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A. KURUM HAKKINDA BIiLGIiLER

1. Tletisim Bilgileri

Prof. Dr. Adem SAHIN/ Rektér

Tel: 0312 292 40 05

E- Posta: rektorluk@etu.edu.tr

TOBB ETU Sogiitdzii cad. No:43 Sogiitozii ANKARA
2. Tarihsel Gelisim

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesini kurmak ve ydnetmek amaciyla; Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Egitim ve Kiiltiir Vakfi (TOBEV) kurulmustur. TOBEV Ankara 32. Asliye Hukuk
Mahkemesinin 19.07.2001 tarih ve 2001/491 sayil1 karari ile tiizel kisilik kazanmigtir. Vakfin ana
tiiziigii 30 Eyliil 2001 ve 24539 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Vakif Yonetim Kurulu, 22 Ocak 2002 tarihinde oybirligiyle bir {iniversite kurulmasina karar
vermistir. Universitenin kurulusuna iliskin yasal siire¢, basvuru dosyamizin 28 Mart 2003
tarihinde Yiiksekogretim Kuruluna verilmesiyle baslamistir.

TOBB ETU 1 Temmuz 2003 tarihinde 25155 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4909 sayili
Kanunla kurulmus ve Universitemizin Ana Yonetmeligi 8 Temmuz 2004 tarihinde 25516 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmustir.

2004-2005 Egitim Ogretim yilinda 270 dgrenci ile egitime baslayan Universitemizde 2014-2015
yil1 baginda yeni kayitlarla birlikte lisans programlarinda 4623, yiiksek lisans programlarinda 463
ve doktora programlarinda 145 olmak iizere toplam &grenci sayist 5231°e ulasmustir. Ogrenci
Se¢me Sinavinda ilk 100’e giren 6grencilerden 2006 yilinda 12, 2007 yilinda 13, 2008 yilinda 15,
2009 yilinda 17, 2010 yilinda 24, 2011 yilinda 14, 2012 yilinda 7, 2013 yilinda 13, 2014 yilinda
16 ve 2015 yilinda 15 kisi Universitemize kayit yaptirmistir.

Bu kapsamda akademik personel sayimiz 290, idari personel sayimiz ise 122’dir.
3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Ticaret ve sanayinin gelismesinde ililkemizin dinamik giicinii temsil eden TOBB, 1,5 milyon
tiyesiyle ekonominin ana dislisi konumundadir. Bu konumunun farkindaligiyla her gecen giin
sorumluluk alanin1 genisletip yeni yatirimlarla daha biiyiik hedeflere yonelmistir. Bu yatirimlarin
“en anlamlis1” olarak tanimlanan TOBB ETU’niin kurulma fikri is diinyasinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan giiclinii yetistirmek, liniversite sanayi is birligini gelistirmek amaciyla 2001 yilinda
ortaya atild1.
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O giinden beri zirveye odaklandi, gelisimi ve biiyiimeyi ana misyonu olarak belirledi.

TOBB ETU’niin vizyonu;

“Teknoloji ve iiretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren oncii bir iiniversite
olmaktir.”

TOBB ETU belirlemis oldugu vizyonu ile gelecegi tasarlayan ve ona ydn veren bir
tiniversite olarak kamu ve 6zel sektor ile isbirligi i¢erisinde gereken en {ist diizeydeki teknolojik
yenilik¢i aragtirmalari yiirlitmek ve verimliligi en {ist seviyede tutarak topluma yiiksek katma
deger saglamay1 amaclamaktadir.

TOBB ETU, bilgiyi teknolojiye doniistiiren ve teknolojiyi sadece dgreten degil gelistiren bir
tiniversite olarak iilkemize girisimci mezunlar yetistiren ve kiiresel boyutta yiiriittiigii aragtirma
gelistirme faaliyetleri ile diinyada tanmnan saygin ve rekabetgi bir iiniversite olma yolunda
ilerlemektedir.

TOBB ETU niin temel degerleri;
¢ Yenilik¢i Olmak
e Profesyonel Olmak
e Sorumluluk Sahibi Olmak

TOBB ETU,

o Arastirma, gelistirme ve uygulamalariyla bilinen diinya ¢capinda bir iiniversite olmayt,
e Diinyamin en iyi tiniversiteleri ile kiyaslanan ve bu iiniversiteler arasindan tercih edilen
bir egitim ve ogretim kalitesini olusturmayt,

o Kurumsal kimligi ve sosyal baglar: gii¢lii bir iiniversite olmayr amaglamaktadir.

4. Egitim- Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

4.1. Fen Edebiyat Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesinin arastirma ve 08renim alani, tabii ve beseri olgular1 anlamaya ve
aciklamaya ¢alisan ve uygulamali bilimlere zemin hazirlayan temel bilimleri kapsamaktadir.

Fakiilte biinyesinde Ingiliz Dili ve Edebiyat:, Matematik, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyat1 ve
Psikoloji Boliimleri yer almaktadir. Fen-Edebiyat Fakiiltesinde agilan bilim dallarinda takip
edilecek ana yol, dncelikle diinyada bugiine kadar iiretilmis mevcut bilgiyi arastirma, hangi
dilde olursa olsun bunlarin temel eserlerini biitiiniiyle ya da sonuglari itibariyle Tiirk¢eye
cevirerek yayimlama, elestirip tartisma ve bu gergevede tespit edilen yeni problemler ve
bilinmeyenler iizerinde yeni arastirmalar yaparak 6zgiin bilgi iiretme yoludur.
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4.2. Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, giizel sanatlarin ve tasarim olgusunun
evrensel Onemini kavrayan profesyonel sanatgi, tasarimci ve mimarlar yetistirmeyi
hedeflemektedir. Fakiilte, etik ve estetik degerlerin ve toplumsal sorumluluklarinin bilincinde
mezunlar vermek iizere hazirlanan, teori ile pratigi birlestirerek yaraticiliga énem veren bir
sanat ve tasarim egitimi programiyla, nitelikli egitim kadrosu ve en son teknolojileri
biinyesinde bulunduran donanimli alt yapistyla bu hedefi gerceklestirecek giictedir.

Fakiilte biinyesinde Endiistri Uriinleri Tasarimi, Gorsel Iletisim Tasarimi, I¢gmimarlik ve
Cevre Tasarim1 Mimarlik ve Sanat ve Tasarim Boliimleri yer almaktadir.

4.3. Hukuk Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi, hem Tiirk hukuk sistemini her yoniiyle taniyip analiz edebilen, hem de
diinya hukuk sistemlerinin temel esaslarin1 kavrayarak karsilastirma yapabilen, kendi
alaninda uzmanlagsmis hukukgular yetistirmeyi amaglar. Bu amag¢ dogrultusunda Fakiiltenin
programi, temel dersler yaninda, heniiz lisans egitimi sirasinda belli bir alanda uzmanlagma
olanagi da sunan, “uluslararasi hukuk”, “ekonomi hukuku” ve “kamu hukuku” modiillerinden
olusmaktadir.

Tiirk hukuk sistemi temel kanunlarin1 Kara Avrupasi hukuk sisteminden almistir. Dolayisiyla
bir hukuk¢unun evrensel dil olan Ingilizce yaninda ikinci bir yabanci dil olarak Almanca,
Fransizca veya Italyanca 6grenmesi biiyiik bir énem tasimaktadir. Universitemizin Ingilizce
hazirlik sinifi disinda ikinci yabanci dil egitimi sunmasi hukukgular agisindan 6nemli bir
avantaj olusturmaktadir.

Universitemizin “uygulayarak 6gren” felsefesine uygun bir ortak egitim politikasi izleyen
Hukuk Fakiiltemiz, 6grencilerinin Tiirkiye’de avukat biirolarinda, Anayasa Mahkemesi,
Yargitay ve Danistay gibi yiiksek mahkemelerde ve Erasmus kapsaminda Avrupa iilkelerinde
ve 0zel protokollerle ABD’de de yine avukat biirolarinda veya anlagmali iiniversitelerde ya da
uluslararasi kuruluslarda ortak egitim yapmalarin1 saglamaktadir.

4.4. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi girisimci, kiiresel rekabete hazir, dzgiiveni yiiksek,
degerlendirme ve miizakere becerisi olan ve lider 6zelligi tasiyan mezunlar vermeyi
amaglamaktadir. Derslerde teorik bilgilere paralel olarak, uygulamaya yonelik konulara da
agirlik verilmektedir. Bu fakiiltede yurt dis1 deneyimi olan 6gretim tiyesi kadrosu, 6grencileri
arastiran bireyler olarak yetistirmektedir.

Fakiilte biinyesinde Iktisat, Isletme, Uluslararas: Iliskiler, Uluslararasi Girisimcilik ve Siyaset
Bilimi Boliimleri yer almaktadir.
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4.5. Miihendislik Fakiiltesi

Miihendisler yarattiklar1 teknolojiyle giiniimiiz diinyasin1 sekillendirmektedir. insanlik
tarthinin son ikiyliz yili incelendiginde uygarligimizin bugilinkii durumuna erismesinde
mithendislerin ne kadar kritik bir rol oynadig1 kolayca anlasilmaktadir. Miihendislerin
yarattig1 teknolojiler sayesinde insanlarin yasam kalitesi ve diizeyi artmaktadir. Bu yiizden
mithendislik gecmiste ve bugiin oldugu gibi, gelecekte de en gozde ve saygin mesleklerden
biri olmaya devam edecektir.

Fakiiltenin amaci, uluslararasi diizeyde egitim veren, arastirma yapan, bilgi iireten, bunlari
yayinlayarak topluma ve insanliga hizmet eden, ulusal ihtiyaglara uygun teknolojik gelismeyi
hedefleyen oncii bir egitim ve arastirma kurumu olabilmektir. Fakiiltede uygulanan
programlar diinyadaki gelismelere paralel olarak uluslararasi akreditasyon Olciitlerine gore
hazirlanmistir. Mithendislik Fakiiltesinin temel egitim felsefesi, “dokunarak ve deneyerek
egitim Ustlinligi” biciminde Ozetlenebilmektedir. Bu yiizden 6grencilerimizin saglam bir
teorik bilginin yam1 sira, deney tasarlama, yapma, deneysel verileri analiz etme ve
yorumlama, teorik bilgilerini uygulayabilme becerilerine sahip olmalar1 egitimimizin en
onemli dzelliklerini olusturmaktadir. Universitemiz bu kriterden yola ¢ikarak Miihendislik
Fakiiltesi boliimlerinin 80’den fazla egitim ve arastirma laboratuvarini ve diinyanin en biiyiik
su tiirbini tasarim ve arastirma merkezini barmdiran TOBB ETU Teknoloji Merkezini
Ogrencilerimizin kullanima agmustir.

Fakiilte biinyesinde Bilgisayar Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Makine Miihendisligi ve Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji Miihendisligi Boliimleri yer almaktadir.

4.6. Tip Fakiiltesi

TOBB ETU Tip Fakiiltesinin &ncelikli hedefi; tilkemizin saglik sorunlarina duyarl, kisisel ve
mesleksel etik ilkeleri benimsemis, alanindaki bilimsel gelismeleri izleyip katkida bulunan,
cagdas tan1 ve tedavi yaklasimlarini iist diizeyde uygulayan, yenilik¢i hekimler yetistirmektir.
Tip Fakiiltesinin hedeflerinden biri de TOBB-ETU niin modern teknolojik alt yapis1 ve giiglii
akademik destegi sayesinde, basta miihendislik olmak {izere diger disiplinler ile ortak
arastirmalarin yuritiildiigli, 6grencilerin arastirmalara katiliminin desteklendigi ornek bir
program olusturmaktir.

2013-2014 egitim 6gretim yilinda faaliyete gecen Fakiiltede entegre (biitiinlestirilmis) tip
egitimi uygulanmaktadir. Toplam stiresi alt1 y1l olan tip egitiminin ilk ii¢ yilinda, temel ve
klinik tip bilgileri birbirleri ile iligkilendirilerek ve organ sistemleri bazinda biitiinlestirilmis
olarak verilmekte; ilk {li¢ yilda teorik derslerle birlikte o6grencilerin aktif katiliminin
saglandi81, uygulamali dersler de yer almaktadir. Ayrica hekim kimliginin olusturulmas: ve
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saglik uygulamalar ile dogrudan ilgili olan tip tarihi ve etigi, halk saglig1 ve hekimlikte iyi
uygulamalar dersleri de verilmektedir.

4.7. Fen Bilimleri Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstitlisii Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik Elektronik Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Mikro ve Nanoteknoloji Miihendisligi ve Matematik
Ana Bilim Dallar yiiksek lisans ve doktora; Biyomedikal Miihendisligi, Mimarlik, Bilgi
Giivenligi Ana Bilim Dallarn yiiksek lisans programlarindan olusmaktadir.

4.8. Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme, Iktisat, Uluslararas: Iliskiler ve Tasarim Ana Bilim Dali
yiiksek lisans programlarindan olusmaktadir.

5. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

e Teknoloji Transfer Ofisi

e Morfoloji Binasi ve Temel T1p Laboratuvari

e Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvarlari

e Giizel Sanatlar Fakiiltesi Stiidyo, Laboratuvar ve Islikleri

e Kurgusal Durusma Salonu

e AVRASYA Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Enerji Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Sosyal Politikalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi

e Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

e Medikal Uriinler Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU MEDEC)
e Tiirk Sanayi Rekabet Aragtirmalar1 ve Uygulama Merkezi:

e Tiirkge Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi ( TOBB ETU TOMER)

6. lyilestirmeye Yonelik Calismalar

Universitemiz, daha &nce Yiiksekogretim Kalite Kurulunun dis degerlendirmesinden
gecmemistir.
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B. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

TOBB ETU, kurulusundan bugiine ortak egitim modeli ile topluma girisimci, lider ve iistiin
nitelikli bireyler yetistiren ve arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bilime ve teknolojiye kiiresel
boyutta katki saglayan bir iiniversite olmustur. Universitemiz, Tiitkiye’de dnder ve diinyada
sayginliga sahip bir egitim, arastirma, bilim ve teknoloji odagi olmay1 hedeflemistir. Bugiine
kadar Universitenin vizyonu dogrultusunda konulan hedeflerin takibi fakiilteler ile yonetim
tarafindan yapilmstir.

Universitemizin Kalite Giivencesi Sistemi, Sekil-1’de grafik halinde gdsterilmistir. Siireclerin
takibi ve raporlamasi kurulan alt komisyonlar tarafindan; egitim- 6gretim, arastirma- gelistirme
ve yonetim olmak lizere ii¢ ana baslik altinda gergeklestirilmektedir. Alt komisyonlar, alanlarina
yonelik hazirlamig olduklar1 raporlar1 Kalite Komisyonu’'na sunmaktadirlar. Kalite Komisyonu
tarafindan tiim asamalar1 incelenip degerlendirilen rapor birlestirilerek Senato’ya sunulmaktadir.
Senato Uyelerinin onaymndan gecen Kalite I¢ Degerlendirme Raporu Miitevelli Heyet’e arz
edilmektedir. Ust Yonetimin denetimi sonrasinda rapor igerisinde uygulamada farklilik gdsteren
kistmlardan iyi olan siire¢ temel alinarak uygulanmak iizere Universitemize bildirilmektedir.
Eylem Raporu niteliginde olan bu geribildirim Rektorliik tarafindan ilgili birimlere iletilerek
uygulamalarin gergeklestirilmesi saglanmaktadir.

Sekil- 1: TOBB ETU Kalite Giivencesi Sistemi
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C. EGITIM - OGRETIM

1. Programlarin Tasarim ve Onay1

1.1.Egitim Amacglari

Universitemizdeki programlarm egitim amaglarinin belirlenmesinde Universitemizin vizyonu
dogrultusunda hem teoride hem uygulamada iyi egitimli bireyler ve is diinyasinda basarili
girisimciler yetistirmek bulunmaktadir. Bu kapsamda egitim amagclarinda is diinyas1 ile
isbirligi temel alinmis, ortak egitim uygulamasi ile bu amag pekistirilmektedir. Boylelikle,
kuramsal egitimin is diinyasindaki pratiklerle desteklendigi, isbirligine uygun bir egitim
programinin yapilanmasi saglanmaktadir.

Nitelikli bir egitim saglamanin yani sira problemleri tanimis, alanindaki teknolojik ve
ekonomik gelismeleri 6ziimsemis ve diinyada bu alandaki mevcut ve gelismekte olan is
sahasina bilgilerini aktarabilecek, temel sorunlarin ¢dziimiine iliskin alternatifler iiretebilecek,
nitelikli, yetkin, giincel teknolojik donanima sahip, girisimci ve lider ruhlu Ogrenciler
yetistirmek Universitemizin egitim amaglari ile 6rtiismektedir.

Egitim O0gretim donemleri, sekiz kuramsal egitime ilave olarak ii¢ ortak egitim uygulama
donemini kapsamaktadir. Boylelikle bir egitim-6gretim yili gliz, bahar ve yaz olmak tizere ii¢
donemden olugmaktadir. Uygulamada birinci sinifi tamamlayan 6grenciler toplamda ii¢ kez
olmak {iizere ortak egitim uygulamasimi gergeklestirmektedir. Ortak egitim uygulamasina
ornek olarak Hukuk Fakiiltesi, tiglincii smifin birinci donemini tamamlayan 6grenci, takip
eden donemden itibaren ortak egitim uygulamasina baslamakta ve sonraki donemler bir
kuramsal egitim dénemi, bir ortak egitim uygulamasi seklinde devam etmektedir.

D1s paydas olarak egitim amaclarina ve miifredata etkisi ve katkis1 olabilecek is diinyas1 ve
kamu kurumlar ile siirekli iletisim halinde bulunulmakta ve degerlendirmeler yapilmaktadir.
Ayrica, arastirma kuruluslari, diisiince kuruluslari, 6zel ve kamu kurum ve kuruluslar ile
yakin iligkiler kurulmakta, paydaslarin katkisi seminer, konferans, sempozyum, Kariyer
giinleri, sektor temsilcilerinin davet edildigi danisma amagh toplantilar, teknik gezi, proje
degerlendirme jiirileri ve toplantilar dahilinde alinmaktadir. Hem bu toplantilar hem de ortak
egitim programi sayesinde is diinyasinin gereksinimleri ve egilimleri egitim programlarina
yansitilmakta ve gerekli goriilen degisiklikler uygulanmaktadir. Universitemiz 6gretim
tiyeleri ulusal ve uluslararast meslek orgiitlerine iyelikler ile kiiresel gelismeleri takip
etmekte ve egitim Ogretim programlarimz Universitemiz vizyonu gergevesinde
giincellenmektedir.

1.2.Programlarin Yeterlilikleri

Universitemiz programlarinda ana kriter, Universitemiz vizyonu ve stratejisi ¢ergevesinde,

reel sektorde basarili, yenilik¢i, girisimci mezunlar yetistirmektir. Bu amagla meslek odalari
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ve mesleki dernekler ile uluslararasi organizasyonlarin yayinladiklart mezun bilgi, beceri,
yetkinlik konular1 takip edilmektedir. Mezunlarimizin mezuniyet sonrasi elde ettikleri
basarilar (aldiklar1 burslar, yurti¢i ve yurtdisinda yerlestigi lisansiistii programlarin kalitesi,
vb.) program yeterliliklerini belirlemektedir. Ayrica mezunlarimizin genel kabul gérmiis
smavlardaki (KPSS, TOEFL gibi) basarilar1 géz 6niinde bulundurulmaktadir.

Programlarin yeterliligini gosteren mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri i¢ ve dis paydaslarin
geri bildirimleri yoluyla da tespit edilmektedir.

Programlarimiz TYYC’de belirtilen temel prensiplerle ¢ok biiyilkk oranda uyumlu
bulunmaktadir. Kuramsal ve olgusal bilgi, bilissel ve uygulamali beceri, bagimsiz ¢alisabilme
ve sorumluluk alabilme, 6grenme, iletisim ve sosyal alana 6zgii yetkinlik gibi alanlarda
TYYC dikkate alinmis ve Universitemiz egitim ogretim programi buna uygun olarak
tasarlanmustir.

Programlarin yeterlilikleriyle 6grencilerin elde ettigi ¢iktilar arasinda bir 6zdeslik bulunup
bulunmadigr oOncelikle smavlar aracilifiyla denetlenmektedir. Etkin ve adil bir sinav
degerlendirmesi sayesinde, O0grencilerin ilgili derse iliskin 6grenme ¢iktilarina sahip olup
olmadig1 tespit edilebilmekte ve yine bu sayede programin yeterliliklerinin ilgili ders
acisindan gerceklesip gergeklesmedigi kontrol edilebilmektedir.

Ote yandan her egitim-6gretim déneminde egitim-6gretimin hedefine ulasip ulasmadigmin
tespiti amaciyla derslere ve Ogretim {iyelerine iliskin Ogrencilerin geri bildirimlerinin
aliabilmesi i¢in anket yapilmakta ve bu anketten elde edilen sonuglar dekanlar ve boliim
bagkanlarinca degerlendirilmekte, 6gretim iiyelerinin bilgilerine sunulmakta ve dgretim tiyesi
performansinin degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir.

Ortak egitim uygulamalarinin amaglarina ulasip ulasmadiginin belirlenmesi bakimindan ise,
ortak egitim yapilan kurum veya firma tarafindan diizenlenen raporlar 6grencinin danigmani
tarafindan incelenmekte ve bu rapor sonuglart dikkate alinarak Ogrencinin basarisi
degerlendirilmektedir.

1.3. Program Onaylama Siirecleri

Programlar, Yiiksekogretim Kanunu'nun belirledigi esaslar c¢ercevesinde, boliimiin Onerisi,
fakiilte yonetim kurulu karar1 ve Universitemiz biinyesinde bulunan miifredat komisyonunun
calismalar1 sonucunda hazirladigi raporlar dikkate almarak Universite Senatosu tarafindan
onaylanmaktadir.

Ders kredileri, Yiiksek Ogretim Kurulunca ilgili programlarin yer aldigi diploma diizeyi ve
programlar igin Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine gore belirlenen kredi araligi
ogrencilerin calisma saati gdz éniinde tutularak program Universitemiz Senatosu tarafindan
belirlenmektedir.
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2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz igin &grenci merkezli dgrenme, ogretme ve degerlendirme yiiksek onem
tasimaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz dgrencilerimizin hem programlarin yiiriitiilmesinde
aktif rol almalarim1 tesvik etmekte hem de adil ve tutarli degerlendirmelerin yapildigini
giivence altina almaktadir. Ayrica Ozel yaklasim gerektiren Ogrencilere 6zel imkanlar
sunmaktadir.

2.1. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Kredi Degerleri

Programlarimizda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmis ve bu kredilere miifredatlarinda yer verilmistir.

Universitemizde, 6grenciler mezuniyet kosulu olarak, ikinci smifin ilk doneminde itibaren,
Hukuk Fakiiltesinde ise ti¢lincii sinifin birinci doneminden itibaren ii¢ ortak egitim dénemini
tamamlamak zorundadir. Ortak egitim derslerinin hem teorik hem uygulama kismi
bulunmaktadir. Teorik kismi kredilendirilmekte, uygulama kisminda ise AKTS kredisi
bulunmamakta, gecti/kaldi seklinde degerlendirme yapilmaktadir. Bununla birlikte ortak
egitimde gegen siirenin AKTS kredisine baglanmasi ve toplam is yiikiine dahil edilmesi
distiniilmektedir.

2.2.0grenci Merkezli Programlar

Egitim Ogretim niteliginin belirli bir diizeyde tutulabilmesi bakimindan 6grencilerimizin
programlarin yiriitiilmesinde aktif rol almalar tesvik edilmektedir. Programlarda 6grencilerin
bireysel ve grup halinde proje calismalarinda gorev almalar1 saglanmaktadir. Ders sirasinda
Ogrencilerin 6gretim liyesi ile etkilesimde bulunulmasina 6nem verilmekte, boylelikle 6grenci
odakl1 bir programin yiiriitiilmesi miimkiin hale gelmektedir.

Aym zamanda Universitemizde 6grenci akademik personel oranm diisiik olmasi sayesinde
(yaklasik olarak 19) Ogrencilerimizin programlarda daha aktif rol almalart miimkiin
olabilmektedir. Donem sonu ders ve Ogretim iyesi degerlendirme anketleri ve toplantilar,
Ogrencilerin programlarla 1ilgili goriislerini aktarmalari konusunda yararli olmaktadir.
Ogrencilerin  belirtmis  olduklar1  eksiklikler programlara yansitilarak programlarin
yiiriitilmesinde ve gilincellenmesinde katki saglamalar1 ve programi sahiplenerek tesvik
edilmeleri saglanmaktadir.

2.3.Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yontemi (BODY)

Universitemizde basar1 6lgme ve degerlendirme ydnteminin bir parcasi olan smavlar,
hedeflenen 6grenme c¢iktilarina yonelik olarak hazirlanmakta ve sonuglar analiz edilmek
tizere kay1t altina alinmaktadir.
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TOBB ETU Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde ayrmtili olarak diizenlenen
sinavlar, derse devam durumu ve mezuniyet kosullar1 vb. konular Universitemizin dogru, adil
ve tutarl sekilde degerlendirmeyi giivence altina almasim saglamaktadir. Ilgili yonetmelik
Universitemizin web sitesinde ilan edilmis bulunmaktadir.
(http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?Mevzuat
Kod=8.5.15287&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=). Bunun yani sira mezuniyet
kosullari, alinmas1 gereken zorunlu ve se¢meli dersler, kredi yiikleri, tamamlanmasi1 gereken
ortak egitim programlari ve siireleri bolimlerin internet sayfalarinda agik bir sekilde
Ogrencilere duyurulmaktadir.

2.4.0zel Yaklasimh Ogrenciler

Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren ogrenciler icin belli diizenlemeler mevcut
bulunmaktadir. Uluslararas1 Ogrencilere iliskin kabul islemlerini hukuki diizenlemelere
baglamak amaciyla iiniversitemiz tarafindan Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi
hazirlanmis  ve ilgili yOnerge Universitemiz ~web sayfasindan yaymlanmistir
(http://www.etu.edu.tr/docs/mevzuat/yurtdisindan_ogrenci_kabul _
yonergesi_20.10.2015.pdf).

Degisim programlari (Erasmus, Farabi ve Mevlana) ile Universitemizde bulunan
ogrencilerimize akademik danigsmanliin yani sira idari danigmanlik yapilmaktadir.

Universitemiz Saglik, Spor ve Tamitim Miidiirliigii biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi
mevcuttur. Ilgili birimin temel amaci, yiiksekdgrenim goren engelli dgrencilerin, dgrenim
hayatlarin1 kolaylastirabilmek icin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler
yapmaktadir.

Bunlara ek olarak TOBB ETU’de 2012 yilinda gérme engelli dgrencilerimize ydnelik olarak
egitimleri i¢in gerekli ders malzemelerine ve bilgi kaynaklarina erigimlerini saglamak
acisindan  kiitiiphane biinyesinde Gorme Engelliler I¢in Bilgi Merkezi (GEBIM) de
kurulmustur.

Yiiriime engelli 6grencilerimiz igin kampiis iginde yer alan biitiin binalarda ve o6grenci
konukevi ile Universite arasinda kullanilan iist gegitte asansdr sistemi mevcuttur. Kaldirimlar
ve yiirime yollar1 dahil biitiin i¢ ve dis mekanlar tekerlekli sandalye kullanimina uygun
durumdadir. Tuvaletlerde ve ortak kullanim alanlarinda da engelliler igin 6zel bdlmeler
mevcuttur.

3. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

3.1. Ogrencinin Kabulii ve Kuruma Uyumu

Universitemize 6grenci kabulii esas olarak OSYM tarafindan gerceklestirilen Lisans
Yerlestirme Sinavi (LYS) ile yapildigindan, tiim siireglerde agik ve tutarlt kriterler
uygulanmaktadir. Ogrencilerin OSYM tarafindan ilan edilen sartlara uygun olarak yaptigi
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tercihler neticesinde yerlestirme sonuglar1 agiklanmakta ve kabule hak kazanan 6grencilerin
tiniversitemize kaydi saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde &grencilerimize ¢esitli burs imkanlar1 taninmaktadir. OSYS
kontenjan burslari, basart burslari, vb. imkanlar, Lisans Programlari Burs Yonergesinde
aciklanmis ve tiniversitemiz web sayfasinda ilgililere duyurulmaktadir.

Universitemizde ayrica ¢ift anadal ve yandal imkanlar1 da mevcuttur. TOBB ETU, kurulus
amaclarindan biri olarak girisimciligi ve liderligi 6n plana ¢ikardigindan, 6grencilerimizin
¢ok yonliligiini desteklemektedir.

Yatay gecis ile 6grenci kabuliinde ise, YOK’iin ve Universitenin mevzuati ile her yil
belirlenen ve Universite web sayfasinda ilan edilen kriterler gecerli olmaktadir.

Lisanstiistii 6grenci kabuliinde ise Enstitiiler program bagvuru kosullarini internet {izerinden
ilan ederek bagvurulari almaktadirlar. Enstitiller ve boliimler tarafindan gergeklestirilen
miilakatlar sonrasinda kayit islemleri gerceklestirilmektedir.

Universitemize gelen Ogrencilere ilk olarak bir akademik damigman atanmakta ve bu
akademik danigsman boliimlerimizce ilan edilmektedir.

Universitemize yeni kayit yaptiran &grencilerimiz igin boliimler béliim igi oryantasyon
toplantilart  yaparak oOgrencilerin  programa daha kolay uyum saglayabilmelerini
amaglamaktadir. Bu kapsamda akademik ve sosyal etkinlikler diizenlenmektedir.

Ote yandan ortak egitim donemlerinin &grenciye gergek anlamda fayda saglayabilmesi
amactyla, 0grencilere ortak egitim uygulamasina baslamadan 6nce bir donem caligsma hayati
ile 1lgili temel ilkelerin 6gretildigi OEG 101 (Ortak Egitime Giris) dersi zorunlu ders olarak
okutulmakta ve bu sayede 6grencilerin ortak egitim programina uyumu saglanmaktadir.

3.2.0grencilerin Kuruma Kazandirilmasi

Universitemiz biinyesinde Lisans Programlar1 Burs Yonergesi hazirlanmis olup burs vb.
odiillendirme ve tesviklerin sartlar1 bu yonergede belirtilmistir. Bu burslar, yurtdisinda
yiiksek lisans bursu, yurtdisinda yabanci dil egitimi bursu, sehit cocugu bursu, egitim basari
bursu, yasam katki pay1, barinma yardimi ile tam ve kismi burslardan olugmaktadir. Programa
baslarken basar1 siralamalarina gore gesitli oranlarda burs ve tesvikin yani sira egitimleri
siirerken gostermis olduklar1 akademik basar1 ile sonraki donemlerde burs almaya hak
kazanabilmektedirler.

3.3.0grenci Hareketliligi

Ogrenci hareketliligine iliskin Erasmus ve ikili is birlikleri yoluyla 6grencilerin yurtdigindaki
{iniversitelere gidebilmesine imkan taniyan diizenlemeler Universitemizde mevcut
bulunmaktadir.
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4. Egitim - Ogretim Kadrosu

4.1 Egitim-6gretim kadrosu ise alim ve niteligi

Universitemizde egitim programlarinda bulunan dersleri verebilecek yeterliklere sahip,
egitim-ogretim siirecini etkin sekilde yiirlitecek, akademik ve idari siiregleri takip edip
yonetebilecek yeterli akademik kadronun mevcut bulunmakta, ayrica yeni agilan fakiilte ve
boliimlerimiz i¢in 6gretim iiyesi ise alim siirecleri devam etmektedir.

Universitemiz biinyesinde 184 &gretim {iyemiz olmak iizere toplam 289 akademik
personelimiz ve toplam 5434 6grencimiz bulunmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler 2547 sayili YOK Kanununa uygun bir
sekilde Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir.

Bununla birlikte ihtiyag dogrultusunda ders saat licretli 6gretim iiyelerinin desteginden
yararlanilmakta ve bu anlamda olmak iizere bazi iiniversiteler ile yapmis oldugumuz
protokoller dogrultusunda ve dogrudan nitelikli akademik kadrolarin iiniversitemizde
gorevlendirilmesini saglamaktadir.

4.2 Ders Saat Ucretli Ogretim Elemam Secimi

Ders saat iicretli 6gretim elemanlart boliim bagkanliklarinin talebi, fakdiltelerin goriisi,
Rektorligiin - ve Miitevelli Heyet Baskaninin onayindan sonra kurum disindan
Universitemizde gorevlendirilmektedir. Ayrica 6gretim iiyeleri ve alaninda uzmanlasmis
kisilerin Universitemize yaptig1 bagvurular degerlendirilmekte ve bu kisiler uygun diistiigii
Ol¢tide ders vermek tizere davet edilmektedirler.

Ders saati basi iicretle Universite disindan sézlesmeli ve 2547 S.K.40/a ve 40/d ayrica 657.
S.K maddeleri kapsaminda calistirilacak 6gretim elemanlart igin gerekli siire¢ takip
edilmektedir.

4.3 Egitim-Ogretim Kadrosu Yetkinlikleri, Gelisimleri ve Performansi

Egitim Ogretim kadrosunda yer alan her ogretim elemanmin mesleki gelisimlerini
stirdirmeleri tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarina yurtdisinda kongre,
konferans ve seminerlere katilabilmelerini saglamak amaciyla her yil belirli bir miktarda
arastirma 0denegi tahsis edilmektedir.

Ogretim elemanlarmin yurtdisinda gorevlendirilmelerine izin verilmekte, bu gérevlendirmeler
sirasinda iicretleri ddenmeye devam edilmektedir. Ogretim iiyelerimiz igin mesleki ve
akademik gelisimi icin TOBB ETU lzin Yonergesi dogrultusunda uzun siireli iicretli
akademik izin (sabbatical) imkan1 saglanmaktadir.
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Ogretim elemanlar1 arastirma faaliyetlerini siirdiiriirken ihtiya¢ duyduklar1 egitim dgretim
materyalleri, kitaplari, vb., hem 6gretim elemani talebiyle hem de fakiilte kanaliyla TOBB
ETU Kiitiiphanesine getirilebilmektedir.

Okutmanlarimizin mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri amaciyla Yabanci Diller Boliimiinde
bulunan Mesleki Gelisim Birimi diizenli olarak sinif i¢i gozlemler gergeklestirip eksikliklerin
giderilmesi konusunda ¢aligmalar yapmaktadir.

Universitemizde egitim Ogretim kadrosunun egitsel performanslart hem &grenciler
araciligiyla izlenmekte ve degerlendirilmekte, hem de Ogretim elemanlarmin akademik
calismalari, mesleki ¢alismalar1 ve verdikleri dersler kurum i¢inde Performans Degerlendirme
Sistemi (PDS) ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Akademik personelimizin egitim-6gretim
performansi ve bir sonraki yil hedefledikleri bu sistem ile degerlendirilmektedir. Ayrica terfi
icin Atama-Yiikseltme Kriterleri kullanilmaktadir

5. Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

5.1.0grenme Ortamlar1 ve Teknoloji

Universitemizin derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplant: salonu gibi egitim-
ogretim etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarinin altyapisinin yeterli ve uygun diizeye
ulastirma ¢alismasi siirdiiriilmektedir.

Universitemizde gorsel ve uygulamali teknolojiler alanindaki gelismeler siirekli takip
edilmekte ve kazanilan bilgilerin gerek arastirma gerekse egitim alanlarinda kullanimlari
saglanmaktadir. Gorsel teknolojiler ilgili boliim Ogretim {liyelerimiz tarafindan kullanilan
gorsel araglar esliginde desteklenmektedir. Ayrica, akademik personelin yakindan takip ettigi
uygulamali teknolojilerdeki gilincel gelismeler de egitim iceriginde kullanilmaktadir.

5.2.0grencilerin Mesleki Gelisim ve Kariyer Planlamasi

TOBB ETU 6grencilerin mesleki gelisim, kariyer planlamasi ve kurum dis1 deneyimine katki
saglamak adina ortak egitim programi 6zgiin bir sekilde yiriitiilmektedir. Bu egitim Ortak
Egitim ve Koordinasyon Midiirliigii tarafindan yonetilmektedir. Fakiilte ve bolimlerde ortak
egitim uygulamalarinin takibi ve degerlendirmesi egitimin Onemli bir bileseni olarak
siirdiiriilmektedir. {lgili egitim program tiim akademik ve idari yapilanma ile uyumlu sekilde
olusturulmustur.

Universitemizde sunulan bu egitim sayesinde dgrencilerimiz mesleki tercihlerini daha saglikli
bir zeminde yapma ve alaninin en seg¢kin kurumlarini tanima firsati bulmaktadir. Ortak
egitimde edinilen tecriibe, Ogrencinin ders motivasyonunu da arttirmaktadir. Ayrica,
ogrencilerimizin 6nemli bir kismi, daha dnce ortak egitim yaptiklar1 kurumlarda mezuniyet
sonrast istihdam edilmektedir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
ic Degerlendirme Raporu —23.06.2016 17



Kurumsal ve 6grencilerin kariyer planlarina katki yapabilecek kurumlarin belirlenmesi icin
basta Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olmak {izere tiim 6zel sektér ve kamu idareleri ile
isbirligi yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Ortak Egitim Is ve Kariyer Gelistirme Koordinatdrliigii
kapsaminda kisisel gelisime ve kariyer planlamasina yonelik egitim ve seminerler
verilmektedir.

5.3.0grencilere Sunulan Hizmetler

Universitemiz icerisinde mesai saatleri dahilinde calisan bir revir, doktor ve hemsire
mevcuttur.

Universitemizde dgrencilerimizin kullanimma yénelik tesis ve altyapilar nitelikli ve gelismis
ozelliklere sahiptir.

Universitemiz ~ biinyesindeki  6grenci  konukevinden —&grencilerimiz  biiyiik ~ dlgiide
faydalanmaktadir.

Ogrencilerimizin ulasimi iicretsiz sekilde yapilmakta ve sehrin tiim semtlerine anlasmali
sirketlerce saglanmaktadir.

Birisi konukevinde olmak iizere toplam 4 adet restoran, 2 adet kafe ve 1 biife de
ogrencilerimize hizmet vermektedir. Buna ek olarak tam olimpik yiizme havuzu, fitness
salonu, basketbol sahas1 ve kapali teniS kortu bulunan spor salonu da 6grencilerimize hizmet
vermektedir.

Universitemizin tiim sinif ve amfilerinde projeksiyon cihazi mevcut olup, diger ders altyapisi
(ses sistemi, bilgisayar, vb.) aktif sekilde kullanilmaktadir. Ayrica, 6grencilerimiz kampiis
alaninin tamaminda etkin kablosuz internet hizmetine erisebilmektedir.

5.4.0grenci Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Ogrencilerimizin bireysel gelisimlerinin arttirilmasmnin yaninda; girisimei, paylasimer grup
caligmalarina uyumlu, kendisini ifade edebilen, lilke sorunlarina duyarl, aktif, ¢6ziim
iiretebilen ve uygulayabilen bireyler olarak yetismelerine katki saglamak amaciyla
Universitemiz biinyesinde 6grenci etkinlikleri diizenlenmekte ve bu etkinlikler &grenci
topluluklari tarafindan organize edilmektedir.

TOBB ETU’de halen 70 &grenci topluluklari sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
yiirtitmektedir. Mevcut topluluk sayisi, 6grencilerin ilgi ve talepleri dogrultusunda artarak
giincellenmektedir.

Universitemiz biinyesinde temel spor alanlarinda takimlar ve Radyo kanali (Radyo ETU) da
mevcuttur. Ogrencilerin yiizme ve gesitli spor faaliyetleri icin donanimli bir Spor Kompleksi
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz bu tesislerden iicretsiz faydalanabilmektedir. Ayrica Ana Bina
Fuayesinde cesitli sergiler ve sanatsal etkinlikler diizenlenebilmektedir.
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5.5.Hizmetlerin Kalitesi ve Yeterliligi

Universitemiz TOBEV tarafindan kurulmus bir vakif yiiksekdgretim kurumudur. Bu
baglamda TOBB un iilke sathindaki sayginlig1 ve giivenirliligi toplum bakimindan énemli bir
giivencedir. Bunun yaninda s6z konusu destekler i¢in gerekli mali kaynaklar 5174 sayili
Kanun sayesinde yasal giivence altindadir.

Ogretim iiyesi ve dgrencilerden gelen geri bildirimler ve yillik yapilan YOK denetlemeleri ile
sunulan hizmetler gozden gecirilmektedir.

6. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

6.1.Programlarin Gozden Gegirilmesi ve Degerlendirilmesi

Egitim programlarinin giincel ve gegerli kalmasini saglamak amac ile her yil genis katiliml
gozden gecirme ve degerlendirme toplantilart yapilmaktadir. Egitim siireglerinin her
asamasinda yer almig olan paydaslarin katilimi ile gegmis donemin degerlendirmesi ve
gelecek donemin planlamasi paylasiimakta ve tartisilmaktadir. Ogrencilerin ve ogretim
elemanlarinin deneyimi, goriisleri boliim/ fakiilte yoneticileri tarafindan siirekli olarak
komisyon faaliyetleri kapsaminda izlenmekte ve gozetilmektedir.

Ayrica, dgrencilere donem sonlarinda uygulanan ders ve hoca degerlendirme anketlerinden
(ABET) elde edilen geri bildirimler temelinde degerlendirmeler yapilmaktadir. Programlarin
iyilestirilmesi siirecinde O0grencilerimizin ortak egitim kapsaminda g¢aligmalarda bulundugu
firma ve kurumlarin yoneticilerinin yazili degerlendirmelerinin yani sira yiiz ylize goriismeler
de katk1 saglamaktadir.

Akademik siirecin tiim paydaslarinin  katilimi ile ¢esitli Olgeklerde degerlendirmeler
yapilmaktadir. Universitemiz, ¢aligma gruplari, boliimler ve fakiilte olarak, ayri ayri ve
birlikte hedef belirleme ve siire¢ yonetimi toplantilar1 yaparak bu alanlarda belirleyici olacak
paydaslar1 saptamaktadir. Tlim asamalara ilgili paydaslarin katilimi saglanmaktadir.

6.2.Programlarin lyilestirilmesi

Universitemiz programlarina dair degerlendirme sonuglari bir sonraki dénem icin akademik
planlamalar1  belirlemekte ve Universitemizin daha sonraki gelisme hedeflerinin
programlamalarinda yol gosterici olmaktadir. Gii¢lii ve zayif yonlerin saptanmasinda etkili
olmakta ve eksikliklerin giderilmesi i¢in yol haritalar1 olusturmaktadir.

Universitemiz programlarin  egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasip ulasmadig
konusunda KPSS siralamalari, mezunlarimizin is hayatinda ve lisansiistii egitimde basarilari,
yarisma dereceleri, ortak egitim geribildirimleri, mezunlarimizin ¢alisma alanlar1 incelenerek
bir izleme ve Olgme yapilmakta ve ilgili olumlu/ olumsuz taraflar belirlenerek ilgili
revizyonlar yapilmaktadir. Ayrica liniversite giris sinavi sonuglart da programin dgrenciler
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tarafindan tercih edilip edilmedigine ve toplumun ihtiya¢c ve beklentilerine cevap verip
vermedigine dair gosterge niteligi tasimaktadir.

Ayrica egitim hedeflerinin amaclarina iligkin hedeflerine ulasip ulagsmadigr 6grenci sinav
ciktilart ile izlenmektedir. Ornegin Tip Fakiiltesinde dgrenciler klinik tip egitimi asamasina
geldiklerinde UCEP kapsamindaki tani ve tedavi hedeflerine ulasilip ulasilamadig
Olciilecektir.

Bunun disinda, egitim amaglarima ulagsma konusundaki yeterlilik ve eksiklikleri izlemekte
kullanilan en islevsel yontem ortak egitim programudir.

Programin egitim amaglar1 ve Ogrenme ¢iktilarina yonelik olarak siirekli ve periyodik
degerlendirmeler ile bu degerlendirmelere dayanan gergekei planlamalar stirekliligin
saglanmasinda etkili olmaktadir.

D. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

1.1.Universitenin Arastirma Stratejisi

Universitemizin arastirma stratejileri ve hedefleri Universitemizin vizyonu ve
amaglari  dogrultusunda TTO Icra Kurulu tarafindan belirlenmekte ve
degerlendirilmektedir. TTO Icra Kurulu belirlenen stratejilerin takibini ve gerekli
caligmalar1 TTO Proje Gelistirme Birimi, Proje Y 6netimi Birimi, Fikri Sinai Miilkiyet
Haklar1 Birimi ve Girisimcilik Birimi tarafindan vyiiriitiilmektedir. Universitemiz
hedeflerini 6 aylik periyotlar halinde yapilan toplantilar ile gozden gecirmekte ve 2
yilda bir yenilemektedir.

Universitemiz vizyonu cercevesinde, dncelikli olarak uygulamali arastirmalara énem
vermekte ve stratejik olarak reel sektoriin karsilastigi problemlere akademik bilgi
birikimini acarak destek vermektedir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya
c¢ikarilmis bilgi birikiminin {iriinlesmesi ve ¢esitli teknolojilerin tasarim arastirmalari
yoluyla f{irtinlestirilerek pazara sunulmasi amaciyla {niversite-sanayi isbirlikleri
desteklenmektedir.

Universitemizin arastirma ve gelistirmede diinyada yeni gelismeleri takip eden,
uygulamali arastirmalara oncelik veren bir aragtirma stratejisi bulunmaktadir.

Ogretim iiyelerinin arastirma potansiyelleri, {iretkenlikleri, evrensel giindemi
yakalayan vizyonlari, kabul goren projeleri ve uluslararasi nitelikteki yayinlar1 hedef
belirleme konusunda dogru adimlar atildigmin goéstergesi olmustur. Ogretim
tiyelerinin, reel sektoriin problemlerine ¢6ziim bulmaya yodnelik teknoloji, liriin ve
siirec gelistirmeye yonelik arastirma yapmalari cesaretlendirilmektedir.
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Arastirma hedeflerimiz Universitenin ana hedefleri dogrultusunda fakiilte ve
boliimlere indirgenerek belirlenmektedir. Yeniden gilincellenen stratejik planimiz ile
bu hedeflerinde son halini almasi planlanmaktadir. Konulacak hedeflerin Kurumsal
Strateji Ofisi, boliimler ve fakiilteler tarafindan takip edilmesi 6ngorilmektedir.

Universitemizin arastirma stratejisi arastirmaci ve arastirma konusu bakimindan
biitiinsel ve ¢ok boyutlu ele alinmistir. Belirlenen Oncelikli alanlarimiz sadece
Miihendislik agisindan degil Sosyal Bilimler agisindan da degerlendirilmektedir.

1.2.Arastirmada Oncelikli Alanlar

Universitemizin ana stratejisine uygun olarak &ncelikle istihdam edilen &gretim
tiyelerinin ¢alisma alanlart ve iilkemizin arastirmada Oncelikli alanlar1 dikkate
almarak Bilim ve teknoloji Yiiksek Kurulunun (BTYK) tarafindan belirlenen
teknoloji yol haritalar1 ile uyumlu arastirma alanlari belirlenmistir. Belirleme
slirecinde tiim 6gretim liyelerinin aktif katilimi saglanmis, 20 alt grup halinde konular
komisyonlarca ele alinmis ve son olarak Rektdr baskanliginda fakiilte dekanlar ile
gerceklestirilen toplantilarla arastirmada oncelikli alanlar;

* Enerji,

« Savunma Sanayi,

*  Medikal,

+ Bilisim Teknolojileri,

olarak Kararlastirarak, Universitemiz arastirma faaliyetlerini bu alanlarda
yogunlagtirmigtir.

1.3.Arastirma Faaliyetleri ile Diger Akademik Faaliyetlerinin Etkilesimi

Arastirma faaliyetleri ile egitim ve ogretim faaliyetleri ¢ift yonli birbirini etkileyen
bir etkilesim i¢inde bulunmaktadir. Universitemiz dgretim iiyeleri yapmakta olduklar
arastirma konularina yonelik se¢cmeli dersler ve yiiksek lisans dersleri agarak
ogrencilerin bu arastirma alanlarinda yetistirilmelerini saglamaktadirlar. Buna ek
olarak arastirma sonuglarini makale olarak yayinlayarak, Uriin gelistirerek, tanitim
faaliyetlerinde bulunarak, iiniversite dncesi 6grencilerde bilimsel arastirma bilincinin
olusturulmasinda katkida bulunmaktadirlar.

1.4. Kurumlar Arasi Arastirma Faaliyetleri

Universitemiz tarafindan kurumlar arasi arastirma faaliyetleri desteklenmektedir.
Universite-sanayi isbirliginin her seviyede yiiriitiilmesi igin i¢ ve dis paydaslarini
cesaretlendirmektedir. Dis paydaslarimizin oneri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda,
kurumlar arasi arastirma faaliyetlerinin gelismesi icin faaliyetler yiiriitiilmektedir.
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Ankara Kalkinma Ajansi, KOSGEB, AB ve TUBITAK arastirma destek programlari
tiniversite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesi ve kurumlar arasi igbirliginin artirilmasi
icin 6nemli platformlardir. Bu kurumlarla yiiriitiilen ortak projeler her bir kurumun
kendine 0zgli mevzuati, isbirligi ¢ercevesinde yapilan sozlesme ve iiniversitemiz
yonetmelikleri dogrultusunda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Hukuk Fakiiltesinde, Ankara Barosu, Tiirkiye Barolar Birligi gibi kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari; Adalet Bakanlig1 gibi merkezi yonetim kuruluslar;
Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Danistay gibi yliksek mahkemeler tarafindan yapilan
arastirmalara Ogretim iiyeleri aktif olarak katilmaktadir. S6z konusu birimlerin
gerceklestirdigi  bilimsel ¢alismalara istirak edilmektedir. Bilimsel caligmalarin
sonucu elde edilen ¢iktilar takip edilmekte, egitim ve 0gretim faaliyetleri ile egitim ve
ogretim disinda 6grencilerin niteliginin artirilmasina yonelik faaliyetlere (konferans,
sempozyum vb.) doniistiirillmektedir.

1.5.Disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli arastirma faaliyetleri

Universitemiz biinyesinde yer alan farkli disiplinlerin birlikte calisarak hem yurt
icinde hem de yurt disinda disiplinler aras1 arastirma faaliyetlerinde bulunmalar
desteklenmektedir. Bu amacla yapilacak arastirmalarin gelistirilebilecegi disiplinler
arasi lisansiistli programlar yiriitilmektedir.

Bu kapsamda Miihendislik Fakiiltesi laboratuvarlarimizda disiplinler arasi
arastirmalar yapilmaktadir. Bu arastirmalarin ¢iktilari, disiplinler aras1 alinan projeler,
bu projelerde desteklenen arastirmact ve bursiyer Ogrenciler yetistirilmesi ve
disiplinler aras1 yayinlarin niteligi ve sayis1 g6z oniine alinarak degerlendirilmektedir.

Disiplinler arasi faaliyetlerin, TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajanslar1 gibi
platformlar araciligi ile yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir.

1.6. Arastirma Stratejisinin Yerel/Bolgesel/Ulusal Agisi

Universitemiz arastirma stratejileri ve planlar1 kapsaminda isbirligi icin farkli
kurumlar (ASELSAN, MAM, Cesitli Universiteler vb.) ile proje ortakliklari ve
arastirma ¢aligmalar1 yapmaktadir. Buna ek olarak uluslararasi stratejik isbirliklerinin
gelistirilmesi  hedefi ile ¢esitli uluslararasi (AB, ABD, Uzak Dogu, Tiirki
Cumbhuriyetler vb.) arastirma programlarinda (Horizon 2020, COST, EUREKA, ESF,
NSF, NIH, CNRS, vb.) yer almak i¢in girisimlerde bulunmaktay1z.

TOBB ETU SEM egitimleri ve projeler yoluyla yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma
hedefleriyle esgiidiim yaratilmaya caligilmaktadir.

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ulusal dlgekte 2023 vizyonu strateji
belgeleri cercevesinde, yerel dlgekte Ankara Kalkinma Ajansi Kalkinma Raporu
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dogrultusunda, sektorel dlgekte ise TOBB Sektor Meclisleri raporlarini baz alarak
arastirma Onerileri hazirlamaktadir.

Hukuk Fakiiltemiz ulusal kalkinma hedeflerini takip etmekte ve toplumsal katma
deger iiretecek, gelecegin hukukcularini yetistirmek i¢in 6gretim kadrosu ve 6gretim
programini siirekli yenilestirmekte ve yapilandirmaktadir. Hukuksal gelismeler ve
reformlar takip edilmekte olup s6z konusu reformlari igsellestirmis, bu kapsamda
gorev alabilecek hukukgular yetistirmek igin ¢alisilmaktadir.

Yapilan arastirmalar ile sosyo-kiiltiirel katkilar saglanmaktadir. Universitemiz
Ogretim iiyeleri tarafindan yapilan bilimsel aragtirma ve ¢aligmalar nitelikli dergilerde
yayimlanmakta, kitap halinde basilmakta ve gelecekte yapilan caligmalara 1s1k
tutmaktadir.

1.7.Etik Degerler

Universitemiz biinyesinde gorev alan Insan Arastirmalar1 Degerlendirme Kurulu etik
degerleri benimsetme yoniinde ¢aligmaktadir. Hukuk Fakiiltesi, s6z konusu Kurula
hukukgu 6gretim iiyesi destegi vermektedir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitilen ve insan/hayvan deneyi gerektiren tiim
arastirmalarda Etik Kurul onay1 aranmaktadir. Universite genelinde intihali 5nlemeye
yonelik 6zel yazilimlar kullanilmaktadir. Mevcutta iiniversite genelinde iThenticate
ve Turnitin yazilimlar1 kullanilmaktadir.

1.8.0diillendirmeler

Aragtirma ciktilar Performans Degerlendirme Sistemi bilinyesinde
degerlendirilmekte, dl¢lilmekte ve ddiillendirilmektedir.

Bu dogrultuda, 6gretim elemanlarimizin arastirmalarda kullandiklar arastirma fonlari
bulunmaktadir.

1.9.Arastirma Firsatlari

Universitemiz boliim baskanliklar1 arastirma firsatlar ile ilgili bilgileri béliim
ogretim iiyeleri ile paylasmaktadir. Buna ek olarak Universite biinyesinde mevcut
olan Teknoloji Transfer Ofisi aracilifiyla wulusal ve uluslararasi aragtirma
firsatlarindan haberdar olunmaktadir.

1.10. Doktora Dereceleri

Universitemiz lisansiistii mezunlarin durumu hem béliimlerce hem de Ortak Egitim,
Is ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan durumlari izlenmektedir.
Universitemiz doktora programlarinin yeni olmasi nedeniyle bugiine kadar
programlardan toplamda dort mezun verilmistir.
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Dort mezunumuzun 2’si akademik ortamda diger iki mezunumuz ise 6nemli kurum
kuruluslarda is bulmus ve ¢alismalarin1 basarili bir sekilde stirdiirmektedir.

1.11. Arastirma Kaynaklarinin Kullanin

Universitemizde dis destekli projeler ile yiiriitiilen arastirma faaliyetleri kapsaminda
gerek kamu gerekse Avrupa Birligi ve 6zel sektor firmalarinin arastirma fonlarindan
kaynak saglanmaktadir. Ayrica Universitemiz dis destekli projelere lisansiistii 6grenci
istihdam1 saglanmaktadir. TOBB ETU TTO, kurulmasini takiben Universitemiz
bilinyesinde yapilan her projenin sorumlulugunu, takibini ve finansal kontrollerini
tizerine almig, bu kapsamda projelerin takiplerinin verimli bir sekilde yapilabilmesi
i¢in bir altyap1 olusturmustur.

Universitemizde arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetler igin gerekli olan
kaynaklarin uygun sekilde kullanimina yonelik politikalar bulunmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklari

2.1.Fiziki/Teknik Altyap: ve Mali Kaynaklar

Universitemiz arastirma Oncelikleri kapsamindaki fiziki/teknik altyapist ve mali
kaynaklarini siirekli olarak gelistirmeye Ve iyilestirmeye devam etmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin gergeklestirmesi igin gerekli fiziki altyapr ve imkénlar
yeterli olmakla birlikte teknik (bilgi islem) altyapi yoniinden iyilestirme ¢alismalar
teknolojik gelismeler dogrultusunda devam etmektedir.

Universitemiz kiitiiphanesinde tiim alanlara iliskin basili ve elektronik yaym
mevcuttur.

Universitemiz biinyesinde disiplinler aras1 g¢aligmalarin yiiriitiilmekte oldugu
laboratuvarlarin altyapisi, makine ve techizati igin biiylik miktarda kaynak
saglanmistir.

Ayrica, ETU LABKUR programi, TOBB ETU Teknoloji Merkezi biinyesinde, farkli
miihendislik hizmetlerine ait yeni laboratuvarlarin kurulmasi ve ortaklasa isletilmesi
prensiplerine bagl olarak, ortaklasa kurulacak yeni laboratuvarlarin arastirmacilar ve
sanayicilerin hizmetine TOBB ETU destegi sunulmasin amaglamaktadir.

Laboratuvar Hizmeti kapsaminda arastirma laboratuvarlarindan sanayiye Ar-Ge
hizmeti sunulmaktadir.

Iki program kapsaminda elde edilen gelirler gerekli fiziki/teknik altyapinin
gelistirilmesi i¢in kullanilmaktadir.
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2.2.Kurum I¢i Kaynak Tahsisi

Universitemizin ilgili yonergeleri arastirma faaliyetlerine tahsis edilecek kaynaklari
diizenlemektedir.

Universite Dis1 Gorevlendirme, Destekleme, Davet ve Harcirah Yonergesinde (EK-
13) akademik arastirma 6denegi ve Universite biitgesinin arastirma faaliyetlerinde
nasil kullanilacagma iliskin agik hiikiimler bulunmaktadir. Bu yonergeler kamuya
acik bicimde {niversite web sayfasinda yayinlanmaktadir. Degisik sartlara gore
uygulamada yenilikler yapmak gerektiginde bu kriterler, iiniversitenin ilgili
komisyonlarinda degerlendirilerek, Senato onay1 ile onaylanmaktadir.

Arastirma faaliyetleri dogrultusunda kurum i¢i kaynaklarin tahsisine yonelik
oncelikler ve parametreler Universite iist yonetimince belirflenmekte ve
uygulanmaktadir.

2.3.Kaynak Temini icin I¢/Dis Paydaslar Ile isbirligi

Universitemiz i¢ ve dis paydalar ile isbirligi icerisinde kaynaklarmin daha etkin
kullanimini saglamay1 amaglamakta ve kurum dis1 kaynak teminini tesvik etmektedir.

Kurum disindan TUBITAK, AB, kamu kuruluslarindan (SANTEZ gibi) ve 6zel
sektor ile proje dahilinde destek alinarak arastirma projeleri yiiritilmektedir.
Universitemizin vizyonu dogrultusunda o6zel sektor tarafindan finanse edilen
aragtirma projelerinin sayis1 ve biylkliiklerinin artirilmasi i¢in onemli firsatlar
bulunmaktadir.

2.4.Arastirmada Etik Degerler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii araciligiyla kullanilmakta olan “Turnitin”
ve “Ithenticate” programlari ile hem O6grencilerin 6devlerinin hem de akademik
caligmalarin intihal denetimi yapilmaktadir.

Universitemizde kullanilan tim yazilimlarin etik kurallara uygun bigimde temin
edilmesi Teknoloji Transfer Ofisi, Etik Kurul ve Universite idari birimleri tarafindan
denetlenmektedir. Personele tahsis edilen kisisel bilgisayarlarda lisansh yazilimlar
kullanilmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen arastirma projelerinin  Etik Kurul onayr almasi
gerekmektedir. Bu kapsamda arastirma yontemi etik kurallara gore kurgulanmis
projelerin, faaliyete gegmesine 6zen gosterilmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yliriitilmesini saglamak i¢in
Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Biriminden danigmanlik almaktadir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
ic Degerlendirme Raporu — 23.06.2016 25



2.5.Arastirma Kaynaklariin Siirdiiriilebilirligi

Universitemizde yer alan altyap: ve mali kaynaklar her akademik dénem sonunda
degerlendirilmekte ve gelecege doniik projeksiyonlar yapilmaktadir. Fiziki altyapinin
eksikligi ve/veya teknolojisinin yetersiz bulundugu durumlarda, ayrilan amortisman
miktarlar1 uyarinca makine techizat yenilenmektedir.

3. Arastirma Kadrosu

3.1.Akademik Kadronun Atanmasi

Universitemizde akademik personel ihtiyacinin belirlenmesi ve belirlenen ihtiyaca
yonelik kriterlerin olusturulmas1 boliim kurullarinca gergeklestirilmektedir. Bu
kriterler Universite tarafindan miimkiin oldugunca genis kapsamda duyurulmaktadir.
Bagvuran adaylar, adayin daha 6nceki arastirma ve Ogretim tecriibesi, gorev aldigi
projeleri, yaptigt yaymlar1 ve aldigr atiflar1 ile referanslar dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

TOBB ETU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Sartlar1 gergevesinde yabanci dil,
akademik etkinlik ve yayin durumu agisindan gerekli yetkinlige sahip akademik
personel ise alinmakta/atanmakta; akademik yiikseltilme icin de ayni kapsamda
degerlendirme yapilmaktadir. S6z konusu kriterler, Universite Senatosu tarafindan
giincellenmekte ve bu dogrultuda arastirma personelinin yetkinligi siirekli olarak
denetlenmektedir.

3.2.Akademik Kadronun Degerlendirilme Siireci

Arastirma kadrosunun yetkinligi, Universitemizde uygulanan Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi kapsaminda 6lgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Ogretim
tiyelerimiz her akademik yilbasinda bir onceki yilin egitim-0gretim, arastirma ve
hizmet kategorilerinde gerceklestirdikleri faaliyetleri Akademik Performans
Sistemine girmekte ve daha sonra performanslar: bir iist degerlendiricileri tarafindan
degerlendirilmektedir. Degerlendirme asamasi tamamlandiktan sonra fakiiltelerin
kalibrasyon toplantilar1 ile adil degerlendirmelerin  saglandigindan emin
olunmaktadir.  Ogretim  iiyelerimiz  kalibrasyon  toplantilari  sonrasinda
degerlendiriciler tarafindan verilen geribildirimler ile performanslar1 hakkinda bilgi
alabilmektedir.

3.3.Akademik Kadronun Yetkinliginin Gelistirilmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
icin ulusal ve uluslararas1 etkinliklere katilim amaciyla 6gretim iiyelerine her yil
belirli bir biitce ayrilmaktadir.
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Atama ve yilkseltme siirecinde arastirma performansi, TOBB ETU Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Sartlar1 ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Bilimsel yayin
liretme ve sunmaya iliskin Olgiitler, s6z konusu Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Sartlarinda puanlanmaktadir.

Arastirma kadrosunun nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in
Universitemiz hedefleri dogrultusunda fakiiltelerimiz tarafindan arastirmaya ydnelik
kriterler belirlenmektedir. Universitemizde uygulanan performans degerlendirme
sisteminde akademik personelimizin performanslar1  degerlendirilmekte ve
iyilestirmelere yonelik geri bildirimler verilmektedir.

4. Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universitemizin arastirma Kalitesinin ve performansinin izlenmesi Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi (PDS) kapsaminda, fakiilte ve boliim baskanliklarinca ve Kurumsal
Strateji Ofisi aracilig ile iist yonetim tarafindan gercgeklestirilmektedir.

E. YONETIM SISTEMIi

1. Yoénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizin yonetim ve idari yapilanma siirecinde 2547 Sayil Yiiksekdgretim Mevzuati
ve Universitemizin Ana Yonetmeligi kapsaminda teskilat semamiz olusturulmustur.

Universitemiz egitim-6gretim ve arastirma siirecleri Miitevelli Heyeti, Senato ve Universite
Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan gerekli kararlar alinarak, Genel Sekreterlik ve Genel
Sekreterlige bagh birimler tarafindan yonetilmektedir.

Universitemiz her yil YOK Denetleme Kurulu Baskanligi tarafindan denetlenmektedir.
Universitemizin mali kaynak denetimi ise Yeminli Mali Miisavir denetiminin yani sira
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan da denetlenmektedir. Yiiriitiilen operasyonel
faaliyetlerle ilgili olarak i¢ ve dis paydaslardan gelen geribildirimler, Universite ydnetiminin
tim kademelerinde dikkatle degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

Gerek idari gerekse akademik personel icin bagli bulunduklari akademik ve idari birim
yoneticileri Universitemizin iist yonetimi ile diizenli bilgi paylasiminda bulunmakta, gésterilen
performans, yeterlilik ve egitim gibi kriterler gdz Oniline alinarak verimlilik esasli insan
kaynaklar1 yonetimi benimsenmektedir. Bir egitim kurumu olmanin verdigi sorumlulukla
calisan personelin kendisini gelistirmesini saglayacak her tiirlii yurt i¢i ve yurt dis1 egitim i¢in
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de Universite tarafindan destek saglanmakta ve boylece Universitemiz idari ve akademik
personelinden saglanan katma degerin arttirilarak devam etmesine 6zen gosterilmektedir.

Ise alim siirecinde gerek egitim gerekse liyakat esasli degerlendirmeler titizlikle
yapilmaktadir. Ise alimi gergeklesen personelin sergiledigi performansa gore gerekli
rotasyonlar yapilmakta, daha fazla katki alinabilmesi igin eksiklerin neler oldugu bire bir
goriismelerde de personel ile paylasiimaktadir.

Mali kaynaklarin yonetiminde, olusturulan raporlama sistemi ve Satin alma komisyonlari aktif
rol oynamakta, piyasa kosullarma gore en kaliteli {iriin ya da hizmetin, en uygun kosullarla
almmasina dzen gosterilmektedir. Izleyen alimlar gerek mevcut ekonomik kosul gerekse daha
onceki alimlar neticesinde elde edilen veriler ile yapilan kiyaslamalar dikkate alinarak
yapilmaktadir. Ayrica, bu siirecte sadece Universite biinyesindeki komisyonlarla
yetinilmemekte, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi biinyesindeki profesyonel kadrolardan da
destek alinmaktadir. Tiim detayli raporlamalar Mali Miisavir, Yeminli Mali Miisavir ve
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi denetgileri tarafindan incelenmekte, donemsel ve yillik
karsilastirma tablolar1 hazirlanmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz faaliyet ve siireclerine iliskin verileri toplama, analiz etme ve raporlama
islemleri Universitemizde bilgi ydnetim sistemleri ile yiiriitiilmektedir. Boylelikle islevlerin
gerceklestirilmesinde, egitim ve O0gretim i¢in dnemli ve gerekli olan siireclerde olusabilecek
sistemsel sikintilarin en aza indirilmesi amaglanmaktadir.

Universitemizde ayrica agiklanan tiim sistemlerin yani1 sira “Uniform Bilgi ve Kayit Sistemi”
kullanilmaktadir.

TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan gelistirilmis olan http:/etu.tto.center/ alan
ismine sahip Bilgi Yonetim Sistemi, Universitemiz akademik kadrosunun Ulusal/Uluslararasi
dis kaynakli proje sayisin1 ve biitgesini, verdigi damigsmanlhik hizmetlerini, aldig1 patentleri,
Universitemiz ile ortak proje yapan kurum ve firma bilgilerini igermektedir.

Universitemiz i¢ ve dis degerlendirme siirecine ydnelik bilgiler, Denetleme ve Faaliyet Raporu
hazirlanmak tizere her y1l 2 defa Genel Sekreterlik tarafindan toplanmaktadir. Ayrica stratejik
plan ve kalite siireci ile ilgili bilgiler ise Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan belli araliklarla
idari birimlerden toplanmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinmasi planlanan hizmetler i¢in talep edilen hizmete neden ihtiyag
duyuldugu ve hizmetin detaylari Universite yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Talep
edilen hizmetin Universite yonetimi tarafindan uygun goriilmesi halinde ilgili birimler
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tarafindan teknik ve idari sartnameler hazirlanmakta ve gerekli ilan siireci sonrasi ihale veya
dogrudan alim yoluyla temini saglanmaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz tarafindan basta egitim-dgretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri olmak iizere
yapilan tiim etkinlikler, Universitemizin sosyal medya sayfalar1 ve internet sayfasi iizerinden
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ozellikle, tanitim faaliyetlerinin yogunlastig1 yaz aylarinda ise
Universitemiz ile ilgili hazirlanan bilgiler kamuoyuna tanitim brosiirleri, tanitim filmleri ve
tanitim giinleri vasitastyla duyurulmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi ve giivenilirligi Universite yonetimimiz tarafindan
onaylanmakta ve takip edilmektedir.

6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin hizmet kategorisi kapsaminda fakiilte
dekanlar1, enstiti midiirleri ve boélim bagkanlarinin liderlik ve yoneticilik 6zellikleri
degerlendirilmektedir. Idari yoneticiler ise {ist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.

F. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, nitelikli mezunlar vermenin &grencilere sunulan egitim-dgretim hizmetinin
tyilestirilmesine bagli oldugunu bilmektedir. Gelismis iilkelerle aramizdaki farklar1 kapatmamiz
i¢in dncelikle egitim kalitemizi arttirmamiz gerekmektedir. Bu sebeple Universitemiz, kuruldugu
giinden bu yana Bologna siirecinin 6nemli bir parcasi olan kalite gelistirme siireclerine biiytik
onem vermektedir. Universitemiz, i¢ ve dis paydaslardan diizenli olarak sagladig geribildirimler
dogrultusunda, ileriye doniik plan ve faliyetlerini siirekli olarak giincellemekte ve
gelistirmektedir.

Siireclerin takibi ve raporlamasi kurulan alt komisyonlar tarafindan; egitim- 6gretim, aragtirma-
gelistirme ve yonetim olmak iizere ii¢ ana baslik altinda gerceklestirilmektedir. Alt komisyonlar,
alanlarina yonelik hazirlamis olduklar1 raporlar1 Kalite Komisyonu’na sunmaktadirlar. Kalite
Komisyonu tarafindan tiim asamalar1 incelenip degerlendirilen rapor birlestirilerek Senato’ya
sunulmaktadir. Senato Uyelerinin onayindan gegen Kalite I¢ Degerlendirme Raporu Miitevelli
Heyet’e arz edilmektedir. Ust Y&netimin denetimi sonrasinda rapor igerisinde uygulamada
farklilik gdsteren kisimlardan iyi olan siire¢ temel almarak uygulanmak iizere Universitemize
bildirilmektedir. Eylem Raporu niteliginde olan bu geribildirim Rektorliik tarafindan ilgili
birimlere iletilerek uygulamalarm gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Universitemiz Kalite
Giivencesi Sistemi, stireglerin isleyisinde hizli karar vermeyi ve ayni sekilde geribildirimleri de
hizla saglamaktadir.

Universitemizde su an mevcut olmayan, izlenmekte olan siireglerin kolay takip edilebilmesi igin

kayitlarin tutuldugu bir alt yapmin kurulmasi planlanmaktadir. Boylelikle veri alt yapisinin
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giivende olmasina da olanak saglanmus olacaktir. Universite Kalite El Kitabi hazirlanarak kalite
dokiimantasyonu olusturulabilecektir. Kurulan sisteme aktif donem igerisinde geribildirimle
saglanan veriler eklenebilecektir dolayisiyla raporlama islemi i¢in harcanan siirede de kazang
saglanacaktir.

Programlarimiz Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cergevesi (TYYC)’nde belirtilen temel
prensiplerle ¢ok biiyilk oranda uyumlu bulunmaktadir. Kuramsal ve olgusal bilgi, biligsel ve
uygulamali beceri, bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme, 0grenme, iletisim ve sosyal
alana Ozgii yetkinlik gibi alanlarda TYYC dikkate almmis ve Universitemiz egitim-6gretim
programlar1 buna uygun olarak tasarlanmigtir.

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesi (TYYC)’yle uyum saglamayan programlar igin
calismalar baslatilmasi planlanmaktadir.

Universitemizde 3 donem uygulanmakta olan Ortak Egitim Programi sayesinde, dgrencilerin
calisma hayatina uyumu baslatilmaktadir. Boylece mesleki yeterlilikleri de her akademik y1l i¢in
Olciilebilmektedir. Ortak egitim uygulamalarinin sonuglari kurum veya firma amirleri tarafindan
hazirlanan raporlarla ve kuruma yapilan ziyaretlerle belirlenmektedir. Bu ziyaretler kapsaminda
sanayinin beklentileri, 68rencilerin zayif oldugu alanlar {izerine paylasimlarda bulunulmaktadir.
Goriismelerden elde edilen sonuglar ve degerlendirmeler yeni bir dersin agilmasina var olan ders
iceriklerinin genisletilmesine yardime1 olmaktadir.

Siirec analizleri gerceklestirilirken, 6grenci dilekgeleri icin cevap siirelerinin uzun oldugu tespit
edilmistir bu konuyla ilgili iyilestirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Universite olarak dgrencilerimize
en iyi egitimi sunmanin yaninda onlarin hayatlarini her alanda kolaylastirmay1 hedeflemekteyiz.
Yogun bir egitim programiyla yorulan dgrencilerimizi biirokrasi iginde bogmamak, taleplerinin
en kisa silirede yanit bulmasini saglamak i¢i ¢alismaktayiz.

Universitemizin tarafindan énemi her durumda vurgulanan {iniversite- sanayi isbirligi ¢aligmalart
egitim alaninda ortak egitim programiyla, arastirma alaninda ise Universitemiz Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) ¢alismalariyla saglanmaktadir.

Universitemiz tarafindan bilimsel arastirmalar tesvik edilmekte ve 6gretim elemanlarina bilimsel
arastirma fonu tahsis edilmektedir. Universitemizde dis destekli projeler ile yiiriitiilen arastirma
faaliyetleri kapsaminda gerek kamu gerekse Avrupa Birligi ve 6zel sektor firmalarinin arastirma
fonlarindan kaynak saglanmakta, bu kaynakla lisansiistii 6grenci istthdam edilmektedir.

Aragtirma  kadromuzun yetkinligi, Universitemizde uygulanan Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi kapsaminda 6lgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Ogretim iiyelerimiz her
akademik yilbasinda bir Onceki yilin egitim-Ogretim, arastirma ve hizmet kategorilerinde
gerceklestirdikleri  faaliyetleri Akademik Performans Degerlendirme Sistemine (PDS)

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
ic Degerlendirme Raporu — 23.06.2016 30



girmektedirler. PDS’ye girilen performanslar dogrultusunda 6gretim tiyeleri, boliim bagkanlari;
boliim baskanlari, dekanlar; dekanlar ise Rektor tarafindan degerlendirilmektedir.

Degerlendirme agamasi tamamlandiktan sonra kalibrasyon toplantilari ile boliimler fakiilteleri
icinde, sonrasinda fakiilteler iiniversite genelinde tekrar Ol¢limlendirilerek  adil
degerlendirmelerinin saglandigindan emin olunmaktadir. Ogretim iiyelerimiz, kalibrasyon
toplantilar1 sonrasinda degerlendiriciler tarafindan verilen geribildirimler ile performanslar
hakkinda bilgi alabilmektedir.

Universitemiz arastirma stratejileri kapsaminda kurumlar ile proje ortakliklari ve arastirma
caligmalar1 yapmaktadir. Uluslararas1 stratejik isbirliklerinin gelistirilmesi hedefi ile ¢esitli
uluslararasi (AB, ABD, Uzak Dogu, Tiirki Cumhuriyetler vb.) arastirma programlarinda (Horizon
2020, COST, EUREKA, ESF, NSF, NIH, CNRS, vb.) yer almak i¢in girisimlerde bulunmaktadir.
Universitemiz bu girisimler dogrultusunda uluslararasi proje sayist ve fon miktarini arttirma
tizerine calismalarini siirdiirmeyi planlamaktadir.

Yiiriitiilen operasyonel faaliyetlerle ilgili olarak i¢ ve dis paydaslardan gelen geribildirimler,
Universite yonetiminin tiim kademelerinde dikkatle degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.

Universitemizde siire¢ analizleri yiiriitiilmektedir. Yapilan calismalarla paydaslara daha iyi
hizmet sunmayi saglamak ve memnuniyetini arttirmak amacglanmaktadir.

Yapilan caligsmalar dogrultusunda siireclerin hizlandirilmast icin Elektronik Belge Yonetim
Sistemine gecilmesi saptanmistir. Bu konudaki calismalarin yonetim sistemindeki aksakliklari da
tyilestirecegi muhakkaktir.

Universitemiz, daha énce Yiiksekogretim Kalite Kurulunun dis degerlendirmesinden gegmemistir
bu sebeple Geri Bildirim Raporu mevcut degildir.
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