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TOBB ETU’NUN GELECEGINE ILISKIN SEKILLENDIRICILER

Dinamik bir ¢evrede faaliyet gosteren yliksekégretim kurumu, yonini ve hizini tayin edebilmek i¢in
etkilesim icinde bulundugu hem i¢sel hem de digsal unsurlari objektif, a¢ik, dogru ve tam olarak
degerlendirmek durumundadir. Bu degerlendirmede, yiiksek6gretim kurumuyla etkilesim iginde olan tiim
unsurlarin yapilari, gecirdikleri ve gecirmekte olduklar1 degisimler, gelecekte izlemeleri muhtemel rotalari,
yuksekogretim kurumuyla olan etkilesimin derecesi ve bu unsurlara dair beklentiler goéz o6niinde
bulundurulmalidir. Ondan sonradir ki, bu unsurlarin gelecekteki pozisyonlarina ve izleyecekleri yollara
gore yliksekogretim kurumu kendi durumunu sekillendirebilsin. Bu faktorler ayni zamanda yliksekdgretim
kurumunun performansini degerlendirebilmek icin gerekli 6l¢iim metriklerinin ortaya ¢ikarilmasinda da
onemli bir rol oynamaktadir. Bu ¢ercevede, yiiksekogretim kurumunu karakterize eden, ayn1 zamanda
gelecegini insa etmesine dnemli katkida bulunacak olan bu unsurlarin 6zenle ortaya ¢ikarilmasi ve
incelenmesi gerekmektedir.

Yiikksekogrenim kurumunu karakterize eden ve/veya yliksekdgretim kurumunun etkilesim iginde
bulundugu unsurlari, temel sekillendiricileri, s6yle siralamak miimkiindiir:

1. Yiksekdgrenimde egitim alanindaki egilimler

2. Yiiksek6grenimde bilimsel arastirma alanindaki egilimler

3. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler

4. Uluslararasi etkilesimler ve uluslararasilasmada yasanan gelismeler
5.Yerel, bolgesel ve kiiresel ekonomide yasanan gelismeler

6. Yiikksek6grenim mevzuati ve milli egitim sistemi

Yukarida belirtilen temel sekillendiriciler analiz edildiginde goriilmektedir ki, diinyanin farkli kesimlerinde
bu sekillendiricilerin izledigi yol da farklilasmaktadir. Ornegin, yiiksekégrenimde egitim alaninda Kuzey
Amerika iilkelerinde farkli bir anlayis yaygin olmasina karsin, Asya-Pasifik iilkelerinde daha farkli bir egilim
oldugu gozlenmektedir. Diinyanin farkli cografi bélgelerinde farkli 6ngoriilerin ve egilimlerin goriilmesinin
ardindaki temel sebepleri soyle siralamak miimkiindtir:

- Ulkelerin gelir/gelismislik seviyeleri

- Verimlilik odakli ya da yaraticilik odakl biiytime modelleri
- Demografik yapi

- Kisi bas1 egitim stiresi

- Bolgesel isbirlikleri

Ulkeler arasindaki gelir, gelismislik, demografi ve egitim siiresi gibi farkhliklar ve ticarette oldugu gibi
egitim alaninda da olusan bolgesel isbirlikleri, onlarin yiliksekégrenime dair degisik bakis acilarn
gelistirmelerine, gelecegi sekillendiren egilimleri farkli yorumlamalarina yol agmaktadir. Bu yiizden daha
once ifade edilen 6 temel sekillendiriciyi farkli egilimler 1s18inda gruplandirarak irdelemek yerinde
olacaktir. Bu baglamda, yiliksekégrenime bakis agilar1 yoniinden diinyada 3 boélgenin farklilastigini
soylemek miimkiindiir. Bu bolgeler, Avrupa (¢ogunlukla AB iiyesi iilkeler), Kuzey Amerika (ABD ve Kanada)
ve Asya-Pasifik (6zellikle dogu ve giiney Asya iilkeleri) bolgeleridir. 6 temel sekillendiricinin her birini bu 3
farkli bolgenin perspektifine gore detayli bir sekilde incelemek, yiiksekdgrenimin geleceginin
sekillendirilmesi ve strateji olusturulabilmesi i¢in kapsamli bir temel ve saglikli bir baslangi¢ noktasi teskil
edecektir.



Yiksekogrenimde egilimlerin hangi bolgede nereye dogru gittigini gosteren gelismeleri asagidaki gibi
siralamak miimkiindiir.

1. YUKSEKOGRENIMDE EGITiM ALANINDAKIi EGILIMLER

AVRUPA:

Ogrenme ve egitimin 6nemi giderek artmaktadir. Ogrenci-merkezli 6grenme, mezunlari isgiicii piyasasina
ve topluma hazirlamada énem kazanmaktadir. Ogrencilerin is bulma konusundaki endiselerine yénelik
olarak iiniversiteler profesyonel egitime yonelmeye baslamislardir. Bu egilimin temel ve beseri bilimlerle
ilgili béliimlerin kapanmasina yol acabilecegi diisiiniilmektedir (Fransa, Almanya, ingiltere 6rnekleri).
Yiiksekogretim kurumundan hizmet alan 6grencilerin demografik (ve sosyo-ekonomik) yapisi oldukca
cesitlenmistir. Hem 6g8rencilerin hem akademisyenlerin daha iyi kosullar i¢in gecici ya da kalici olarak baska
sehirlere/iilkelere gitmeleri iniversitelerin biiytikliiklerini, yapilarini ve olanaklarini etkilemektedir.
Yiiksekogretimde Kkalite giivence ve akreditasyon, yiiksekdgretimin standardizasyonu o6nem
kazanmaktadir. Ingilizce dili hem bilim hem de iletisim dili olarak yaygin ve etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. s diinyasinin ve sanayinin yiiksekdégrenim ciktilarindan beklentilerini (miifredata ve
uygulamalara yansimalari vs.) dikkate almak gereklidir. Universite-toplum etkilesimleri (yiiksekégretim
kurumunun toplum yasantisina beklenen Kkatkilary, girisimciligin 6zendirilmesi vs.) goz oOniinde
bulundurulmalidir.

KUZEY AMERIKA:

Yetkinlige Dayali Egitimin (competency based education) yayginlasmasi beklenmektedir. Bu yaklasimda
ogrenciler kavramlar yerine detayli tanimlanmis beceriler edinebilmektedirler. Model 6zellikle iiniversite
¢aginda olmayan yetiskinlere ve 6zel bir takim beceriler edinmek isteyen 6grenci kesimine hitap
etmektedir. isletmelerin 6zel becerilere sahip isgiiciine olan talebi nedeniyle yine beceriye dayah egitim
kamplarimin (bootcamps) ve nano derecelerin (nanodegree) kurumlarla isbirligi yapilarak gelistirilmesi
ongorilmektedir. Hem iiniversitelerin yetenekli ve motive 6grencilere ulasmasi, hem de isletmelerin
aradiklari 6zellikte isgiiclinii ¢cekebilmeleri amaciyla, isletmelerle ortakliklar da gittik¢e artan bir egilimdir
(Starbucks & Arziona State University gibi). iki farkli iiniversite modelinin ayrisacag: beklenmektedir:

1. Uzaktan egitim - Ogrencinin istedigi zaman sisteme girip, istedigi zaman ayrilabildigi ve ayrica
maliyet avantaji olan ¢ok daha esnek bir sistem.

2. Kampiis egitimi - Uzaktan egitim kaynaklarinin da kullanildig), dijital teknolojilerle yiiz yiize
egitimin harmanlandig bir yapi.

ASYA:

Asya’daki diisiik ve orta gelirli iilkeler, biiytimek ve gelirlerini artirmak i¢in verimliligi artirmak gerektiginin
bunun icin de yiiksekdgrenimin kritik oldugunun farkindalar. O yiizden yiliksekégrenim biiylimenin
anahtarlarindan biri olarak gériilmektedir. is diilnyasinin istedigi 6zelliklere sahip mezunlara sahip olmak
ozellikle diisiik ve orta gelirli Asya iilkeleri i¢in 6nemlidir. Bunun i¢in bilim, teknoloji, mithendislik ve
matematik yetenekleri énemli goériilmektedir. istenilen teknolojik ilerlemeyi saglayacak arastirmalari
yapabilecek nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi hedeflenmektedir. Hiikiimetler bunun i¢in fon sagliyor ve
tiniversiteleri buna tesvik ediyor. Ancak iiniversite siralamalari, diisiik ve orta gelirli Asya iilkelerindeki
yiiksekégrenimin bu kaliteyi tutturamadigim géstermektedir (nispeten Cin haric). Ogrenmedeki gelismeler
soyle siralanabilir:

Uygulamali 6grenme teknikleriyle daha iyi sonuglar alinmakta;
Ogrenciler uzun siire yogunlasma saglayamamakta;
Ogrenciler ayn1 anda birden fazla is yapabilme kabiliyetine sahip (multitasker);

B oW =

Okuyarak 6grenme yerine gorsel (or: grafiklerle), interaktif ve oyunlarla 6grenme tercih edilmekte;
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5. Ogrenciler biiyiik veriye agina; bilgi ag1 (network) énemli.

Sosyoekonomik yapi, etnik yapi ve kirsal kesim niifusunun fazlaligi gibi demografik yapi degisimleri ve
cesitliligi dikkate alinmalidir. Saglanan burslarin yoksul ve dezavantajli kesime ulastirilmasi dnem
kazanmaktadir. Gegerli (transversal) ve 21. yy becerilerine 6nem veren, hayat boyu o6grenmeyi
destekleyecek sistemler ve programlar gelistirilmelidir. Ogrenciler go¢ ve hareketlilik icin hazirlayan (farkh
kiiltirlerin, degerler sisteminin, geleneklerin, dillerin tanitildigl) bir sistem olusturulmaldir.
Uluslararasilagsma rekabetin yani sira baska iilkelerin kiiltiirleri ve dillerine karsi farkindaligi artirmistir.

2. YUKSEKOGRENIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA ALANINDAKI EGILIMLER

AVRUPA:

ingilizce dili hem bilim hem de iletisim dili olarak yaygin ve etkin bir sekilde kullanilmaktadir. is diinyasinin
ve sanayinin yiiksekégrenim ciktilarindan beklentilerini (miifredata ve uygulamalara yansimalari vs.)
dikkate almak gereklidir. Universite-toplum etkilesimleri (yiiksekégretim kurumunun toplum yasantisina
beklenen katkilari, girisimciligin 6zendirilmesi vs.) géz 6niinde bulundurulmalidir.

KUZEY AMERIKA:

Yiksekogrenime bir kamu hizmeti olarak yaklasilmadigi siirece, bu alanin daha ¢ok piyasaci ve daha az
arastirmaya yonelik bir yaklasimla ilerlemesi beklenmektedir. Universitelerin fon saglamak iizere is
diinyasina yonelik arastirma programlarina yogunlasmalari 6ngoriilmektedir.

ASYA:

Arastirmaya artan bir 6nem verilmektedir. Clinkii gelismenin ve gerekli teknik donanima sahip kisiler
yetistirmenin yolunun buradan gectigi diistinilmektedir. Yenilik¢ilik (innovation) ayri bir 6neme sahip.
Arastirmaya yonelmis bilim ve mithendislik mezunlariin yenilik¢ilik alaninda daha iyi sonuglar verdigi
diistintilmektedir. Diisiik ve orta gelirli iilkelerde arastirma, miihendislik, bilim, teknoloji, matematik
alanlar i¢in (6zel burslar da dahil) burslarin artirilmasi 6nemli bir reform konusu olarak goériilmektedir.

3. BiLGi VE ILETi$iM TEKNOLOJILERINDEKi GELISMELER

AVRUPA:

Bilgi ve iletisim teknolojileri, yeni teknolojik alanlarin ortaya ¢ikmasi, yenilik¢ilik ve 6grenme yapisindaki
degisimler (6gretim arag ve gereclerine etkileri, sanal kiitiiphaneler, bilgiye erisim yollari, veri kaynaklari,
performans degerlendirme sistemleri, uzaktan egitim vs.) yiiksekdgrenimin yapisini ve egitim stratejisini
derinden etkilemektedir. A¢ik ders sistemi ve e-6grenme (e-/earning) uygulamalari artmaktadir.

KUZEY AMERIKA:

Egitim platformu olarak bilgi teknolojilerinden uzaklasilarak, 6grenmenin ve beceri gelistirmenin
merkezinde sanal disiinmenin yer almasi disiiniilmektedir. Sensér ve mobil teknolojilerin
yluksekogrenimde o6nemli bir rol oynayacagi ongorilmektedir. 3D yazicillarin yayginlasacagi
varsayllmaktadir. Artirilmis gerceklik (augmented reality) teknolojisinin egitime biiyiik etkisinin olacagi
diistinilmektedir.

ASYA:



Internet kullanim1 2010’dan sonra daha hizli artmistir (2013 te evde internet baglantisina sahip olma orani
%33). Teknolojik gelismeler 6grenimin yapisini yeniden sekillendirmistir, egitime erisimi kolaylastirmistir.
Uzaktan egitimin pay1 artmaktadir. Ulkenin teknolojik altyapisi ve birikimi yiiksekdgrenimin teknoloji
destekli olarak saglanmasini etkileyen 6nemli bir faktordiir (6r: internet erisimi ve kullanimi).

4. ULUSLARARASI ETKILESIMLER VE ULUSLARARASILASMADA YASANAN GELISMELER

AVRUPA:

Pazarlamanin 6nemi hem iyi hem de daha ¢ok 6grenci ve akademisyen ¢ekebilmek icin gittikce artmaktadir.
Yiiksekogrenim kurumundan hizmet alan 6grencilerin demografik (ve sosyo-ekonomik) yapisi degismekte
ve cesitlenmektedir. Yiiksekdgrenimin uluslararasilasmasi ve kiiresellesmesi kacinilmazdir. Hedef kitle
daha da genisliyor, ulusaldan uluslararasi, bolgesel hatta kitalararasi ve diinya geneline dogru gidiyor. Bu
yluzden uluslararasilasma stratejileri 6nem kazaniyor, her kurum kendi yapisina ve hedeflerine uygun
stratejiler belirlemek durumundadir. Cografi hedefler de 6nem kazaniyor ve siralaniyor: AB, Asya,
ABD/Kanada, Dogu Avrupa-AB iiyesi degil, Cin, Latin Amerika. Uluslararasilasma aktivitelerinde en ¢ok
tercih edilen uygulamalar arasinda 6grenci degisimleri, akademisyen degisimleri, staj programlari,
uluslararasi yiiksekégrenim aglarinda yer alma, yabanci kurumlarla stratejik ortaklik, ingilizce programlar,
uluslararasi pazarlama, yaz okullari siralanabilir. Yiiksekégrenim kurumlari arasinda isbirlikleri (6grenci /
akademisyen degisimleri, lilke kampiisleri, ortak programlar vs.) giderek artmaktadir. Universite
siralamalar1 ve imaj/prestij 6nem kazaniyor; iniversiteler bu siralamalarda olabilmek i¢in yapilariny,
performans Olglimlerini, kurumsal stratejilerini, faaliyetlerini, pazarlama stratejilerini degistiriyorlar;
uluslararasi {niversite siralamalari, isbirligi yapilacak kurumlarin belirlenmesinde kullaniliyor;
performans degerlendirmede, kurumsal strateji belirlemede, pazarlama stratejileri belirlemede
kullaniliyor. Global olmay1 hedefleyen tiniversiteler i¢in, arastirma odakli olmak isteyen tiniversiteler igin
bu siralamalar 6nem kazanmaktadir. Yiiksekdgrenimde kalite giivence ve akreditasyon, yliksekdgrenimin
standardizasyonu yayginlasmaktadir. Ingilizce dilinin hem bilim hem de iletisim dili olarak yaygin ve etkin
kullanim ile Universite-toplum etkilesimleri (yiiksekégretim kurumunun toplum yasantisina beklenen
katkilar, girisimciligin 6zendirilmesi vs.) artmaktadir.

KUZEY AMERIKA:

Bolge uluslararasi rekabette lstiinliigiinii koruyor olsa da, uluslararasi rekabet kosullarinin zorlastig
bilinmektedir. Avrupa’daki iyi Universitelerin yani sira, Amerika’da doktora egitimi almis yabanci
ogrencilerin lilkelerine donmeleriyle bu iilkelerle de rekabet s6z konusu olmaktadir. Bunun sonucu egitim
ihrac¢ edip 6grenci ithal eden iilkeler siniflandirmasinin degismesi beklenmektedir. Uluslararasi ortaklik ve
isbirligi programlari daha uzun dénemli hedeflenmektedir. Ogrenci hareketliliginde bir azalma ya da bir
degisiklik olmamasina ragmen bu alanda da ticarette oldugu gibi bolgesel bloklar olustugu gézlenmektedir.
(Bologna stireci vb.)

ASYA:

Universite siralamalarinda Asya Pasifik iilkelerindeki {iiniversiteler yiikselistedir.  Yiiksekégrenim
kurumlari kiiresellesmistir. 2009 da Cin ve Kore en fazla 6grenci hareketliligi yasanan iilkeler olmuslardir.
Kuzey Amerika, Avrupa ve Dogu Asya bu 6grenci hareketliliginin ¢ogunluguna ev sahipligi yapmistir.
Ogrenci hareketliligi daha ¢ok Ingilizce konusulan iilkelere dogru olmaktadir (en ¢ok ABD). Batidaki
liniversitelerle Asya iiniversiteleri arasinda her tiirlii isbirligi artmaktadir (franchises, twinning programs,
joint or double-degrees and e-learning or distance learning). Uluslararasilasma rekabeti ve bagka tilkelerin
kiiltiirleri ve dillerine karsi farkindalig artirmistir. Asya Pasifik tilkeleri diger tilkelere 6grenci génderirken
ayn1 zamanda diinyadan da 6grenci cekmektedirler. Go¢menlik kosullarinin kolaylastirilmasi yabanci
ogrencileri cekmek i¢in kullanilan bir politika olmustur. Egitim merkezi (Aub) olmak hedeflenmektedir. Cin,
Singapur, Malezya, Hong Kong, Giliney Kore ve Korfez tilkeleri yliksekdgrenim ve arastirma alaninda



bolgesel merkez olmak istiyorlar ve bu dogrultuda prestijli iniversitelerle isbirligine girmislerdir. Japonya,
Hong Kong, Giiney Kore ve Cin “diinya ¢apinda iiniversitelere” sahip olmak ve bunlarin sayisini artirmak
icin ulusal stratejiler ve yatirim/fon programlari gelistirmektedirler.

5. YEREL, BOLGESEL VE KURESEL EKONOMIDE YASANAN GELISMELER

AVRUPA:

Yiiksekogretim kurumundan hizmet alan 6grencilerin demografik (ve sosyo-ekonomik) yapisi degismekte
ve cesitlenmektedir. Makroekonomik ve finansal gelismelerin yiiksekdgretim kurumu modellerine etkileri
(burs kriterleri, performans dl¢iimleri, 6lciim kriterleri vs.) goz ardi edilemez. Ulkenin ve yiiksekégrenim
kurumunun finansal ve mali durumu, biitce Kisitlar1 akademik kadro politikalarini, burs olanaklarin, fiziki
altyap1 harcamalarini etkilemektedir.

KUZEY AMERIKA:

Egitim maliyetlerinin ytksek olmasi uluslararasi rekabette dezavantaj yaratmaktadir. Sirketlerin fon
saglamasi tUniversitelerin miifredatlar1 tizerinde kontrolii kaybetmelerine neden olabilecegine, kalite
sorunlar1 yasanabilecegine dair endiseler bulunmaktadir. Harglarin yiliksek olmasi nedeniyle, egitim
siiresini kisaltmak ve maliyetleri diistirmek iizere lise 6grencilerinin tiniversiteden ders almalarina imkan
vermek gliindemdedir. 10 y1l icinde Amerika'nin lokomotif sektoriiniin saglik sektorii olacagi 6ngorisiiyle
tip alaninda akademik programlarin artacagi beklentisi hakimdir.

ASYA:

Kadinlarin is diinyasindaki payi artiyor, ¢calisan kadina karsi yaklasim ve alg1 degisiyor, yiiksek6grenimde
de kadinlarin payimnin artmasi beklenmekte ve istenmektedir. Diinya ekonomisinde Asya ve Pasifik
tilkelerinin pay1 artmaktadir. Gliney Asya geng niifusu ve ekonomik yapisi ile diinya ekonomisinde énemli
bir yere sahiptir. Kamu-6zel sektdr isbirligi, 6zellikle yiiksekégrenimin finansmani i¢in, gereklidir. Kamu
yuksekogrenim finansmanini tek basina listlenemez durumdadir. Tesviklerle 6zel tiniversitelerin pay1 ve
sayisi artirllmahidir. Ozel sektoriin yiiksekégrenim alanina girmesi éniindeki engeller kaldirilmal hatta
tesvik edilmelidir. Ogrenim licretleri, burslar, krediler tilkeler arasinda biiytik farklilik géstermektedir.

6. YUKSEKOGRENIM MEVZUATI VE MILLI EGITIM SISTEMI

Yiiksekogretim kurumundan dnce 6grencilerin hizmet aldiklar1 temel egitim ve orta egitim sistemi (milli
egitim sistemi) ve iniversiteye giris sistemi yiliksekdgrenimin yapisini ve Kkalitesini etkilemektedir.
Yiikksek6grenim mevzuati ve yasal gerceve, her iilkede tiniversitelerin isleyislerinde diizenleyici ve
kisitlayici bir role sahiptir. Akademik kadro politikalari, tiniversitelerin finansman kaynaklari ve biitceleri
yasal mevzuattan bagimsiz diisiiniilemez. Ancak egitim sistemi diinyada yasanan gelismelere ve degisimlere
uyum gostermelidir.



TOBB ETU iCIN GELECEK VE AMACLAR

Yapilan calisma ile bu alt1 temel sekillendiriciden {igiiniin TOBB ETU’niin gelecegi icin temel sekillendirici
olacag1 degerlendirilmistir. TOBB ETU gelecegine iliskin tercihlerini bu temel sekillendiriciler 1s131nda
yapmistir. Bu tercihler Egitim alninda girisimcilik odakli olmak, Arastirma alaninda temel ve uygulamali
arastirmaya esit onem vermek, Ekonomi alaninda yiiksek katma degerli ve marka odakli olmaktir. Bu temel
sekillendiricilerin etkilerini alt sekillendiricilerdeki tercihler (Uluslararasilasma, Bilgi islem teknolojileri,
Mevzuat) giiclendirecektir.

Bu ¢ercevede TOBB ETU icin olusturulmasi hedeflenen gelecekte, girisimci odakl egitim merkezinde her
alanda girisimcilerin yetistirilmesine odaklanilacaktir. Yiiksek katma degerli ve marka odakl bir anlayisin
hakim olacagi ekonomik yapidan hareketle, bilimsel arastirmalarda hem ARGE ve girisimciligi destekleyici
yeni bilgi lireten temel arastirmalar hem de bu temel arastirmalarin toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde
kullanilmasina yonelik uygulamali arastirmalar esas alinacaktir. ARGE, kiiresel rekabet ve verimlilik
alanlarinda ¢oziimler liretip yeni yaklasimlar getiren lniversitenin, marka ve pazar odakh girisimci
isletmelerin ortaya ¢ikarilmasiyla birlikte {niversite-sanayi isbirligine o6nemli katkilar yapacagi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda tniversiteler egitim ve arastirma faaliyetlerini girisimcilik, marka ve
katma deger, yaratici-yenilik¢ilik odakli alanlar, ARGE ve {iniversite-sanayi isbirligi tizerine
kurgulayacaklardir. Girisimci 68renciler i¢in yatirimci ¢cekilmesi; proje destegi, arastirma fonu yaratilmasi
icin kaynak arayis1 6nem kazanacaktir. Kiiresel etkilesimler, toplumsal sorunlar ve beklentiler gozetilerek
yapilacak egitim ve arastirma faaliyetlerinin ¢ogunlukla disiplinlerarasi bir nitelie sahip olmasi
beklenmektedir. Bunu kolaylastirmak i¢in tiniversite, gerek fiziki yerlesimde gerekse arastirma ¢alismalari
ve projelerde isbirligini ve ortak calismay1 tesvik edecektir. Universiteler yetkin olduklar1 alanlarda
uluslararasi isbirligine 6nem verecek, bilgi islem teknolojilerinden (uzaktan egitim, dijital medya, sanal
kiitiiphane vb.) etkin bir sekilde faydalanacaktir.

Bu gelecek i¢inde tiniversitelerin basarilarini 6l¢mek i¢in;

0 Universitelerin yetkin olduklar1 alanlarda yaptiklar1 uluslararasi bilimsel ve uygulamal
arastirmanin kalitesi,

Bilimsel yayin sayis1 ve etki orany,

Patent sayisy, lirline déniisen fikir sayisi, ulusal/uluslararasi proje sayisi,

Desteklenen girisimci sayisi ve yarattiklari katma deger,

Is diinyasu ile yapilan igbirlikleri,

I [ A

Acilan egitim programlarinin sayisi ve niteligi gibi gostergeler kullanilacaktir.

Bu amagla tiniversitelerin hangi alanlarda odaklanacagi, kimlerle uluslararasi isbirligi yapacag ve stratejik
ortaklik kuracag: hayati 6nemi haizdir. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim iiyesi degisim programlar1 buna
paralel olarak gelistirilecektir.

Bu cergevede ulusal ve uluslararasi iniversite derecelendirme endeksleri taranmis ve bu gelecek senaryosu
cercevesinde 6l¢iim yapabilecek ve TOBB ETU tercihlerine uygun olan iki endeks sistemi yurt ici ve yurt disi
etkinlikler agisindan dis degerlendirme 6lgiitii olarak kabul edilmistir (Tablo 1).



Tablo 1: Dis degerlendirme olciitleri

Egitim
Girisimcilik-
Bilgi

Akademik Itibar, %40 Girisimcilik-

isveren itibari, %10 Bilgi

Ogrenci/Ogretim Uyesi, %20

Atiflar, %20

Uluslararasi1 Ogretim Uyesi Orani, %5

Uluslararasi Ogrenci Orani, %5

4RV Bilimsel ve Teknik Arastirmalar %20 Girisimcilik

Fikri Miilkiyet Havuzu %15
Isbirligi ve Etkilesim %25
Girisimcilik veYenilik Kiilttri %15

Ekonomiye Katki ve Ticarilesme %25

Arastirma

Temel-

Uygulamali
Temel-

Uygulamali

Temel-

Uygulamali

Ekonomi

Ver./Istih.-
Kat.Deg./ Marka

Ver./Istih.-
Kat.Deg./ Marka

Kat.Deg./ Marka

Bu dogrultuda TOBB ETU i¢in gelecek olusturmanin asagidaki amaglar dogrultusunda gayret géstermek ile

miimkiin olabilecegi degerlendirilmistir:

Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

FSMH varliklarinin artirilmasi

Egitimlerin girisimci odakli verilmesi

ARGE ve girisimciligi destekleyici yeni bilgi lireten temel arastirmalarin artirilmasi

Toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde kullanilmasina yonelik uygulamali arastirmalarin artirilmasi ve

iniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi

Marka ve pazar odakli girisimci isletmelerin ortaya g¢ikarilmasi ve bunlar icin uygun yatirim

ikliminin yaratilmasi

Egitim ve arastirma faaliyetlerinin disiplinlerarasi niteliginin artirilmasi

Ulusal ve uluslararasi isbirliginin ve ortak ¢alismay1 tesvik edecek arastirma calismalarinin ve

projelerinin gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararasi taninirhigin artirilmasi



Calisma ekibi tarafindan her bir amag altinda performans takibi icin gdstergeler belirlenmistir. Boylece
amaclarin gerceklesme seviyesi bu gostergeler cercevesinde tanimlanabilecektir.

TOBB ETU biinyesindeki tiim eylemlerin bu amaglar dogrultusunda odaklanmasinin TOBB ETU’niin
geleceginin insasi i¢in gerekli ve yararli olacagl sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda TOBB akademik
birimlerinin eylemlerini bu amaglar 1s18inda olusturma gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

KESFEDiCi NiCEL ANALIZ

Stratejik plani hazirlama siirecinde ana fikir, kiiresel giincel durumun analizinden yola ¢ikarak TOBB ETU’ye
ait en iyi gelecek senaryosunu olusturmak ve buna uygun yol haritasini belirlemektir. Bu senaryo
cercevesinde Universitemizin su anki pozisyonunu ve egilimlerini gérmek icin mevcut durum analizi
yapilmistir. Bu analizin ¢iktilar tiniversitenin kendini tanimasi, nerede durdugunu tespit etmesi, amaglari
ile arasindaki mesafeyi 6l¢cmesi ve amaglarina ulasmak i¢in nasil hareket etmesi gerektigini gormesi ve buna
uygun bir planlama yapmasi agisindan 6nemlidir. Bu baglamda asagida belirtilen ii¢ unsur dikkatlice
arastirilmistir.

o Icsel unsurlar
e Digsal unsurlar
e Temel sekillendiriciler

Digsal unsurlar, temelinde énemli derecelendirme kuruluslarinin éngérdiigii kriterlerdir. Universitemizin
stratejisi, bu kriterlerde yiikselmek ve lider olmak vizyonuyla sekillendirilmistir. Temel sekillendiriciler ise
stratejik planlama ekibi tarafindan ikincil veri lizerinden, bir literatiir taramasi ile ortaya konmus ve
incelenmistir.

Bir de iiniversitenin mevcut durumunu incelemek gerekmektedir. Ancak planlama siirecinin aksamamasi
ve bir an 6nce gelecege yonelik bir faaliyetler zinciri olusturabilmek adina, yeni bir veri toplama siirecinin
stratejik plan hazirlama ve uygulama asamalarini geciktirecegi kanaatine varilmistir. Planlama ekibi, daha
onceki yillarda yine stratejik plan hazirlama motivasyonuyla toplanan verinin su anki ¢alismalara 151k
tutabilecek bir hale doénistiirilip donistiirilemeyecegini tartismis ve veriyi doniistirme c¢abasina
girmistir.

Ekip, daha 6nce yapilan ankette yoneltilmis olan sorulari, bu stratejik planlamaya dogrudan uygun olmadigi
icin, temel sekillendiriciler ve bunlarin alt boyutlari ¢cergevesinde yeniden gruplandirmistir. Bu gruplar
soyledir:

«  Egitim:
—  Yetenek (girisimcilik) ve bilgi (arastirma)
*  Arastirma:
— Temel ve uygulamal
s BIT:
— Bireysel ve kitlesel
*  Uluslararasilagma:
— Bolgesel ve kiiresel

¢ Ekonomi:

10



— Istihdam (verimlilik) ve katma deger (marka)
* Mevzuat:
—  Ozerk ve merkeziyetci

Daha 6nce Universite’de uygulanan ankette sorulan sorular ve yamtlari, yukarida listelenen boyut ve
ozelliklerle iliskilendirilmis ve gruplandirilmistir. Anketteki biitiin sorular, hangi sekillendirici ve boyuta ait
bir bilgi verebilecegi konusunda, ekipteki ii¢ farkl kisi tarafindan ayr1 ayri kodlanmis ve bazi sorularin bu
amagla kullanilabilecegi sonucuna ulasilmistir. Kodlayicilar arasindaki tutarligi gésteren nicel katsayilar da
yeterince yiiksek cikmistir.

Sorular, yeni amag¢ etrafinda sekillendiriciler perspektifi ile gruplandiktan sonra SPSS programinda
komutlar verilerek yeni degiskenler olusturulmustur. Ornegin; arastirma boyutuna iliskin olarak 6gretim
tiyelerinin, burslu 6grencilerin, lisans 6grencilerinin ve idari personelin verdigi cevaplarin ortalama
degerleri hesaplanmistir. Bu sekilde her bir boyutta ortalamalar bulunmus ve analiz edilmistir. Elde edilen
sonuclar asagidaki gibi grafikler haline getirilmistir.

EGITIM
5
4
3
) H Yetenek
1 m Bilgi
0
Ogretim Burslu Ogrenci idari
Uyesi Ogrenci
BiLGi VE ILETiSiM TEKNOLOJILERI
4
3,5
3 .
2,5 +
2 M Kitlesel
1,5 4
1 M Bireysel
0,5 -
0 -
Ogretim  Burslu  Ogrenci  idari
Uyesi  Ogrenci
ARASTIRMA MEVZUAT
5
45 4
3;‘ m Temel 3,5 1
3 i Arastirma 3 -
221 uUygulamal
2 | ygulamali | .
15 Arastirma 1 2 W Ozerk
’ 5 -
1 ’ . .
05 | 1 4 W Merkeziyetgi
O T 0'5 4
Ogretim Burslu Lisans idari 0 -

Uyesi Ogrenci  Ogrencisi  Personel Ogretim  Burslu  Ogrenci  idari

Uyesi  Ogrenci
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ULUSLARARASILASMA

M Kiresel

W Bolgesel

Ogretim Burslu Ogrenci idari
Uyesi Ogrenci

Yukaridaki sonuglar ekip tarafindan yorumlanmis ve asagidaki sonuglar elde edilmistir:

« Egitim: Ogretim liyesi ve burslu ogrenciler egitim alanminda yetenegin 6nemli oldugunu
diistintirken; 6grenciler ve idari personel bilginin 6nemli oldugu kanisindadirlar.

* Arastirma: Tim katilimcilar arastirma alaninda uygulamali arastirmalarin dnemli oldugunu
diisinmektedirler.

 Bilgi ve iletisim Teknolojileri: Tiim katihmcilar bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda bireysel
teknolojinin 6nemli oldugunu diistinmektedirler.

*  Uluslararasilasma: Tiim katilimcilar uluslararasilasma alaninda bolgesel dinamiklerin ve bdlgesel
liderliklerin 6nemli oldugunu diisiinmektedirler.

* Ekonomi: Tim katilmcilar ekonomi alaninda istihdam yaratmanin ve istihdama katkida
bulunmanin 6nemli oldugunu diistinmektedirler

*  Mevzuat: Ogretim iiyesi ve burslu 6grenciler mevzuat alaninda 6zerk yiiksekégrenim yapisinin
onemli oldugunu diistintirken; 6grenciler ve idari personel merkeziyetci yapinin énemli oldugu
kanisindadirlar.

Yani egitim sekillendiricisi ele alindiginda, 68retim tiyeleri ve burslu 6grenciler yetenek tarafinda daha ¢ok
fikir belirtirken, 6grenciler ve idari personelin bilgi tarafinda toplandig1 goriilmiistiir. Arastirma, bilgi ve
iletisim teknolojileri, uluslararasilasma ve ekonomi konularinda tiim katilimcilar hem fikir olmus ve
yukarida belirtilen boyutlarda fikirlerini belirtmislerdir. Mevzuat konusunda ise yine 6gretim tyeleri ile
6grenciler arasinda bir fark oldugu gézlemlenmistir.

Sonug olarak, arastirma sonuglar1 genel tartismaya aykir1 bir durum bulunmadigim1 gosterdigi icin, list
yoOnetim tarafindan tespit edilen, liniversitenin vizyonuna uygun sekillendirici ve boyutlarla planlama
siirecine devam edilmistir. Sorularin icerigi ve verinin tipi daha ileri diizey analize imkan vermemistir.

TOBB ETU STRATEJIK PLAN (2017-2021) EYLEMLER VE YOL HARITASI

TOBB ETU Stratejik Plan (2017-2021) modeli ile {iniversitemiz amagclarini belirlemis ve bu amaglara nasil
ulasacagina dair kapsamli ve ayrintili bir yol haritas1 (eylem plani) hazirlamistir. Bu siirecte performansin
6lgmek icin gerekli gdstergeleri olusturmus, bu gostergelere iliskin verileri toplamaya baslamis ve tiim
paydaslarin bu stireci benimsemesini hedefleyerek belirlenen hedeflere dogru saglam, hizli ve istikrarli bir
sekilde ilerlemenin yolunu agmistir.

Hazirlanan stratejik planin bugiine kadar 6rneklerini gérdiigtimiiz diger stratejik planlardan ayirt edici en
onemli 6zelligi dinamik bir yapiya sahip olmasi ve zamanla degisen sartlara kolaylikla uyumlandirilabilecek
olmasidir. Universitemizin vizyonu ile biitiinlesik bir yapiya sahip olan stratejik planimiz, ulagilmak istenen
hedeflerin ve bu hedeflerle uyumlu stratejilerin proaktif bir sekilde belirlenmesine, ilgili gostergelerin ve
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verinin zamaninda toplanmasina ve kurumun yenilenen hedeflere en Kisa slirede adapte edilmesine zemin
saglamaktadir.

Ongorii kabiliyetine sahip stratejik planin hazirlanmas: yiiksekogrenimin gelecegini sekillendiren
faktorlerin belirlenmesiyle baslamistir. Yapilan arastirmalar sonucunda, yiliksekdgrenimde egitim
alanindaki egilimler, yiliksekégrenimde bilimsel arastirma alanindaki egilimler, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler, uluslararas: etkilesimler ve uluslararasilasma yasanan gelismeler, yerel,
bolgesel ve kiiresel ekonomide yasanan gelismeler ve yliksek6grenim mevzuati ve milli egitim sistemi
basliklar1 ile ifade edilen alti tane temel sekillendirici otaya ¢ikarilmistir. Stratejik plan g¢alismasina
tiniversitenin dogrudan kontroliiniin disinda olan ancak tiniversitenin bugiinkii ve gelecekteki durumunu
etkileyecek olan faktorlerden baslanmasinin sebebi, stratejik planin iiniversiteyi gelecege tasiyacak olan bu
kriterlere gére hazirlanmasi gerekliligidir. Universitenin mevcut durumundan hareketle hazirlanacak bir
plan yerine, diinyadaki gidisat1 yakalayan, evrensel diizlemde gecerliligini koruyacak bir plan yapilmasinin
daha uygun olacag diisiiniilmiistiir.

Daha sonra bu temel sekillendiricilerin yiiksekégrenimi nasil etkiledigi incelenmis ve her bir temel
sekillendiricinin diinyanin farkli bélgelerinde (Avrupa, Kuzey Amerika, Asya) farkl egilimler gosterdigi
tespit edilmistir. Bu bilgilerin 15181nda yedi temel senaryo olusturulmus ve TOBB ETU’niin hangi senaryoya
gore gelecegine yon verecegi belirlenmistir. Senaryo seciminde dikkat edilen bir husus da ulusal ve
uluslararasi iiniversite derecelendirme endeksleridir. Segilen senaryo c¢ergevesinde iiniversitenin
performansini 6l¢ebilecek endeksler taranmis ve iki endeks degerlendirme 6l¢iitii olarak kabul edilmistir.
Yani iiniversite belirlenen senaryo icinde hareket ederken yliksek performans gosterdigi takdirde bu iki
endekste iist siralara ¢ikacagi diisiiniilmektedir. Ongériilen bu senaryoya gére TOBB ETU’niin vizyonu ile
esgudiim icerisinde sekiz tane stratejik amac ortaya ¢ikarilmis ve liniversitenin bu amaglara ulasmasi i¢in
stirdurilebilir bir yol haritas1 olusturulmustur.

Bu yol haritasinin olusturulmasinda bir sonraki adim, her bir amag¢ i¢in performans gostergelerinin
belirlenmesi olmustur. Performans gostergelerindeki gelisme ve iyilesmeler, amaca ulasilmasi yoniinde
dogru adimlar atildigimin gostergesi olarak yorumlanmaktadir. Calisma ekibi tarafindan TOBB ETU’niin
stratejik tercihinin tanimlanmasinin ardindan stratejik amaclara ulasma konusunda akademik birimlerin
eylemleri olusturulmasi asamasina gecilmistir. Universitenin belirlenen amaclara ulasabilmesi icin
yapilmasi gereken faaliyetler ve gosterilmesi gereken ¢abalarin neler olabilecegi ve bu caba ve faaliyetlerin
performans gostergeleri ile nasil iliskilendirilecegi konusunda iiniversitemiz sosyal tesislerinde iki farkli
calistay diizenlenmistir.

Bu ¢alistaylardan ilki tiniversitenin akademik birimleri ile gerceklestirilmistir. Bu ¢alistayda iiniversitenin
hedeflerine ulasmak i¢in akademik birimlerin nasil katki yapabilecegi, ne tiir ¢alismalar
gerceklestirebilecegi tartisilmistir. Calistay sonrasinda her bir akademik birimden yapmak istedikleri
faaliyetlere dair EK 1'de 6rnegi bulunan eylem plani sablonunu doldurmalari istenmistir. Bu sablonda
akademik birimlerin gergeklestirecegi eylemlerin hangi amaca katkida bulunacagi, hangi gostergelerle
Olgiilecegi, stiresi, gerekli girdileri, kaynak kullanimi, risk yonetimi, stratejik isbirlikleri, beklenen ¢iktilari,
paydaslar1 ve gorev dagilimi, kontrol mekanizmalar: gibi bilgiler agik¢a belirtilmistir. Bu sablonla eylem
planlarinin olusturulup, standartlastirilip aktif olarak takip edilmesi hedeflenmektedir.

Akademik birimlerle yapilan bu calistay sonrasinda yapilmasi planlanan eylemler i¢in idari birimlerden
istenen destek ihtiyaci ortaya ¢ikarilmistir. Bu dogrultuda ikinci ¢alistay idari birimlerle gerceklestirilmis
ve akademik birimlerin belirlenen senaryo cercevesindeki talepleri idari birimlere iletilmistir. Bu calistay
sonrasinda ise idari birimlerden EK 2’de 6rnegi bulunan destek eylem plani sablonunu doldurmalari
istenmistir. Bu sablonda idari birimlerin akademik birimlere nasil ve ne tiir destek vereceginin ayrintilari
aciklanmistir. Bu sayede liniversitenin amaglarina ulasmasi i¢in kendi i¢ dinamikleri ile belirledigi eylemler
ve bunlarin nasil gergeklestirilecegi ayrintilari ile dokiimante edilmistir.
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Stratejik plan modelinin bundan sonraki evresi uygulama asamasidir. Belirlenen eylem planlarina gore
hayata gecirilecek eylemlere karar verilecek, onlarin gergeklesmesi icin kaynak tahsis edilecek ve gorev ve
sorumluluk dagilimi yapilacaktir. llgili performans géstergeleri icin veriler toplanacak ve 6lgiimler
yapilacak, kontrol mekanizmalari isletilecek ve tiim yapilanlar periyodik raporlamalarla takip edilecektir.
Bu sayede iiniversitenin tiim birimleri ile esgiidiimlii bir sekilde amaglarina ulasmasi saglanmis olacaktir.

Her stratejik plan doneminde tekrarlanacak olan bu déngu sayesinde amaglar, gostergeler, eylemler ve
uygulamalarda istenen ya da gerekli gorilen degisiklikler/giincellemeler yapilabilecektir. Bu sayede
stratejik plan statik bir yapidan ¢agin gereklerine gore yenilenebilen dinamik bir yapiya ddniismiis
olacaktir.
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