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TOBB ETU, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Egitim ve Kiiltiir Vakfi (TOBEV) tarafindan 1 Temmuz
2003 tarihinde 25155 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4909 sayili Kanunla kurulmustur.

Universitenin Ana Yonetmeligi 8 Temmuz 2004 tarihli, 25516 sayii Resmi Gazetede

yayimlanmistir. TOBB ETU, 2004-2005 Akademik Y1l1 icerisinde 3 fakiilte (Miihendislik, Iktisadi
ve Idari Bilimler, Fen Edebiyat), 6 boliim ve Yabanci Diller Boliimii olmak tizere; 1451 burslu 270

ogrenci ile egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir.

2004 yilinda idari birimler ve egitim-6gretim blogundan olusan ana binasi ile egitim-Ogretime

baslayan TOBB ETU, izleyen yil yerleskesine sosyal tesisler binasi, 2009 yilinda Yabanci Diller
binas1, 2010 yilinda Ogrenci Konukevi, 2013 yilinda Teknoloji Merkezi ve TOBB ETU- GARAJ,
2014 yilinda ise Tip Fakiiltesi Morfoloji Laboratuvari binasini dahil etmistir.

2007 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2009 yilinda Hukuk Fakiiltesi ve 2013 yilinda Tip Fakiiltesi
kurulmustur. 2012 yilinda Bakanlar Kurulu Karar1 ile Giuizel Sanatlar Fakiiltesi’nin adi Gilizel
Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, 2018 yilinda alinan Bakanlar Kurulu Karar1 ile Mimarlik
ve Tasarim Fakiiltesi olarak tekrar degistirilmistir. 2016 yilinda TOBB ETU Saglik Egitimi
Uygulama Arastirma Merkezi (TOBB ETU Hastanesi) kurulmustur.

TOBB ETU organizasyon semasj kurumsal yapiyr gostermekte olup 2019 yilinda toplam 6052
ogrencisi, 6 fakiilte, 23 bolim ve 3 enstitii biinyesinde 21 yiiksek lisans ve 10 doktora programa ile
tiniversite yerleskesindeki 143 idari personeli ve 322 §gretim elemaniyla egitim-6gretimine devam
etmektedir.

Kuramsal ve uygulamali arastirmalar yapma, is diinyasinin ihtiyag duydugu nitelikli insan giictinii
yetistirme ve iniversite-sanayi is birligini gelistirme, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile lilke ve
toplum ihtiyaglarina yonelme ve iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunma misyonu
ile kurulan TOBB ETU niin vizyonu;

’

“Teknoloji ve iiretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren oncii bir iiniversite olmaktir.’

Universite, belirlemis oldugu vizyonu ile gelecegi tasarlayan ve ona yon veren bir {iniversite olarak
kamu ve 6zel sektor ile igbirligi igerisinde gereken en {ist diizey teknolojili yenilikei arastirmalar
yirtitmeyi ve verimliligi en {iist seviyede tutarak topluma yiiksek katma deger saglamayi
amaglamaktadir.

TOBB ETU, bilgiyi teknolojiye doniistiiren ve teknolojiyi 6gretmekle birlikte gelistiren bir
tiniversite olarak tilkemize girisimci mezunlar yetistiren ve kiiresel boyutta yiiriittiigii arastirma
gelistirme faaliyetleri ile diinyada taninan, saygin ve rekabet¢i bir iiniversite olma yolunda
ilerlemektedir.
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TOBB ETU’niin temel degerleri;

Yenilik¢i olmak,
Profesyonel olmak,
Sorumluluk sahibi olmaktir.

TOBB ETU’niin amaclan;

FSMH varliklarinin artirilmasi,

Egitimlerin girisimci odakli verilmesi,

ARGE ve girisimciligi destekleyici yeni bilgi tireten temel arastirmalarin artirilmast,

Toplumsal sorunlarin ¢dziimiinde kullanilmasina yonelik uygulamali arastirmalarin artirilmasi
ve liniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmest,

Marka ve pazar odakli girisimci isletmelerin ortaya ¢ikarilmasi ve bunlar i¢in uygun yatirim
ikliminin yaratilmasi,

Egitim ve arastirma faaliyetlerinin disiplinlerarasi niteliginin artirilmast,

Ulusal ve uluslararasi isbirliginin ve ortak ¢alismayi tesvik edecek arastirma ¢alismalarinin ve
projelerinin gelistirilmesi,

Ulusal ve uluslararasi taninirligin artirilmasi’dir.

TOBB ETU’niin Politikalar;

Kalite Politikasi

Ogrenim, 6gretim ve arastirmada yenilik¢i ve girisimcilige elverisli bir ortam saglamak.
Ogrenim, 6gretim ve arastirmada uluslararasi marka degeri yaratmak.

Toplumun ihtiyaglarina cevap iiretebilecek, arastirma, 6grenim ve 6gretimde disiplinler arasi
yetkinligi gelistirmek

Egitim - Ogretim Politikas:

Bilimsel gelismelere katki saglayan ve bu gelismeleri disiplinleraras1 bir yaklasimla beseri ve
ekonomik katma degere doniistiirebilen bireyler yetistirmek.

Kiiresellesmenin yarattig1 ihtiyaglarin farkinda olan, ARGE sistematigini 6ztimsemis, inovasyon
odakl1 girisimciler yetistirmek.

Uluslararas1 ve ulusal platformlarda egitimde teknolojik gelismelerin kullanimina onciilitk
etmek.

Uluslararasi tanmirligini artirarak baska tilkelerde okuyan basarilt 6grenciler tarafindan tercih
edilen bir tiniversite olmak.

Diinyanin onde gelen iiniversiteleri kalitesinde, mezunlarinin uluslararas1 platformlarda
yarigabildigi egitim-6gretim programlari sunabilmek.

Bilimsel gelismeler 15181nda, paydaslarin geri bildirimlerini de dikkate alarak miifredat: siirekli
giincel tutmak ve fiziksel ve teknolojik altyap: yatirimlariyla egitim-6gretimi desteklemek.
Toplumsal ve ¢evresel sorunlarin farkinda olan ve bunlarin ¢6ziimii i¢in sorumluluk tistlenen,
insan haklarina saygili bireyler yetistirmek.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle kampilis yasamini zenginlestirerek {iniversite
¢alisanlarinin ve 6grencilerinin p51kososyal ve fiziksel iyi oluslarin1 desteklemek.
Universite-sanayi isbirligi cercevesinde is diinyasinin yasadigi sorunlara yaratici ¢oziimler
sunabilen donanimli profesyoneller yetistirmek.

Arastirma Politikasi
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e Uluslararasi alanda gecerli bilimsel ¢aligsmalar yapmak

e Tirk is diinyas1 ile isbirligi i¢inde tilkemizin gelisimine katkida bulunacak ¢alismalar yapmak ve
bu ¢alismalar ticarilestirmek

¢ Disiplinler aras1 ¢aligsmalar1 desteklemek ve tesvik etmek

¢ Arastirma ¢iktilarinin girisimcilik fikirlerine dontismesini saglamak

Yonetim Politikasi

e Ulusal ve uluslararasi kalite standartlarinda etik, seffaf ve hesap verebilir yonetim yaklasimai ile
stiregleri yonetmek

e Idari ve akademik siireglerin siirdiiriilebilirligini giivence altina alacak sistemsel yaklasimlar
gelistirmek

e TOBB ETU’niin 6grenci merkezli ve is diinyas! ile dinamik iletisimini gelistiren ydnetim
anlayisim yayginlagtirmak

Uluslararasilasma Politikas1

o Nitelikli uluslararasi1 6grenci ve 6gretim elemanlari i¢in elverisli bir ortam saglamak

e Farkli iilkelerden tiim lisans ve lisansiistii programlara uluslararast 6grenci kabul ederek ¢ok
kiiltiurla bir yerleske yasami olusturmak

o Egitim-6gretimde ve arastirmada giiclii ve etkin uluslararasi isbirlikleri kurmak

e Ogprencilere uluslararasi is pazari i¢in kariyer yolu sunmak

o Gicli bir uluslararasi kimlik olusturmak

Egitim- Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Fakiilteler Boliimler

Matematik

Tarih

Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati
Ingiliz Dili ve Edebiyati
Psikoloji

Endiistriyel Tasarim
Gorsel Iletisim Tasarimi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Mimarlik
Sanat ve Tasarim
Hukuk Fakiiltesi
[ktisat
[sletme

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi .
isadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lligkiler

Uluslararast Girisimcilik

Bilgisayar Miithendisligi

Biyomedikal Miihendisligi

Elektrik Elektronik Miithendisligi

Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi

Makine Miihendisligi

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mithendisligi
'Yapay Zeka Miihendisligi

T1p Fakiiltesi



YeAlbanc1 Diller Bolimii

Fen Bilimleri Enstitiisii Programlan

Yiiksek Lisans Programlan

Doktora Programlan

Bilgi Giivenligi

Bilgisayar Miihendisligi

Bilgisayar Miithendisligi

Biyomedikal Miithendisligi

Biyomedikal Miithendisligi

Elektrik-Elektronik Miithendisligi

Elektrik-Elektronik Miithendisligi

Endiistri Mithendisligi Endiistri Mithendisligi
Makine Miihendisligi Makine Miihendisligi
Mikro ve Nanoteknoloji Mikro ve Nanoteknoloji
Matematik Matematik

Mimarlik -

Sosyal Bilimler Enstitiisii Programlan

Yiiksek Lisans Programlan Doktora Programlan
Giivenlik Caligmalari -

Iktisat [ktisat

[sletme -

Tasarim -

Tiirk Dili ve Edebiyati -

Uluslararasi Iliskiler Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler
Tarih -

Uygulamali Ekonomi ve Finans

Ozel Hukuk

Kamu Hukuku

Goc¢ Calismalar

Saghk Bilimleri Enstitiisii Programlan

Yiiksek Lisans Programlan

Doktora Programlan

Molekiiler Tip

Molekiiler Tip

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler:

Teknoloji Merkezi

Kurgusal Durusma Salonu
Arastirma Merkezleri

whwehe=

Tip Fakiiltesi Temel Tip Laboratuvarlar: (TOBB ETU Morfoloji)
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Stiidyo, Laboratuvar ve Islikleri

Avrasya Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

TOBB ETU Saglik Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi (TOBB ETU Hastanesi)
Enerji Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Medikal Uriinler Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU MEDEC)
Tiirk Sanayi Rekabet Aragtirmalar1 ve Uygulama Merkezi

Tiirkge Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOBB ETU TOMER)

TOBB ETU Uyusmazlik Coéziimii Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ebuliz Sanal ve Artirilmis Gergeklik (VR- AR) Miikkemmeliyet Merkezi

TOBB ETU, 9-12 Arahk 2018 tarihlerinde goniillii olarak, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
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dis degerlendirmesinden gecmistir.
KALITE GUVENCESI SISTEMI
Misyon ve Stratejik Amaclar

TOBB ETU, yiiriitmiis oldugu tiim ¢alismalarda misyon, vizyon ve hedeflerini stratejik 6nceliklerine
yansitmaktadir. Ogrenim, 6gretim ve arastirmada yenilik¢i ve girisimcilige zemin hazirlayan TOBB
ETU, uluslararas1 marka degeri yaratma politikasiyla diinyada fark yaratan, arastirma-gelistirme ve
egitim-ogretim faaliyetleri ile topluma deger katan bir iiniversitedir. TOBB ETU arastirma, egitim ve
ogretimde disiplinleraras1 yetkinligi gelistirerek toplumun ihtiyaglarina cevap iiretmeyi, ulusal ve
uluslararas1 iiniversiteler, arastirma merkezleri ve is diinyasi ile isbirligi igerisinde calismalar
yiirtitmeyi amaglamaktadir.

TOBB ETU'niin tiim siireclerini kapsayan kalite politikasi, paydaslara kalite standartlarim sunmakta
ve hedeflerini tespit etmek i¢in genel bir ¢erceve saglamaktadir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi

egitim faaliyetlerini izleyerek oncii, yenilik¢i egitim ve 6gretim hizmeti sunan, teknolojik gelismeleri

takip ederek yenilenen alt yapisi ile arastirma imkanlarini artiran, toplum ihtiyaclarini sorgulayip

¢Oziim Onerileri iireten ve projelerle hayata gegiren diinya {iniversitelerinden biri olabilmek amaciyla

kurmus oldugu etkin ve etkili isleyen Kalite Giivence Sistemini siirekli iyilestirmektedir. Bu
cergevede tiim siireglere yonelik sistematik iyilestirme yollari aranmakta ve tiim ¢alisanlarin bu

yaklasim dogrultusunda ¢aligsmalarini siirdiirmesi hedeflenmektedir.

TOBB ETU Stratejik Amaclarina ulasabilmek i¢in hazirlanan kapsamli bir yol haritasi niteliginde
olan2017-2021 Stratejik Plam dogrultusunda calismalarimi yiiriitmektedir. Universite, stratejik
amaglar1 ¢er¢evesinde akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan eylem  planlarinin
performansini 6l¢gmek i¢in belirlenen kurumsal gostergelerini sistematik bir sekilde takip etmektedir.
2021 yilinda sona erecek olan stratejik planin; i¢ ve dis paydas geri bildirimleri, ¢agin ihtiyaclar1 ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumlu olacak sekilde yeni stratejik
amaglar dogrultusunda giincelleme ¢alismalar1 planlanmaktadir.

TOBB ETU, tiim faaliyetlerini Planlama- Uygulama- Kontrol Etme ve Onlem Alma (PUKO)
dongiisiinii esas alarak gergeklestirmektedir. TOBB ETU ana siireglerini temel alanKalite Giivence
Sistemi PUKO doéngiisii dogrultusunda c¢alismalar yiiriitiilmektedir. Kalite Giivence Sistemi,
Universitenin Kalite Komisyonu tarafindan yonetilmekte ve egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
yonetim sistemleri alt komisyonlar1 tarafindan takip edilmektedir. Eylemler, Stratejik Plan
dogrultusunda akademik ve idari birimler tarafindan gergeklestirilmektedir. Kalite Giivence Sistemi
ile Stratejik Plan faaliyetlerinin koordinasyonu Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi'nde aktif rol alan Kurumsal Strateji Ofisi destegi ile gergeklestirilmektedir. Kurumsal Strateji
Ofisi tarafindan stratejik amaglara ne Olg¢lide ulasildigi yillik olarak Kurumsal Performans
Gostergeleri, Universite Derecelendirme Raporlari, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Faaliyet
Raporlar: ve YOK Denetleme Raporlariile kontrol edilmektedir ve bu cercevede kisa- orta- uzun
vadeli iyilestirme planlar1 olusturulmaktadir. Olusturulan planlar yonetim ve Kalite Komisyonu'na
sunulmaktadir. Fakiilte ve boliimler, Universitenin stratejik amaglari dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmekte ve tiim faaliyetler yonetmelik ve yonergeler ¢ergcevesinde uygulanmaktadir. Fakiilte
ve boliimlerin performanslart yillik olarak fakiilte/boliim performans gostergeleri ve Akademik
Birim Oz degerlendirme Raporlar1 aracilign ile takip edilmektedir. Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi kapsaminda yillik olarak akademisyenler, hedeflerini degerlendiricileri ile
istisare ederek belirlemektedir. Akademik yil sonunda akademisyenler tarafindan gerceklestirilen
faaliyetler belirlenen hedefler dogrultusunda egitim, arastirma ve hizmet kategorileri altinda
degerlendirilmektedir. Programlarin miifredatlar1 i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler
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cer¢evesinde gilincellenmektedir. Yillik uygulanan 6grenci, akademik, idari ¢alisan ve dis paydas
memnuniyet anketleri ve yilda ti¢ donem yapilan Ortak Egitim Degerlendirme Formu, Ders ve
Ogretim Elemani Degerlendirme anketleri araciligi ile paydaslarin  goriisleri  alinarak
degerlendirmeler yapilmaktadir. Uygulanmakta olan anketler her boyutta geri bildirim vererek
iyilestirme olanagi saglamaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda
kurumun tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmamistir
ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kalite giivencesi, egitim dgretim, arastima gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi gibi temel alanlarin bazilarinda tanimli politikalar bulunmaktadir. Ancak
bu politikalar herhangi bir planlama veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/siireglerle iliskili tim performans gostergeleri sistematik ve
kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine
iliskin 6nlemler alinmaktadir.

2. i¢ Kalite Giivencesi

TOBB ETU, yerel ve kiiresel alanda fark yaratan bir egitim, arastirma, bilim ve teknoloji odag
olmayr hedefleyen bir tiniversitedir. Bu hedefler dogrultusunda tiim faaliyetlerini kalite odakli

yiriitmeyi ve Kalite Giivence Sistemi'nin etkin bir sekilde isletilmesini amaglamaktadir. Bu

baglamda 2016 yilinda kurulan TOBB ETU Kalite Komisyonu, Universitenin Kalite Giivence
Sistemini yonetmektedir. TOBB ETU Kalite Komisyonuorganizasyon semasi, Yiiksekogretim

Kalite Giivencesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeligi veTOBB ETU Kalite Komisyonu
Calisma Usul ve Esaslar1 dogrultusunda gorev yapmaktadir. TOBB ETU Kalite Komisyonu, Rektor
baskanliginda her fakiilteden bir temsilci, Genel Sekreter, Kurumsal Strateji Direktorii ve 6grenci
temsilcisinden olusmaktadir.

Egitim- 6gretim, arastirma- gelistirme ve yonetim konularinda, kurulan alt komisyonlar tarafindan
stireclerin takibi ve raporlamasi gerceklestirilmektedir. Alt komisyonlar, degerlendirme raporlarini
her yil Kalite Komisyonu’na sunmaktadir. Kurumsal Strateji Ofisi, Kalite Giivence Sistemi
cergevesinde, tiniversitede yapilan kalite calismalarinin izlenmesi, analiz ve raporlanmasini
saglamaktadir. Ayn1 zamanda Kurumsal Strateji Ofisi, TOBB ETU Kalite Komisyonu nun
yonetiminde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi i¢in ¢aligsmalar yliritmektedir.

TOBB ETU Kalite Giivence Sisteminde yillik olarak Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlik
Stireci Akis Diyagrami'nda goriildiigi tizere tiim i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler ve

goriisler dogrultusunda hazirlanmakta olan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Senato onayindan

gecerek kamuoyu ile paylasiimaktadir. TOBB ETU Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar: iiniversite
iyilestirme plan hazirliklarinda 6nemli bir yere sahiptir.
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Akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan Birim Oz Degerlendirme Raporlari, Kurumsal
Strateji  Ofisinde(KSO) toplanmaktadir. Bu raporlar aracilign ile birimler kendi 06z
degerlendirmelerini yillik olarak yapmakta ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna girdi
saglamaktadir. Raporlarda KIDR i¢in énemli ve uygun olacak boliimler incelendikten sonra, KSO
tarafindan bir araya getirilmekte ve alt komisyon tiyeleri ile paylasilmaktadir. Alt komisyonlarin
hazirladigi taslak rapor KSO tarafindan stratejik plan uyumu gozetilerek Kalite Komisyonuna
sunulmakta ve Kalite Komisyonu karari1 dogrultusunda Senato tarafindan onaylanmaktadir. Kalite
Gtivence Sisteminin siireglerini ilgilendiren i¢ ve dis paydas gorisleri alt komisyonlara ve/veya
KSO’ya anketler, goriismeler, vb. kanallariyla iletilmektedir, bu dogrultuda Kalite Komisyon
Toplantisinda giindem maddesi olusturulmaktadir. Talep edilen konu giindem oldugunda, gerekirse
ilgili paydas/paydaslar toplantiya davet edilmekte ve c¢oziim degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi lisans
programlar1 icin MUDEK akreditasyonuna basvuruda bulunulmus ve 2019 yili Haziran ayinda Oz
degerlendirme Raporlar1 teslim edilmistir. Stire¢ devam etmekte olup, 2020 yil1 Subat ay1 icerisinde
saha ziyareti gerceklestirilecektir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklari kapsaminda ¢alismalarini
kapsayic1 ve katilimci1 bir yaklasimla seffaf olarak yiiriitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar
izlenmemektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve stirecleri kapsayacak sekildei¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde
edilmigtir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
ylriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuclar1 izlenmemektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalict bir sekilde saglayan kurumsal kiltiir ile
kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite ¢aligmalarinin koordine edilmesini saglayan
ve kalite siireclerini sahiplenen liderlik anlayisi bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi
kiiltirti, kurumdaki biitliinctil kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

3. Paydas Katihm
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TOBB ETU, paydas analizi kapsaminda paydaslarinin goriis, beklenti ve 6nerilerini tespit ederek bu
kapsamda iyilestirme planlar1 yapmaktadir. Paydaslardan goriisler; memnuniyet anketleri, Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi (APDS), Ders ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketleri, Ortak
Egitim Ogrenci Degerlendirme Formu, Ortak Egitim Isyeri Degerlendirme Formu, Ozdegerlendirme
Raporlari, birebir ve toplu goriismeler, aract kisiler/ topluluklar (6rnegin 6grenci konseyi) ile
alinmaktadir.

TOBB ETU’niin 6ncelikli paydaslar1 i¢ paydaslari olan 6grencileri ve gallsanlarldlp Universite, ic
paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimina 6nem vermektedir. Idari personele
kendi birimlerinde uzman olduklar1 c¢alisma konularinda inisiyatif verilmesi desteklenmekte,



personelin faaliyet ve siireclere iliskin iyilestirme 6nerileri alinmaktadir. Universite Y 6netim Kurulu
ve Senato Kararlari, akademik ve idari personelin kullanimina agik olan elektronik bilgi yonetim
sistemi aracilif1 ile paylasilmaktadir. Ogrenciler, ders ve 6gretim elemam degerlendirme anketleri
araciligr ile yilda 3 kere goriis ve Onerilerini iletebilmektedir. Ayrica, akademisyenler verdikleri
derslere iliskin Ogrencilere memnuniyet anketleri uygulamaktadir. Akademik personel, APDS
kapsaminda boliim baskanlar1 ile birebir yillik toplantilar gerceklestirmekte ve yoneticilerine goriis
ve Onerilerini iletebilmektedir. Yillik olarak hazirlanan Akademik ve Idari Birim Ozdegerlendirme
Raporlar1 birimlerin kalite siireclerine iliskin Onerilerini iletmelerine olanak saglamaktadir. Bunun
yani sira, yil boyunca I¢ paydas memnuniyet anketleri (6grenci, akademik ve idari personel, dis
paydaslar) yillik olarak yiirtitiilmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi desteklenmekte olup Kalite Komisyonu icerisinde
ogrenci temsilcisi yer almaktadir. Yiriitiilen tiim kalite ¢alismalarinda G6grencilerin s6z hakki
bulunmaktadir.

Ic ve dis paydaslar, siireclere iliskin Oneri ve isteklerini Kalite Komisyonu Alt Komisyon
Baskanlarina ileterek toplanti talep edebilmektedirler. Alt komisyon baskanlar1 konunun igerigine
uygun olarak ilgili konuyu Kalite Komisyonuna tasiyabilmektedir. Kalite Komisyonu ¢alismalarina
dis paydaslarin katilimi planlanmakta ve bu konuda ¢alismalar devam etmektedir.

Universite dis paydas: olarak kabul edilen Ortak Egitim Program kapsaminda bulunan firmalar, yilda
3 kere ortak egitim amirlerinin 6grenciler igin doldurdugu Ortak Egitim Ogrenci Degerlendirme
Formu araciligr ile goriis ve Onerilerini iletebilmektedir. Bunun yanmi sira, Ortak Egitim ve
Koordinasyon Miidiirliigii firmalar ile diizenli toplantilar ve goriismeler gergeklestirmekte ve
iyilestirme siireglerine iliskin Onerilerini almaktadir. Ayrica dis paydaslar tiim faaliyetlere iliskin
goriislerini birebir boliim baskanliklarina veya iletisimde olduklar1 6gretim elemanlarina ve idari
birimlere iletebilmektedir. Siireglere iliskin goriis saglama amaciyla, KSO tarafindan diger
tiniversitelerin Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 diizenli olarak takip edilmekte ve Universite
strateji dogrultusunda uygun bulunan 6rnekler iyilestirme Onerisi olarak Kalite Komisyonuna
sunulmaktadir. Baz1 bolimler tarafindan olusturulan isveren ve mezun danisma kurullarindan dis
paydas olarak goriis ve oneriler alinmakta program isleyisi bu kapsamda giincellenmektedir.

Mezunlar ile iletisim, Is ve Kariyer Gelistirme Miidiirliigii tarafindan saglanmaktadir. Daha etkin bir
mezun bilgi altyapisi olusturulmak adina, mezun bilgilerinin béliimler tarafindan da takip edilmesine

onem verilmektedir. TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile aktif bir sekilde veri paylasimi saglanmakta
olup geri bildirimler ilgili birim ve bdliimlere iyilestirmeler i¢in aktarilmaktadir. Mezunlar ile

iliskilerin belirli bir sistem kapsaminda yonetilmesi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

TOBB ETU, etkinliklerini, faaliyetlerini, alinan kararlar1 ve uygulamalar1 paydaslar ile web sayfasi,
sosyal medya veya e-posta araciligi ile paylagsmaktadir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireclere ve karar almalara paydaslarin katilimi1 kurumdaki
biitlinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde

edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére onlem
alinmaktadir.

4. Uluslararasilasma
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TOBB ETU kurulusundan bugiine kiiresellesme amaglar1 dogrultusunda diinyada taminan saygin ve
rekabet¢i bir {niversite olmayr hedeflemistir. Uluslararas1 {tiniversite siralama 6l¢iitleri
incelendiginde degerlendirmelerin  6nemli boliiminti  uluslararast tanimirhigin - olusturdugu
goriilmektedi. TOBB ETU’niin paydas geri bildirimleri ile hazirlanmis olanuluslararasilasma

politikasini;

¢ Nitelikli uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlari i¢in elverisli bir ortam saglamak

e Farkli iilkelerden tiim lisans ve lisansiistii programlara uluslararast 6grenci kabul ederek ¢ok
kiltiirlii bir yerleske yasami olusturmak

o Egitim-6gretimde ve arastirmada giiclii ve etkin uluslararasi isbirlikleri kurmak

e Ogrencilere uluslararasi is pazari i¢in kariyer yolu sunmak

e Giiglii bir uluslararast kimlik olusturmak

olusturmakta olup ¢alismalar bu c¢ercevede siirdiiriilmektedir. Kalite Komisyonu tarafindan
belirlenmis olan performans gostergeleri ile gelisim diizenli olarak takip edilmektedir.

TOBB ETU, uluslararas1 etki degeri yiiksek yaynlari, projeleri ve akademik isbirlikleri ile
arastirmada miikemmelligi amacglamaktadir. Universite, uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda
uluslararast tiniversite derecelendirme kuruluslarinda yer almaya 6nem vermektedir. Agiklanan
ulusal ve uluslararasi siralama sonuglar1 ¢ergevesinde 6neriler boliimiiniin de yer aldigr bilgi notlar
hazirlanarak yonetime periyodik olarak sunulmaktadir.

TOBB ETU, 2019 yil1 igerisinde Uluslararasilasma kapsaminda;

e Ikili isbirligi kurma calismalar,

e Yabanci uyruklu 6grenci alimini kolaylastirabilmek i¢in ilgili kurum ve kuruluglar ile irtibata
geeme (TOBB-Tiirk¢e Konusan Girisimciler, Yunus Emre Enstitiisii ve Yurt Dis1 Tirkler ve
Akraba Topluluklar Bagkanligi, Biiytikelgilikler vb.)

e Yabanci uyruklu o6grencilere verilecek hizmetler (Tiirkge Yeterlilik Egitimi) ile ilgili
gorlismeler yapilarak stratejik olarak oncelikli ¢alismalar gerceklestirilmistir.

TOBB ETU’de uluslararas1 &grencilere iliskin siirecler icin 2019 yili igerisinde iyilestirme
calismalar1 siirdiiriilmiistiir. Uluslararas1 grencilerin Universiteye erisimini kolaylastirmak adina
2018 yilinda olusturulan Uluslararasi sayfasinin giincellemelerine devam edilmistir. Web sayfasinda
program kabul kosullari, kabul edilen siavlar, bagvuru i¢in gerekli bilgiler, kontenjanlar, 6 grenim
ticreti ve burs olanaklar1 ve sadece lisans programlari i¢in dnceki yillarda elden teslim edilen bagvuru
formu dijital olarak olusturulmustur. Boylelikle farkli {ilkelerden daha ¢ok &grenciye ulasilmasi
hedeflenmistir. Ayrica, hazirlanan uluslararas: sitesinde TOBB ETU ve Tiirkiye hakkinda bilgiler
iceren sayfalar yapilmistir.

Universitenin uluslararasilasma asamasinda yol kat etmesini kolaylastiracak iyilestirmelerden biri

Yabanct Uyruklu Ogrenci Kabulii Y&nergesinin yeniden diizenlenmesi olarak tespit edilerek bu

kapsamda Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan gerekli inceleme ve degerlendirmeler yapilarak {ist
yonetime sunulmus, alman Senato Karar1 dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Universiteye basvuru sirasinda ogrencileri degerlendirmek igin kabul edilen sinavlar ve puanlar

giincellenip YOK e sunularak onaylanmustir. Y onergede yer alan Tiirkge dil yeterlilikleri belirlenmis

ve TOBB ETU TOMER ile yeni gelecek dgrencilerin Tiirkge yeterlilik igin dersleri diizenlenmistir.
Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasina yonelik online tanitim siteleri ve yabanci 6grencileri

sinavlara hazirlayan kurumlar ile isbirlikleri arastirilarak bahsedilen kurumlarda tiniversite tanitimi

calismalar yiiriitiilmistir. 2019-2020 akademik yilinda TOBB ETU’ye yabanci uyruklu 6grenci
basvuru alimlar1 iki donem olarak diizenlenmistir. Universite, grenci kabullerini online miilakat ile

degerlendirilerek 6grenci ve tiniversite uyumunu daha gergekgi olarak izlemektedir.
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TOBB ETU degisim programlar1 kapsamindakianlasmalar ve ikili isbirlikleri ile uluslararasilasma
calismalarini desteklemektedir. Ogrenim, staj, ders verme ve egitim alma basliklarinda hareketlilik
yiiriitilmektedir. Ilgili siirecler paydaslarla donemlik e-posta ve internet sayfasi aracilifiyla
paylasilarak bilgilendirme yapilmaktadir. Bu kapsamda Universite 6grenim programiyla da ortiisen
staj hareketliligi 6grenciler tarafindan yogun olarak kullanilmaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ile iligskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin
uluslararasilagma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuclar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onayl

TOBB ETU’deyeni program agma siireci tamimli olup 3 farkli sekilde gergeklestirilmektedir. Yeni
lisans ve lisansiistii programlarin ihtiyaci 3 farkli sekilde ortaya ¢ikabilmektedir.

e Boliimiin kendi alaniyla ilgili lisans veya lisansiistii program agmak istemesinde siire¢ Bolim
Baskanligi ile,

e Fakiilte mevcut disiplinlerden uzak bir programi olusturmasi durumunda siire¢ Fakiilte
Dekanligr ile,

¢ Diinya trendi, piyasa 6grenci talepleri, akademik uzmanliklar incelenerek Miitevelli Heyeti istegi
ile siire¢ baglayabilmektedir.

TOBB ETU’de egitim-6gretim programlari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi’nde
belirtilen bilgi, beceri ve kazanmimlar1 saglayacak sekilde tasarlamir. Uluslararasi akreditasyon
kuruluslarinin 6neri ve goriisleri de dikkate alinarak hazirlanan programlarda Ogrencilerin ders
ogrenme ¢iktilari ile program yeterlilikleri arasindaki iliski takip edilebilmektedir. I¢ ve dis paydas
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geri bildirimleri ile programlar giincellenmektedir. Bolim Kurulu, Fakiilte Kurulu ve Senato
Kararlari, yonetmelik ve yonergeler ile siireclerin siirekliligi giivence altina alinmaktadir.
Programlarin tasarimi sirasinda diinyada ve Tiirkiye’de akademik gelismeler takip edilmektedir.
Tiirkiye’de miifredatinda ilk ve tek uygulamali egitim politikasi ile Ortak Egitim Programin yiiriiten
TOBB ETU aym zamanda is diinyasimin gereksinimlerini de program tasarimlarinda géz 6niinde
bulundurmaktadir.

Bolim programlarina yonelik miifredat degisiklikleri veya yeni se¢meli dersler agilmasi gibi
iyilestirmeler i¢ ve dis paydas geri bildirimleri dogrultusunda yapilmaktadir. Ogrenci, 6gretim
elemani, mezun ve igverenden gelen geri bildirimler boliim toplantilarinda tartisilarak egitimin
kalitesi, yeni uygulanabilecek metot ve yaklagimlar, se¢cmeli derslere olan talep, Ggrencilerin
derslerdeki basarisi, yeni agilabilecek zorunlu/ se¢gmeli dersler konularinda alinan kararlar fakiiltelere
iletilmektedir.

Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik- Elektronik Miihendisligi ve Endiistri ~ Miihendisligi
programlarinda danisma kurullar1 olusturulmustur. Bu toplantilarda program gozden gecirilmekte, is
diinyasinin ihtiya¢ ve talepleri degerlendirilmektedir. Bilgisayar Miithendisligi Boliimii olusturmus
oldugu Siirekli lyilestirme Dongiisii Siireci kapsaminda programinin iyilestirmelerini saglamaktadhr.
Hukuk Fakiiltesi’nin, bir 6grenci, bir 6gretim eleman1 ve en az {i¢ dis paydas temsilcisinden olusacak
dis paydas danisma kurulu kurulmasi yoniinde ¢alismalar1 devam etmektedir.

Psikoloji Bolumiiniin tasariminda,dis paydaslar1 olan Tiirk Psikologlar Dernegi, Psikoloji
Programlar1 Akreditasyon Birimi (PPAB) tarafindan yiiriitiilen, psikolojide lisans egitimi
akreditasyon degerlendirme 6l¢iitleri dikkate alinmistir. PPAB degerlendirme 6lgiitleri son olarak
Mart 2019 tarihinde giincellenmistir. Giincellenen 6l¢iitler 15181inda, 2019-2020 tarihinden itibaren
gecerli olacak sekilde miifredat iyilestirmesi gerceklestirilmisti. PPAB, TYYC uyumunu
saglamaktadir. PPAB degerlendirme oOlgiitleri Amerikan Psikoloji Birligi, Lisans Programlari
Olgiitleri; Avrupa Psikoloji Dernekleri Federasyonu, Avrupa Psikoloji Derecesi Lisans Programi
Standartlari; Avrupa Yiiksek Ogrenim Kalite Dernegi Standartlar1 ve Tiirkiye Yiiksek Ogrenim
Yeterlilikler Cergevesi 6. Diizey'ine dayanilarak belirlenmektedir.

Gorsel Iletisim Boliimii paydas geri bildirimleri egitim programlari gergevesinde gesitli konferans,
seminer, teknik gezi ve proje degerlendirme jiirilerindeki katilim ile alinmaktadir. Boliimde
diizenlenen stiidyo dersleri (GIT 221 Tasarim Stiidyosu I - GIT 222 Tasarim Stiidyosu II - GRT 321
Tasarim Stiidyosu III - GRT 322 Tasarim Stiidyosu IV - GRT 421 Tasarim Stiidyosu V - GRT 421
Tasarim Stiidyosu VI) 6n jiiri ve yilsonu proje degerlendirme jiirileri dis ve i¢ paydas temsilcileri ile
gerceklestirilmektedir.

Endiistriyel Tasarim Bolumii paydas geri bildirimleri 6ncelikli olarak her simiftan bir temsilci
secilerek Ogrencilerin gorlis ve Onerilerini bolim yonetimine aktarabilmeleri saglanmaktadir.

Temsilciler her donemin basinda ve sonunda boliim baskan ile yaptiklari toplantilarda arkadaglarinin
gorlis ve Onerilerini tartismaktadir. Her donemin basinda diizenlenen ortak egitim sunumu
etkinliginde ortak egitimden donen Ogrenciler, arkadaglarina ortak egitim deneyimlerini

aktarmaktadir. Bu sunumlarda hem firmalarin program hakkindaki goriisleri hem de 6grencilerin
firmalarda yasadiklar1 deneyim paydas goriisii olarak program tasarimina yansitilmaktadir. Ayrica,

Endiistriyel Tasarimcilar Meslek kurulusunun TOBB ETU ve tiim endiistriyel tasarim boliimlerinde
diizenlenen anket sonuclari da iyilestirme kapsaminda degerlendirilmektedir.

Tip Fakiiltesi, Egitim Yo6nergesi’'nde yer alan Egitim Programlarinin Olusturulmasi bolimii
cergevesinde program siirekli iyilestirilmektedir. Bunun yaninda egitimle ilgili kurul ve
komisyonlarda 6grenci temsilcileri bulundurulmaktadir. D1s paydas goriislerinin programa etkisi
program kapsaminin belirlenmesinde Ulusal Cekirdek Egitim Programinin 6l¢iit alinmasi, program
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ciktilarinin belirlenmesinde Tiirk Tabipleri Birliginin mezuniyet Oncesi tip egitimi Onerilerinin
dikkate alinmas1 gibi uygulamalarla saglanmaktadir.

Yabanci Diller Boliimii, degerlendirme ve pilot uygulamalarda kullandig1 anketler(6grenci, 6gretim

gorevlisi, kitap degerlendirme) araciliiyla paydas  goriisleri  alinarak  iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

TOBB ETU’de dis paydas anketlerinin sonuglar1 genel olarak goz oniine alinarak programlarin
ogrencilere saglayacagi yetkinlikler (teknik ve profesyonel problem ¢6zme yetenekleri, takim
arkadags1 iletisimi, iletisim ve liderlik yetenekleri, yeni teknolojiler, yeni {iriinler, aragtirma ve
gelistirme kabiliyetleri) degerlendirilerek program iceriginde yapilmasi gereken degisiklikler
belirlenmektedir. Her donem sonunda, stirekli iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilere anket
uygulanmaktadir. Anketin i¢inde iki kistm bulunmaktadir. Bunlardan ilk kisimda dersin igerigi ile
alakal1 sorular bulunmaktadir. Dersin yapisi, islenme sekli vb. konular hakkinda 6grencinin fikri
sorulmaktadir. Ikinci kisimda ise, ogretim elemanmin dersi isleme yontemi ile ilgili sorular
yoneltilmektedir. Boylece programin amacina ne kadar ulastig1 saptanarak geri doniitler ile birlikte
boliim tarafindan gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Yapilan anketler sonucunda, Elektrik- Elektronik Miihendisligi laboratuvar derslerine laboratuvar
finali uygulamasi, ELE 311 dersi kapsaminda baski devre tasarim dersi verilmesi, ELE 495 bitirme
tasarim projesi dersinde herkese tek bir proje verilmesi gibi uygulamalar baglatilmistir. ELE 495
dersine On sart olarak ELE 224, ELE 224L, ELE 301, ELE 301L ve ELE 371 dersleri konulmustur.
ELE 495 dersi kapsaminda proje yonetimi egitimi ve hukuk semineri; BIL 264L dersinde bilgisayar
ve elektronik Ogrencilerine yonelik disiplinler arasi proje; ELE 101 dersinde MatLab egitimi
verilmeye baglanmistir. Makine Miihendisligi mezunlarinin kayda deger bir kisminmin savunma
sanayiinde c¢alismasini g6z 6niinde bulundurarak ve ROKETSAN firmasinin goriis ve ihtiyaglarini
dikkate alarak MAK 567 Roket Teknolojileri dersini miifredatina kazandirmistir. TOBB ETU Egitim
Ogretim Politikasi, “Universite-sanayi isbirligi cercevesinde is diinyasinin yasadigi sorunlara yaratic
coziimler sunabilen donanimli profesyoneller yetistirmek.” misyonu ¢ergevesinde yapilan iyilestirme
dogrultusunda mezunlarin savunma sanayiindeki istihdam potansiyelini yiikseltmek de
amaglamaktadir. Endiistri Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi Boliimleri tarafindangeri
bildirimler dogrultusunda gergeklestirilen iyilestirmeler uygulanmaya baslanmaistir.

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Boliimii, "Diplomatik Ingilizce" dersinin igerigini
mezunlarindan gelen goriisler tizerine Disisleri Bakanligi ve Diplomasi tecriibesine sahip Emekli
Biiyiikel¢i tarafindan verilmesine baslamistir dersin igerigi de bu yonde gelistirilmistir.

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 lisans programi miifredati, giincellenerek iyilestirme gerceklestirilmistir.
Mevcut miifredata tabi 6grenciler i¢in gerekli intibaklarin da yapildig1 yeni miifredat Eylil 2019
itibari ile bolime baslayan birinci simif ¢grencilerden itibaren uygulamaya konulmustur. Miifredat
giincelleme siirecinde 6gretim iiyelerinin goriisleri alinmis ve 6grencilerin 6zellikle mezuniyet
sonrasinda istthdam edildigi is yerlerinde istenilen bilgi, beceri ve donamim olgiitleri dikkate
alinmuistir.

Hukuk Fakiiltesi, Avrupa iilkelerindeki 6nde gelen {iniversitelerin hukuk fakiiltelerinin miifredatini
g6z Oniinde bulundurmakta, programlar giincel gelismeler dogrultusunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde gerektiginde giincellenmekte ya da segmeli derslerle zenginlestirilmektedir. Tiirk
hukukundaki gelismelere ve mevzuat degisikliklerine kosut olarak ortaya c¢ikan, gelisen ya da
kurumsallagan yeni alanlarda da dis paydaslardan etkilenilerek programdaki mevcut derslerin igerigi
giincellenmekte ve/veya programa yeni se¢gmeli dersler eklenmektedir. 2019-2020 akademik yili
itibariyle Hukuk Fakiiltesinde, Kamu Hukuku Yiiksek Lisans Programu ile Ozel Hukuk Yiiksek
Lisans Programlar1 agilmis ve 6grenci kabuliine baglanmistir. Yiiksek Lisans programlar1 ve 6zellikle
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bu programlar g¢ercevesinde sunulacak secimlik ders olanaklar1 sekillendirilitken 21. yiizyillin
gereksinimlerine ve yetkinliklerine uygun tercihler yapilmaya calisilmig, programlarin giincel
sorunlara cevap verebilmesi amaglanarak esnek bir yapiya sahip olmalar1 tasarlanmisgtir. Kamu
Hukuku ve Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Programlari cergevesinde dgrencilerin talebiyle Ozel Hukuk
Yiksek Lisans Programina HUK 541 Sermaye Piyasasi Araglarii Konu Alan Teminat S6zlesmeleri,
HUK 542 Basm Is Hukuku ve Kamu Hukuku Yiiksek Lisans Programma HUK 589 Idari Teskilat
veni secmeli dersler eklenmistir. Bu kapsamda, 2019-2020 akademik yilinda lisans programinda
acilan HUK 462 Legal Aspects of International Trade and Economic Integrations dersi 6rnek olarak
gosterilebilir.

TOBB ETU, Egitim Ogretim Politikasindayer alan “Bilimsel gelismelere katki saglayan ve bu
gelismeleri disiplinlerarasi bir yaklasimla beseri ve ekonomik katma degere doniistiirebilen bireyler
yetistirmek™ ilkesiyle Yapay Zeka Miihendisligi Bolimiinii tasarlamistir. Matematiksel metotlarin ve
bilgisayar tekniklerinin finansal problemlere uygulandig: disiplinlerarasi ¢alismalar gerceklestiren
mezunlar yetistirecek Yapay Zeka Miihendisligi lisans programi,Miihendislik ve Iktisadi, Idari
Bilimler Fakiiltelerinin diinyadaki gelismeleri izleyerek agilmasina karar verilen Yapay Zeka
Miihendisligi 2019- 2020 Akademik Y1ilinda ilk 6grencilerini biinyesine dahil etmistir. Yapay Zeka
Miihendisligi boliimii bilgisayar programlamayi, finansit ve kisith kaynakla maksimum isin nasil
iiretilecegini iyi bilen yiiksek teknolojiye hakim miihendisler yetistirmek amaciyla tasarlanmig
Turkiye’deki ilk ve tek boliimdiir. Programa ait program agma gerekcesi, detayr ve miifredat
calismalar1 ile program kazammlar1 YOK ’e iletilerek siireg isletilmistir.

Tirkiye’nin, tarihsel olarak gd¢ veren bir iilkeden, 6nce transit ardindan da goc¢ alan bir iilke
konumuna gelmesi, daha da 6nemlisi bulundugu bdélgedeki siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar
sebebi ile basta Suriye olmak iizere, Afganistan, Irak ve Iran gibi iilkelerden gelen zorunlu
géemenlere ev sahipligi yapmasi, son on yilda gé¢ olgusunu bilimsel ve uygulamali ¢aligmalarda
onemli bir konuma getirmistir. Bu siirecte, diizenli go¢, insan ticareti, diizensiz go¢ ve zorunlu gog
dalgalar1 ile ilgili derinlemesine bilgi birikimi 6nemli bir ihtiyag haline gelmistir. Ihtiyaclara
akademik olarak cevap iiretebilmesi adina G6¢ Calismalari Yiiksek Lisans Programini tasarlayarak
2019- 2020 akademik yilinda ilk 6grencilerini almistir.

Ozel sektor ve kamunun ihtiyag duydugu iktisat ve finans alanlarinda uzmanlasmus yetkin is giicii ve
ileri diizeyde arastirma yapabilecek adaylarin yetistirilmesi amaciyla Uygulamali Ekonomi ve Finans

Yiiksek Lisans programi kurulmustur.

TOBB ETU’de egitim ve 6gretimin her seviyesinde 6 grencilerin nitel ve nicel arastirma yeteneklerini
gelistirmek tizere 6grenme ve 6gretme metotlart kullanilmaktadir. Akademik bilginin gelistirilmesi
ve uygulamada yapilabilirligi her programin tasariminda rol oynamaktadir. Ogrenciler dénem ve
program bitirme projeleri, secmeli arastirma dersleri, arastirma laboratuvarlarinda ¢alisma ve Ortak
Egitim yapma olanaklar1 ile arastirma yetkinliklerini gelistirmektedirler. TYYC 7 ve 8 diizeyinde
ogrencilerin akademik calismalar1 araciligi ile arastirma gelistirme faaliyetleri egitim-6gretimle
entegre bir sekilde yiiriitiilmektedir.

TOBB ETU tarafindan sunulan programlarin egitim amagclart ve kazamimlar1 kamuoyu ile
https://www.etu.edu.tr/tr/kurumsal/kalite- guvence-sistemi adresi araciligl ile paylasilmaktadir.
Universitede yer alan tiim programlar icin giincel bilgi paketlerine ve ders bilgi formlarina; egitim-
ogretim ve diger politikalara ulasilabilmektedir. Her yil programlarda gergeklestirilen ya da
uygulanmasi 6ngoriilen degisiklikler Universite internet sitesi, sosyal medya hesaplar1 ve tanitim
doneminde tanitim materyalleri araciligiyla tiim paydaslarla paylasilmaktadir. Ogretim programinda
yer alan dersler i¢in hazirlanan ders bilgi formlar1 akademisyenler tarafindan ayrica donem
baslangi¢larinda 6grenciler ile paylagiimaktadir.

14/56


https://drive.google.com/file/d/1obhuxBT3X_w3qdYdXsttq4KIy8Tzlsda/view
https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/politikalar
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/yapay-zeka-muhendisligi
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/yapay-zeka-muhendisligi/ders-mufredati
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/siyaset-bilimi-ve-uluslararasi-iliskiler/lisans-ustu-programlar/25
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/iktisat/lisans-ustu-programlar/28

Ttim Lisans programlari; TYYC 6. Diizey (Akademik Agirlikli) Lisans ve Avrupa Yiiksekogretim
Alanm i¢in Yeterlilikler Cergevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher
Education Area) 1. Diizey, Lisans Programi diizeyleri ve yeterlilikleri,

Tim Yiksek Lisans programlari; TYYC 7. Diizey Yiiksek Lisans ve Avrupa Yiiksekdgretim Alani
icin Yeterlilikler Cergevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education
Area) 2. Diizey Yiiksek Lisans diizeyleri ve yeterlilikleri,

Tim Doktora programlari; TYYC 8. Diizey Doktora ve Avrupa Yiksekogretim Alanmi igin
Yeterlilikler Cergevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education Area)
3. Diizey Doktora diizeyleri ve yeterlilikleri dogrultusunda hazirlanmis olup program amaglari,
ciktilar1 ve uyumlar1 matrisler araciligiyla takip edilmektedir.

Universite tarafindan tiim programlarda egitim amaglarma ve 6grenme c¢iktilarina ulasilmas,
program kazanimlarim ders ¢iktilar ile iligkilendirilmesi ve yonetmelikteki mezuniyet sartlarinin
saglanmastyla giivence altina alinmaktadir.

Her ders icin belirlenen ders 6grenme ¢iktilart Ogrencilere donem basinda net bir sekilde

belirtilmektedir. Ders basar1 ve degerlendirme yontemi i¢in de kisa, ara ve dénem sonu sinavlari,

odevler, projeler, konu sunumlar1 ve varsa laboratuvar g¢alismalar1 kullanilmakta bu yontemler

dengeli bir §ekilde ders 6grenme ¢iktilar1 hedeflerine ne oranda ulasilabildigini 6lgecek sekilde

planlanmaktadir. Ogrencinin, mezun olabilmesi ve kayitl oldugu programa gore lisans diplomasi

almaya hak kazanabilmesi icin TOBB ETU Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde
belirtilen sartlarin saglanmasi gerekmektedir.

1. Kayitli oldugu lisans programinin 6ngordiigii biitiin ders ve uygulamalar ile Ortak Egitim
yiktimliliiklerini ve yerine bagka bir ders saydirilmamis tiim dersleri bu Yonetmelik
hiikiimlerine gére azami 6grenim siiresi i¢inde basari ile tamamlamasi,

2. Lisans programinin gerektirdigi en az krediyi tamamlamasi,

3. Genel not ortalamasinin en az 2.00 olmas1 gerekmektedir.

Ders donemi siiresince sinav, rapor, sunum ve projeler ile dgrencinin kazanimlar1 izlenmektedir.
Boylelikle donem basinda belirlenen kazanimlar ile donem sonu kazanimlar1 gézden gecirilmekte ve
gerekli durumlarda programlarin yeterliliginin  arttirilmas:  i¢cin  miifredat gilincellemeleri
gerceklestirilmektedir.

Program ¢iktilarina ulasilma durumunun tespiti boliimler tarafindan takip edilmektedir. Her boliim
kendi mezunlarinin ise yerlesme ve akademik gelisimlerini takip etmektedir. Yapilan analizler ve
degerlendirmeler program iyilestirme ¢alismalarina yansitilmaktadir.

TOBB ETU Yabanc Diller Béliimii tarafindan verilen Ingilizce ve ikinci yabanci dil egitimlerinin
amacina ulasip ulasmadigini degerlendirmek amaciyla bigimlendirici ve deger bigici degerlendirme
yontemlerinden faydalanilmaktadir.

Bigimlendirici degerlendirmede, neredeyse her hafta tiim kurlarin 6grencileri i¢in kullanilan materyal
ve igerikler goz oniinde bulundurularak bir kisa sinav (quiz), okuma sinavi veya ara sinav, kapsami
diger sinavlara gore daha genis olan bir donem sonu sinavi ve ilgili kurlarda hazirlik gegme sinavi
olarak TOEFL ITP sinavi uygulanmaktadir.

Program Gelistirme ve Olgme ve Degerlendirme birimleri tarafindan her haftanin ilk giinii ilgili

diizeyin 6gretim gorevlileri ile yapilan Haftalik Diizenli Koordinasyon Toplantilar1 (WRCM) yazili
ve sozlii doniitler ile bir Onceki haftanin degerlendirilmesi yapilmakta ve ilgili hafta ile ilgili
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tanilayici degerlendirme ve bilgilendirme yapilmaktadir. Bunlara ek olarak, her donem sonunda
program degerlendirme calismasi kapsamindan siire¢ degerlendirme amaciyla 6grenci ve Ogretim
gorevlilerine program gelistirme birimi tarafindan gonderilen program degerlendirme anketleri
gonderilmektedir. Bu anketlere ek olarak program gelistirme birimi ¢alisanlar1 donem sonunda
bolim baskanin da katilimi ile yaptiklari toplant1 ile doneme dair goériislerine ve dénem iginde
aldiklar1 notlar1 paylasarak programin genel bir degerlendirmesini yapmaktadir.

TOBB ETU ders dagilim dengesi, (segmeli-zorunlu) miifredat hazirlik siirecinde gozetilmektedir.
Bolim miifredatlari; zorunlu dersler, tniversite ve fakiilte se¢meli dersleri, boliim se¢meli
derslerinden olugmaktadir. Universitede kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ikinci yabanci dil ve her
boliimde Universite Segmeli Ders alma zorunlulugu bulunmaktadir. Ogrenciler kayith oldugu
programa bakilmaksizin ilgi alanmi olan istedigi herhangi bir boliim dersini ders programina
ekleyebilmektedir. Boliim se¢gmeli dersleri alan uzmanlagma olanagi saglarken, fakiilte ve tiniversite
secmeli dersler disiplinler aras1 gelisime katki saglamaktadir. Paydaslarin geri bildirimine gore yeni
secmeli  dersler miifredata eklenmektedir. Aym1 zamanda, gerekli gorildiigi takdirde
boliim/fakiilte/tiniversite ders sayilari, toplam seg¢meli ders sayisi sabit kalmasi kosuluyla
degistirilebilmektedir.

Iktisat Boliimiinde Uygarliklar Tarihi, Hukuka Giris, Muhasebeye Giris gibi dogrudan iktisatin ilgi
alaninda olmayan derslerin alinmasi zorunludur. Bunlarin yan sira, 6grenciler mezun olabilmek i¢in
bolim disindaki programlarda sunulan derslerden 9 kredilik fakiilte segmeli ve 12 kredilik {iniversite
secmeli dersleri kredilerini tamamlamalar1 beklenmektedir.

Psikoloji Bolumiinde PPAB degerlendirme kriterleri kapsaminda en az 15 AKTSdisiplin disi
secmeli ders alinmasi (Orn. edebiyat, glizel sanatlar, muzik, tiyatro ve spor alanlariyla ilgili olan ve/ya
diger disiplinlerden alinan) gerekmektedir. 2019-2020 Akademik Yilindan itibaren miifredata bu
kriteri karsilamak {izere 3 adet 3 kredilik tiniversite se¢meli ders eklenmistir.

Matematik Boliimiinde mezun olabilmek i¢in zorunlu se¢gmeli derslerin yani sira 6 adet serbest
secmeli dersi (en az biri fakiilte biinyesinde olma sart1) ve 4 adet boliim se¢meli dersi basariyla
tamamlamak zorundadir.

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimiinde 7 adet segmeli ders alinmasi gerekmektedir. Bu dersler
4 bolum segmeli, 2 fakiilte segmeli ve 1 liniversite segmeli dersten olusmaktadir. Fakiilte se¢meli
derslerde ders havuzu uygulamasi baslatilarak bu sayede 6grencilerin dogru derslere yonlendirilmesi
planlanmaktadir.

Endiistri Miihendisligi Boliimii miifredati1 iiniversite teknik se¢cmeli, {iniversite kiiltiir se¢meli,
fakiilte segmeli ve boliim segmeli olmak {izere 4 farkl: tiirde segmeli dersten olusmaktadir.

Isletme Boliimii miifredat: kapsaminda dgrencilerin fakiilte ve {iniversite segmeli dersleri almalar
saglanarak bagka disiplinleri tanimalar1 tesvik edilmektedir. Se¢meli dersler kapsaminda farkli
alanlardan uzmanlar seminer vermektedirler.

Tarih Boliimiinde 6grenciler danismanlar1 tarafindan yonlendirilerek zorunlu boliim dersleri disinda
4 bolim segmeli, 3 tiniversite segmeli, 1 fakiilte segmeli ders almaktadir.

Endiistriyel Tasarim Bolimiinde modelaj kil ¢amur, tasarimda kodlama, moda tasarimi gibi
tasarimin farkli alanlarina yonelik se¢meli dersler agilmaktadir. Bu dersler tiim Ogrencilerin
secebilecegi saatlerde programlanarak segilebilmesi kolaylastirilmaktadir.

Is yiikii, 6grencinin hedeflenen 6grenme kazanmimlarina ulasabilmek igin dersle ilgili olarak yaptigi
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tiim pratik ¢aligmalar, seminerler, alan ¢alismalari, bireysel ¢alismalar, sinavlar, baska bir deyisle ders
saati icinde ve ders saati disindaki tiim caligmalar1 dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Ders is
yiikiintin ders kredisi ve ders saati ile orantili olmasi, dersin ders saati disindaki is yiikiiniin haftalik
ders saatinin yarisin1 gegmemesi amaglanmaktadir.

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmis ve ilgili
krediler miifredatlarina yansitilarak iiniversite internet sitesi araciligiyla paydaslar ile
paylasilmaktadir. TOBB ETU &grencileri mezuniyet kosulu olarak, {igiincii simiftan itibaren ii¢ ortak
egitim donemini tamamlamak zorundadir. Ortak egitim derslerinin teorik kismi kredilendirilmekte,
uygulama kisminda ise ortak egitimde gecen siirenin AKTS kredisine baglanmis ve toplam is yiikiine
dahil edilmistir.

TOBB ETU 6grenci 6l¢gme degerlendirme siireci;

e Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi, madde 27 Ders Basar1 Notu boliimii,

e Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeligi madde 17 Notlar bliimii,
e Lisansiisti Egitim- Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi madde 34 Ders Basar1 Notu boliimi

kapsaminda uygulanarak 6grenci bilgi sistemi ile siire¢ giivence altina alinmaktadir.

Ogrenci basarisim 6l¢me ve degerlendirmeyle ilgili araglarin oranlari, ders baslangicinda dgrencilerle
paylasilan Ders Bilgi Formlarinin degerlendirme kisminda agikc¢a belirtilmektedir. Ders Bilgi
Formlar1 aym1 zamanda TOBB ETU web sayfasinda TYYC Bilgi Paketi icinde her program igin
sunulmaktadir. Bunun yani sira Akademik Takvim ile 6nceden tanimlanmus stireler icerisinde dogru,
adil ve tutarli bir degerlendirme ile derslerin tamamlanmasi1 ve 6nceden ilan edilmis mezuniyet
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigi siirecleri izlenmektedir. Mezuniyet kosullari, alinmasi
gereken zorunlu ve segmeli dersler, kredi yiikleri, tamamlanmasi gereken ortak egitim programlari ve
stireleri boliimlerin internet sayfalarinda agik bir sekilde 6grencilere duyurulmaktadir.

Cok subesi ve 6grencisi bulunan derslerde ortak ders plani takip edilmekte, ortak ara sinav ve donem
sonu sinavi yapilmaktadir. Sinav kagitlarini degerlendirilirken her 68retim iiyesinin ayni soruyu
okuyarak puan vermesine onem verilmektedir. Boylelikle notlar verilirken tiim 6grencilerin ayni
oranda etkilenecegi bir sistem uygulanmaktadir. Ogrencilere sinav kigitlar1 gosterilmekte ve itirazlar
once dersi veren Ogretim liyesi tarafindan, gerekli durumlarda ise {iniversite mevzuatina uygun
sekilde daha iist kurullar tarafindan degerlendirilmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iligkin uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumuna iliskin tim
alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ders kazammmlarnnin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki bazi programlarda ders kazanimlari ile program ¢iktilar
eslestirilmistir.
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Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yapt ve ders dagilim
dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima imkéanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayal tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tamimlanmis olan &grenci is yiikleri, paydaslarla
paylagilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
Ogrenci is yikil ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iligskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

TOBB ETU’ye 6grenci kabulii; OSYM tarafindan gerceklestirilen Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi
(YKS), yatay gecis ve uluslararas1 6grenci statiisiinde yapilmaktadir. Universite internet sayfasinda
yer alan yonetmelik ve yonergeler ile basvuru kosullar1 ve siiregler agik bir sekilde ilan edilmektedir.
Yatay gecis, ¢ift ana dal ve yan dal, yabanci uyruklu 6grenci alimi gibi merkezi yerlestirme disinda
kalan 6grencilerin kabullerine iligkin uygulamalar ve 6lgiitler hazirlanan yonergelerde acik¢a ifade
edilerek giivence altina alinmistir.

Ogrencinin onceki 6grenmelerinden gelen dersler, boliim miifredat1 igerisinde boliim tarafindan
incelenerek yonetmeliklerde yer alan kurallar gercevesinde Bolim Yonetim Kurulu ve Fakiilte
Yonetim Kurulu kararlarina bagl olarak 6grenci bilgi islemi sistemine islenmektedir.

TOBB ETU’de; uluslararas1 seffafligi pekistirme, iilke digindan alinan diploma ve derecelerin
taninmasinda ilgili kurum ve kuruluslara yardimci olma amaciyla diplomaya ek olarak verilen
diploma eki (DE), Tiirkiye’nin de igerisinde yer aldig1 Avrupa Yiiksekogretim Alani’ni olusturmayi
hedefleyen Bologna Siireci’nin 6geleri  arasinda yer almaktadir. “Avrupa Bdlgesinde
Yiiksekogretimle llgili Belgelerin Taninmasina lliskin Sozlesme’nin” IX-3 maddesi uyarinca
UNESCO-CEPES, Avrupa Komisyonu ve Avrupa Konseyi isbirligi ile gelistirilen diploma eki, bu
kapsamda 6grenci talebi dogrultusunda hazirlanarak Boliim Bagkanligi ve Senato onayr alindiktan
sonra o grencilere sunulmaktadir.

TOBB ETU’de ogrencilerin akademik ve entelektiiel gelisimleri goz oniinde bulundurularak
politikalar belirlenmekte kariyer takibi bu dogrultuda yapilmaktadir. Akademisyenler diinyadaki
akademik ve giincel gelismeleri takip etmekte ve 6grencilere en etkin aktarma metotlari ile akademik
programlari yiiriitmektedir. TOBB ETU Is ve Kariyer Gelistirme Miidiirliigii tarafindan 6grencilere
bu konuda egitimler diizenlenmektedir. “Firma Tamitimi1 ve Miilakat Giinleri” etkinligi her yil
diizenlenerek firma yetkilileri ile 6grenciler bulusturulmaktadir. Bu kapsamda yaklasik 3300 kadar
firma ve kurumlara duyuru yapilmis ve istekli olan firma ve kurumlarla etkinlik diizenlenmistir. Ayni
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kapsamda, Endiistri ve Verimlik Toplulugu ile birlikte Liderlik Kampi i¢in her yil isbirligi
yapilmaktadir. IKGM’ye gelen 6grenci ve mezunlara is ve Kariyer planlama hakkinda danismanlik ve
gerekli bilgiler verilmektedir. PERYON ve eleman arayan sirket ve kurumlardan gelen is ilanlari,
mezun ve 6grencilerle paylasilmaktadir. Fulbright, Jean Monnet, Turkcell Geng Yetenek Programa,
Fresh Talent programi gibi dgrencilerin yararlanabilecegi burs programlar ile akademik ve kisisel
gelisimlerine yonelik etkinlikler 6grenciler ve mezunlara iletilmektedir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

TOBB ETU, diger yiiksekdgretim kurumlarmin standart uygulamalarin disinda farklilastirma
stratejisi dogrultusunda Ortak Egitim Programinmi gelistirerek kurulmus bir tniversitedir. Ortak
Egitim Programi; 6&rencilerin 6grenimleri sirasinda igyerlerinde, kendi meslekleri ile ilgili bir alanda
ticretli calisarak mesleki gelisimlerini destekleyen bir programdir. Bu kapsamda sekiz donemlik
kuramsal egitime ilave olarak {i¢ ortak egitim uygulama donemi ile 6grenciler programa dahil
olmaktadir. Asagidaki tabloda goriildiigli tizere 6grenciler {iglincii siniftan itibaren her akademik
yilda bir dénem olmak tizere (en az 70 is giinii) kurumlara génderilmekte ve o kurumun ¢alisma
disiplinine uyarak ¢aligmaktadirlar.

Eyliil-Aralik (Giiz)|Ocak-Nisan (Bahar)Mayis-Agustos
(Yaz)
1.Y1l |[l.donem 2.donem 3.donem
2.Y1l [4.donem 5.donem Ortak Egitim 1
3.Y1l |6.donem Ortak Egitim 2 7.donem
4.Y1l |Ortak Egitim 3 8.donem -

Ortak Egitim uygulamasinin esaslarini belirleyen TOBB ETU Ortak Egitim Y énergesiile programin
tanimli siirecleri glivence altina alinmaktadir. Ortak Egitim Programinin genel 6zellikleri asagida

Ozetlenmis siire¢ akis divagraminda paylagilmistir.

Ortak Egitim Programi TOBB ETU’de, Tip Fakiiltesi hari¢ biitiin boliimlerde zorunlu olup
mezuniyet sartidir.

OEG 101 Ortak Egitime Giris dersinden basarili olmus, tiglincii sinif birinci donem derslerinin en az
%40’ 1m1 almus, teorik egitiminde dort donemini tamamlamis ve 1,50 (GNO) akademik ortalamaya
sahip o6grenciler ortak egitime gonderilmektedir. Ogrenciler diger ortak egitimlerine ise Senato
tarafindan belirlenen takvim dogrultusunda gitmektedir.

TOBB ETU’de égrenciler Ortak Egitim Programi kapsaminda iigiincii ve dordiincii simflarda her biri
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3,5 ay, 3 ortak egitim donemi boyunca bir is yerinde iicretli, tam zamanli ve sigortali ¢aligsarak 1
yillik is tecriibesine sahip olarak mezun olurlar.

Ortak Egitim Programi kapsaminda 6grencilerin en ¢ok tercih ettikleri kurum, kurulus ve isletmelere
yerlestirilmeleri ortak egitim bilgi sistemi iizerinden adil bir sekilde yapilmaktadir. Her donem Ortak
Egitim, Is ve Kariyer Planlama Koordinatorliigii tarafindan dgrenci yerlestirilecek kurum, kurulus ve
isletmeler 1ile ilgili bilgilerin toplandigi bir “isyeri bilgi bankasi” ve ortak egitim sorumlulugu

bulunan 6grencilerin kimlik ve 6grenim durum bilgileri, ilgi alanlar1 ve tercihlerine iliskin bilgilerin
bulundugu bir “6grenci bilgi bankasi” olusturulmaktadir. Ortak egitim bilgi sistemi aracilifiyla
ogrenciler, is yerleri ile ilgili bilgi bankasini tarayarak kendilerine uygun bes is yerini belirlemektedir.

Ayni sekilde is yerleri de, 6grencilere ait bilgi bankasindan istedikleri kontenjan i¢in &grenci

tercihlerini sistem aracilifiyla Koordinatorliige bildirmektedirler. Sistem tarafindan yapilan
eslestirmeler sonucunda 6grencilere e- posta ile bilgi verilerek sistem {izerinden tercih sonuclarin
gormeleri saglanmaktadir. Her akademik yilda yaklagik 2500 6grenci ve 3000 kurum ile ortak egitim
program yiiriitiilmektedir.

Ic ve dis paydaslarin programa katkilarin1 saglamak amaciyla siirekli olarak paydas goriisleri
alinmaktadir. Donemsel olarak (rutin ziyaretler disinda) iliskilerin etkinligini korumak adina
anlagmal1 firmalar ziyaret edilmekte ve goriisleri alinmaktadir. Bununla birlikte her donem béliimden
Ogretim {yeleriyle Ogrenci ziyaretleri yapilmakta ve farkli firma yetkilileriyle yliz ylize
goriisiilmektedir. Egitim amirleri 6grenci degerlendirme formlarina her konuda geri bildirimlerini
belirtmekte yeni yapilandirilan 6grenci bilgi sistemi igerisine entegre edilen Ortak Egitim Modiilii ile
geri bildirimler dijital ortamda alinarak takip edilmeye baslanmistir. Sistem siirekli iyilestirme
kapsaminda yetkililerce kontrol edilmektedir.

TOBB ETU'de 6grenci merkezli 6grenme ve egitme politikasi benimsenmistir. Ogrenci merkezli
egitim politikast dogrultusunda tim Ogretim elemanlar1 ve boliim baskanlart ilgili politikayr
ogrenciler ile paylasmaktadir. Ogrenciler, Universiteyi tercih etmesiyle birlikte 6grenci merkezli
Ogrenme ve egitimin en 6nemli ayagi olan Ortak Egitim uygulamasinin bilinci ile programlara dahil
olmaktadir. Ilgili politika tiim i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis olup, bilinirlik diizeyi iist
seviyededir.

Ogretim {iyelerinin 6grenci merkezli egitim konusunda etkinliklerini gelistirmek icin egiticilerin
egitimi programlar1 diizenlenmektedir.

Elestirel diisiinme, yaraticilik, sorumluluk, 6zerklik ve is birligi TOBB ETU’niin temel degerleri
arasinda yer almaktadir. Ogrencilerin 6grenme siireglerine aktif katilimlar1 ve sorumluluk almalar
hedeflenmektedir. Aktif 6grenme ve egitim metodu gercevesinde, soru cevap teknigi, Ogrenci

sunumu ve seminer ¢aligmalarinda dgrenciler 6n plana ¢ikarilmakta ve derse hazirlanma goérevleri
verilmektedir. Teorik bilgilerin uygulanmas1 amaciyla laboratuvar dersleri bulunmaktadir. Ayrica

belirlenen ofis saatlerinde Ogrenciler akademisyen ve asistanlarla etkilesimli 6grenim
yapabilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi boliim miifredatinda yer alan derslerden bir¢cogu igerisinde dgrenciler donem
projeleri olarak gergek hayattan esinlenen projeler {izerinde c¢alismakta ve bizzat yaparak
ogrenmektedirler. Miifredatta gordiikleri teorik derslerin bizzat uygulamasim yaparak 6grendikleri
bilgileri bu proje sayesinde sentezlemektedirler. Deney kapsamli derslerde de 6grenilen teoriyi pratik
hale aktararak daha iyi kavratma etkinligi amaglanmaktadir.

Ogrencilerin derslere aktif katilimlarinin saglanmasi icin ders igerisinde yoklama almarak, katilim
diizeylerini artirmak amaciyla katilim puanlar1 verilmektedir. Katilimi artirmak amaciyla 15.08.2018
tarih ve S-2018-6 sayilli Senato Karar1 ile Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin
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10.maddesi uyarinca;

e Ogrencilerin derse devam durumlari 6gretim elemani tarafindan izlenir ve dénem sonu
sinavindan 6nce ilan edilir.

e Kuramsal ve uygulamali olarak birlikte yapilan dersler icin kuramsal derslerin en az %70'ine,
uygulamalilarin en az %80'ine; haftalik ders saatinin tamami uygulamali olan derslerin en az
%380'ine katilmak gerekir.

e Devam yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen 6grencilere U notu verilir. Bu 68renciler donem
sonu ve biitiinleme sinavina giremezler. U notu, not ortalamalar1 hesabinda FF notu islemi
gortr.

e Devamsizliktan basarisiz olan dgrenci, ayni dersi/dersleri tekrar aldiginda bu derse/derslere
devam etmek zorundadir.

¢ Derse devam kosulunu karsiladigi halde sinavda basarisiz olan 6grenciler ile notunu yiikseltmek
amaciyla ayn1 dersi/dersleri tekrar almak isteyen 6grenciler ilgili dersin devamindan muaftirlar.
Ancak dgrenciler talep etmeleri halinde ilgili derse devam edebilirler.

seklinde degistirilmistir.

Ornegin Matematik Boliimiinde ders anlatimlari ¢agin gereklerine gore siirekli giincellenmektedir.
Mathematica, Matlab, Scientific Work gibi matematiksel yazilim programlar1 boliimdeki pek ¢ok
derste kullanilmaya baslanmistir. Ayrica, hem boliim hem de servis dersi olarak okutulmakta olan
Matematik I-II (Kalkiiliis) derslerinde son ii¢ donemdir bilgisayar etkilesimli bir program takip
edilmektedir. Gorsel uygulamalar ile 6grencilerin matematiksel kavramlar1 daha iyi anlamalar
amaglanmaktadir. Online ortamda yapilan 6dev ve quizler ile 6grencilerin siavlara daha iyi
hazirlanmalar1 saglanmistir. Donem sonunda “MyMathLab” adi verilen bu uygulamayla ilgili
ogrencilere bir anket yapilmis ve ¢ok iyi geri doniisler alinmistir. Uygulamada goriilen eksiklikler
sonraki donemlerde diizeltilmek {izere giincellenmistir.

Tip Fakiiltesi egitim programinda birinci y1l 6&rencilerine sunum yapma becerileri egitimi ve Kanita
Dayali Tip (KDT) uygulamalar icin giris dersleri verilmekte, 6grendiklerini uygulamalar: icin
bilimsel kanitin niteliksel degerlendirme maksatli makale ¢alisma gruplarinda kiiciik grup calismalari
ile 6grencinin bagimsiz konu se¢imi ve sectigi konuda 6grenme ihtiyacini belirleme dogrultusunda
uygun kaynak taramasi yapma, bilgiyi derleme ve sunma konusunda tesvik saglanmakta ve becerisi
degerlendirilmektedir.

Kullanilan egitim teknikleri agirlikli olarak smif dersi ve laboratuvar uygulamalari olarak
stirdiirilmektedir. Bunun yaninda az sayida kiiciik grup calismasi (Tibbi Etik), bireysel — birebir
egitim (anatomi disseksiyon c¢alismasi, mesleksel beceri dersleri), projeye dayali 6grenme (staj
gruplarinda 6grenci dersleri ve makale hazirlama gruplari), problem ¢6zme oturumlart (G6gis
Hastaliklari, Infeksiyon Hastaliklar1 ve I¢ Hastaliklar: stajlarinda yiiriitiilen yapilandirilmis olgu
degerlendirme c¢alismalar1) gibi 6grenci merkezli ve O0grenme yiikiinii etkin olarak 6grencinin
tistlenmesinin beklendigi farkli egitim yontemleri kullanilmaktadir.

Mimarlik Boliimii proje derslerinde, 68rencilerin ulusal ve uluslararas: yarigmalara katilimi tesvik
edilmektedir. Yarigmalar disiplinlerarasi ve arastirma odakli siirecler olmaktadir. Yarigsmalarda
kazanilan basarilar ve uluslararasi jiiri degerlendirmeleri 6nemli geri bildirimler saglamaktadir.

Hukuk Fakiiltesi kurgusal durusma salonu, Ogrencilerin uygulamali olarak durusma deneyimi
kazanmalar1 ve mahkeme salonlarindaki diizen ve isleyisi gormelerini saglamaktadir. Ayrica
ogrencilerin, teorik derslerde ve uygulama calismalarinda edindikleri bilgilerin Tiirk hukuk
diinyasindaki yansimalarini daha iyi kavrayabilmeleri i¢in, diizenli araliklarla ve ilgili dersin 6gretim
tiyesinin gézetiminde mahkemelerde durusmalari izlemeye gitmekte ve boylece soyut hukuk algisinin
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somutlastirilmasina ¢aligilmaktadir.

Donem basinda ders izleme formu (syllabus) 6grencilerle paylasiimaktadir. Bu planda dersin tanimu,
O0grenim amaglar1, ¢iktilari, ders kitabi, zaman planinin yani sira ders degerlendirme araglar1 da
(yiizdelik etkileriyle beraber) agiklanmaktadir. Sinavlar, 6devler, projeler uygulanip notlar
aciklandiktan sonra 6grencilerin kagitlarimi gdrme, ¢oziimleri inceleme ve varsa itiraz etme haklari
vardir. Dénem sonunda her lisans dersi i¢in bir ders dosyasi hazirlanir. Bu dosyada ders uygulama
plani, not ¢izelgesi, 6grenci anket sonuglari, 6rnek sinav/6dev/proje kagitlar1 ve ¢oziimleri bulunur.
Her ders i¢in bir komisyon olusturulur ve bu komisyon tarafindan ders dosyasi incelenir. Dosyada
bulunan 6grenci ¢alismalari, not ¢izelgesi, anket sonuglar1 ve 6gretim iiyesinin raporu incelenir. Bir
tutarsizlik, hata veya diizeltilmesi gereken herhangi bir sey varsa komisyon tarafindan olusturulan
raporda bu belirtilir. Dolayisiyla basar1 degerlendirmelerinin seffaf, adil ve tutarli olmasi1 giivence
altina alinmaya calisilmaktadir.

TOBB ETU Yabanci Diller Boliimiinde, dgrencilerin yabanci dil diizeylerini belirlemek amaciyla
donem basinda diizey belirleme sinavi yapilmaktadir. Onceki donemlerde kayit yaptiran dgrenciler ise
TOEFL ITP vyeterlilik smavina girmektedir. Ayrica siirece dayali degerlendirme kapsaminda
ogrenciler yaklasik her hafta bir quiz ya da ara smava tabi tutulmaktadir. Yazili sinavlarin
degerlendirilmesinde, aktiviteye bagl olarak analitik ve holistik rubriklere yer verilmektedir. Ozel
yaklasim gerektiren Ogrenciler olmasi durumunda, ihtiya¢g dogrultusunda ayr1 bir yerde sinav
yapilmasi gibi diizenlemeler yapilabilmektedir.

Donem sonlarindadersv e 6gretim elemani degerlendirme anketleri uygulanarak sonuglari
akademisyenlerle paylasilmaktadir. Bu ¢ergevede iyilestirme planlar1 olusturulup bir sonraki donem
i¢in giincellemeler gergeklestirilmektedir. Ornegin; 6grenciler secmeli ders listesine eklenmesini
istedikleri farkli dersler i¢in talepte bulunabilmekte ve istenen dersler Boliim Kurullarinca
incelenerek listeye dahil edilmektedir.

TOBB ETU Yabanct Diller Boliimiinde, 6grencilere donem sonunda oOgretim gorevlisi
degerlendirme anketi, donem boyunca ders verdigi tim siniflar tarafindan uygulanmakta ve bu
calismalardan elde edilen bilgiler analiz edilerek 6gretim gorevlileri ve idari ofis ile paylasilmaktadir.
Anket puanlar1 hesaplanirken siniflarda vermis olduklar1 derslerin ders saati sayilar1 g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Bu degerlendirme her dénem uygulanmakta ve yil sonunda 3 ddnemin
ortalamasi alinarak 6gretim gorevlilerinin yillik degerlendirme puanlar1 hesaplanmaktadir.

TOBB ETU akademik damsmanlik sisteminde, Ingilizce hazirlik programimi atlayan ya da
tamamlayan Ogrenciye tam zamanli bir Ogretim elemanm1 bolim baskanligl tarafindan akademik

danigman olarak atanmaktadir. Akademik damisman Ogrenciyi takip ederek egitimle ilgili, ders

secimleri, ortak egitim siiregleri ve kariyer planlari hakkinda, problemlerine ¢oziim bulmaktadir.

Akademik danmisman Bolim Baskani tarafindan yonlendirilmekte ve denetlenmektedir. Akademik
danisman Oncelikle 6grenciye ders kayit asamasinda yardimci olmaktadir. Ders kayit siireci; 6n kayut,

kayit, ekle sil olmak {izere 3 kisimdan olusmakta ve 6grenci her asamada danigsmanindan birebir ya da

e-posta yoluyla yardim alabilmektedir. Boliim Sekreterligi idari prosediirle ilgili belge ve iliskiden
sorumludur. Ogrenciler idari prosediirle ilgili sekreterlikten bilgi alabilmektedir. Boliim grup e-posta

listeleri yoluyla da 6grenciler yapilan degisiklerle ilgili bilgilendirilmektedir. Universitenin Ortak
Egitim Programu ile ilgili Ortak Egitim, Is ve Kariyer Planlama Koordinatorliigii destek
saglamaktadir. Rutin danismanlik islemleri TOBB ETU UBS online sistemi iizerinden hem 6grenci
onayl hem de akademik danisman onayiyla aktif bir sekilde yiiriitiilerek giivence altina alinmaktadir.

Tip Fakiiltesinde danismanlik faaliyetleri Tip Fakiiltesi Ogrenci Danismanligi Y 6nergesi esaslar

uyarinca yiiriitiilmektedir. Bu ¢er¢evede Fakiilteye yeni baslayan her 6grenciye egitiminin ilk ayi
icinde bir danigsman 6gretim tiyesi atanir ve Tip Fakiiltesi Dekanligi tarafindan durum 6grenci ve
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danisman 6gretim iliyesine yazili olarak bildirilir. Damigmanlar ve danisan ogrenciler her 6gretim
doneminde en az bir kez bir araya gelmek ve Y onergede belirtilen formlar1 doldurarak goriismelerini
degerlendirmeleri ve Ogrenci Damsmanlign Kuruluna duyurmalart gereklidir. Danismanlarin
sorumlu olduklar1 6grencilerin; egitim ile ilgili idari unsurlar, tip egitimi ile ilgili kaygi ve
belirsizlikleri, okul i¢i sosyal ve basari, kariyer se¢imi konularinda yardimci ve yol gosterici olmak
sorumluluklar1 bulunmaktadir.

TOBB ETU’de, 21. yiizyill yetkinlikleri program kazanimlarina boliim miifredatlarim degisen
yetkinliklere ve diinyadaki uygulamalara paralel olarak giincelleyerek yansitilmaktadir. Ogretim
elemanlar1 verdikleri derslerle ilgili en son gelismeleri takip etmekte olup bdliim toplantilarinda bir
araya gelerek miifredata iliskin giincellemeler planlanmakta ve degisen ihtiyaglara cevap iiretme
dogrultusunda programlar giincellenmektedir. Ogrencilerini akademik ve iiretken bireyler olmak
lizere yetistirme politikasiyla egitim programlarini tasarlayan TOBB ETU,

Elestirel Diisiinme ve Problem Cozme

Uretkenlik ve Hesap Verebilirlik

Tletisim ve Isbirligi

Medya, Enformasyon ve ICT Okuryazarligi

Inisiyatif Kullanma ve Kendini Y&nlendirme

Sosyal, Kiiltiirler Aras1 Beceriler, Liderlik ve Sorumluluk
Yaraticilik ve Yenilik¢ilik

Okuma/ Dil Becerileri

yetkinlikleri 6grencilerine kazandirmayr amaglamaktadir.

Ornegin Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii 21. yy becerilerini program egitim ciktilari ile
iliskilendirme ¢alismasi gergeklestirilmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaclar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6gretim
yontem ve tekniklerine iliskin olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve oOfrenme diizeylerine gore
farkhlastinlmis alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
olgunlasmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina
iliskin uygulamalardan (gegerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Akademik damsmanhk
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanliga iligkin yiriitiillen uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

TOBB ETU’de yapilan tiim atama ve yiikseltme islemleri mevzuat gergevesinde gerceklestirilmekte
olup; TOBB ETU Atama, Yiikseltme Usul ve Esaslariile giivence altina almmaktadir. Ders
gorevlendirmeleri ise ilgili programin bagli oldugu dekanlik tarafindan, bolim baskanlarindan
olusturulan Boliim Kurullar1 goriisii ile yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin akademik ¢aligma ve
uzmanlik alanlarina gore ders igeriklerinin ortiismesi saglanmaktadir.

TOBB ETU’de egitim-6gretim siireci, alaminda yetkin nitelikli 6gretim elemanlar: tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kadroda yer alan 6gretim elemanlarimin mesleki olarak gelisimleri proje.

seminer, konferans ve etkinlikler ile iiniversite tarafindan desteklenmektedir. TOBB ETU tarafindan
saglanan arastirma biitgesi ile 6gretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt dis1 seminer, kongre katilimlari

desteklenmektedir. TOBB ETU’de 6 yil akademik calismalarini devam ettiren 6gretim elemanlarina
uzun siireli ticretli akademik izin (sabbatical) imkani sunulmaktadir. Akademisyenlerin akademik ve

mesleki gelisimlerini, s6z konusu imkan ile gelistirmeleri tesvik edilmektedir.

TOBB ETU’de ders saat iicretli 5gretim elemani segimi ve davet edilme usulleri tammmlisiirecler ile
giivence altina alinmigtir. Béliimler izleyen akademik donem igin ders agilmasi ve ders saat ticretli
ogretim elemani daveti icin boliim kurullarinda karar alarak insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ile
koordinasyon igerisinde siireci takip etmektedir.

TOBB ETU’de tam zamanli ve ders saat ticretli olmak iizere 2 farkli statiide 6gretim gorevlisi alimi
olmaktadir. Tam zamanli gretim gorevlilerinin ise alim siiregleri Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik ile belirlenmektedir. Bu baglamda, Universiteye alaminda
uzman ve arastirmada gii¢lii akademisyenin ise alim1 gerceklesmektedir.

TOBB ETU Yabanci Diller Béliimiinde, ders saat iicretli 6gretim gorevlisi aliminda, boliime ulasan
0zgeemisler tizerinden yapilan degerlendirmeler sonucu asgari kosullar1 (ALES: 70, Yabanci Dil
Siav1:90) saglayan ve kuruma uygun oldugu diisiiniilen adaylarla miilakat yapilmaktadir. Miilakat
sirasinda adaylar ile ilgili genel bilgiler, adaylarin aldig1 egitim, 6nceki is tecriibeleri ve adaylarin
onceden hazirladig: 6rnek bir ders plani iizerinden goriisme yapilarak uygun bulunan adaylar insan
Kaynaklar1 Midiirliigiine bildirilmektedir.

TOBB ETU’de her sene, bir sonraki akademik yil icin programin yapisi ve ihtiyaglar1 kapsaminda
ders paylasimi yapilmadan once Ogretim iiyelerine ders verme konusunda tercihleri sorulmakta,
derslerin paylasimi bu tercihlerle birlikte akademik veya endiistriyel uzmanlik alanlar1 da dikkate
alinarak yapilmaktadir. Boylece alaninda uzman o6gretim kadrosunun ilgili dersleri vermesi
saglanmaktadir. Ornegin Matematik Boliimii’nde 6gretim {iyeleri, Analiz ve Fonksiyonlar Teorisi,
Uygulamali Matematik, Cebir ve Sayilar Teorisi seklinde uzmanlik alanlar1 dogrultusunda
ayrilmstir.

TOBB ETU’de 6gretim yetkinligi; aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar,
materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi kapsaminda kurum politikalar
dogrultusunda Yabanci Diller Bolimii ve Tip Fakiiltesi akademisyenlerine egiticinin egitimi
programi uygulanmakta olup; diger akademik personel ig¢in programin yayginlastirilmasi
planlanmaktadir. Universite ayn1 zamanda ERASMUS Akademisyen Hareketliligini ¢ergevesinde ders
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verme programi kapsaminda yurt disi gorevlendirmeleri desteklemektedir. Boylelikle o6gretim
elemanlarinin  diinyada uygulanan egitici yaklagimlarim1  yerinde deneyimleme olanaklar
sunulmaktadir. Ogretim elemanlarmin goriis ve onerileri, bolim kurul toplantilarinda
degerlendirilerek siire¢ planlamasi ve iyilestirmesine katilimlart saglanmaktadir.

TOBB ETU egitim kadrosunun, egitim- &gretim performansim izlemek iizere belirlemis olan
siirec dogrultusunda akademik performanslari takip edilmektedir. Ogretim kadrosunun yetkinliklerini
her akademik il i¢in uyguladigi Akademik Performans Degerlendirme Sistemi aracilii ile
Olcmektedir ve verilerini kayit altina almaktadir. Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
uygulamasinda akademisyen baslamis oldugu akademik yila iliskin arastirma, 6gretim ve hizmet
kategorileri altinda hedeflerini belirtmekte ve aym zamanda bir Onceki akademik yila iliskin
akademik faaliyetlerini sunmaktadir. Bir {ist yonetici tarafindan degerlendirilen performans raporu,
hedef belirleme goriismeleri sirasinda akademisyene {iniversitenin arastirma stratejisi ve fakiiltenin
hedefleri dogrultusunda 6nerilerde bulunabilmektedir.

TOBB ETU 6gretim kadrosu niceligi; kontenjan, ders alan ogrenci ve acilacak sube sayist
cergevesindeki metodolojik yaklagim ile ideal ve minimum sayilar hesaplanmaktadir. Zorunlu
dersler, tiniversite ve fakiilte segmeli dersler, boliim segmeli dersler i¢in gerekli akademisyen sayilari
dikkate alinarak, boliim ihtiyaglar1 belirlenmektedir. Bu dogrultuda boliimlerde 6gretim
elemanlarinin, egitim- 6gretim is ylikii takip edilmekte ve gerekli olmasi durumunda akademisyen
alimi yapilmaktadir. Ayrica ¢alisma kapsaminda akademisyen basina diisen Ggrenci sayisi da goz
oniinde bulundurulmaktadir. Yillara gore ilgili sayr performans gostergesi olarak takip edilmekte ve
iyilestirme siireci tamamlanmaktadir.

TOBB ETU, 6gretim kadrosu iiniversite biitcesinden saglanan arastirma fonu ile tesvik edilmektedir.
Bu kapsamda 0Ogretim elemanlar1 fonlarin1 ulusal ve uluslararast bilimsel etkinliklerde
kullanabilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler

alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve 6diillendirmeye iliskin

uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrencilere sunulan hizmet ve desteklerin planlanmasi gelen talepler ve izleyen donemlerde
hedeflenen faaliyetlere gore yapilmaktadir. TOBB ETU’de gelirler, 6grenci, arastirma kurucu vakif
katkisindan olusmaktadir. Universite gelirleri ile orantili olarak temel egitim icin gereklilikler,
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Merkezi Yerlestirme Sinavi ile saglanan burslar, basar1 burslari, etkin egitim ve 6gretim ig¢in
ogrencilerin kullanabilecegi veri tabanlarina abonelikler, sosyal faaliyetlerin ve Ogrenci
topluluklarinin desteklenmesi gergeklesmektedir.

TOBB ETU, 6grencilerine {istiin bir egitim-6gretim hizmeti sunma amaci dogrultusunda 6grenme
olanaklarim1 gelistirerek, etkin bir &grenme ortami yaratmaktadir. Ogrenciler, derslik, amfi ve

laboratuvarlarda 6gretim igerikli faaliyetleri stirdiiriirken; kiitiiphane, fuaye ve belirlenen derslikleri

bireysel calismalar icin kullamilabilmektedir. TOBB ETU Teknoloji Merkezi; Miihendislik ve
Mimarlik ve Tasarim Fakiilteleri laboratuvar, stiidyo ve islikleri 6grencilerin kullanimina agiktir.

Disiplinlere 6zel ¢alisma altyapist TOBB ETU’de mevcuttur. Ornegin Hukuk Fakiiltesi 6grencileri
icin kurgusal durusma salonu, egitim uygulamalari i¢in tasarlanmgtir. lgili alan seminerleri igin

toplanti salonlar1 ve Sosyal Tesisler egitim amagli hizmet sunmaktadir.

Bilgi ve 6grenme 6nem kazandikga bilginin nasil sunuldugu ve 6grenene nasil uyarlandigi sorulari da

onem kazanmaya baglamakta teknolojik yenilikler hiz kesmeden yoluna devam ederken, e-6grenme

coziimleri de gesitlenerek karsimiza ¢ikmaktadir. Cagin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giictiniin

ozelliklerine her gecen giin yeni nitelikler eklenmesi gerektiginin bilincinde olan TOBB ETU’de CIP
(Cevrimi¢i Ingilizce Programlar), Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi (AIT) ve Tiirk Dili dersleri

¢evrimi¢i olarak verilmektedir. ETU SEM tarafindan i¢ ve dis paydaslarimiza gevrimigi egitim
imkani sunulmaktadir.

TOBB ETU Kiitiiphanesindetiim alanlarda basili ve elektronik yaymlar mevcut olup, dgrencilere
kaynak sunulmaktadir. Akademik personelin arastirma faaliyetleri icin ihtiyag duyduklar1 kitap ve
stireli yayilar ile elektronik veri tabani aboneliklerinin, talep tizerine tedariki belirlenen siiregler
cercevesinde, Kitap Siparis Istek Formunun EBYS iizerinden gonderilmesi ile gerceklestirilmektedir.
Ayrica, 6grenciler de katalogda bulamadiklar1 kaynaklar1 sistem {izerinden talep edebilmekte ve
elektronik ders kitaplarina vekil sunucu kullanilmasi halinde 7/24 saat erisebilmektedir. Rutin
hizmetler disinda elektronik kaynaklarin daha etkin kullanimina yonelik olarak Oxford University
veritabanlar1 i¢in ilgili firma ile isbirligi i¢inde bir egitim programi diizenlenmistir. Kiitiiphane
katalogunda kayith kaynaklara ¢ok dilli konu erisiminin etkinlestirilmesi amaciyla, ulusal Tiirkge
konmu bagliklarimin yoklugunda, uluslararas1 diizeyde tescil ettirilerek gelistirilmeye baslanan
kurumsal konu baslig1 otorite kiitiiklerinde, zenginlestirilmis kayit sayis1 2019 yilinda 1200 yeni
konu baslig1 diizenlemesi ilavesiyle 6500°e ulasmis, 3000’1 agkin ¢ift kayit temizlenmistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmet kalitesi, genel &grenci
memnuniyet anketleri dogrultusunda;

Kiitiiphanedeki elektronik kaynaklar yeterliligi
Kiittiphanedeki basili kaynaklar yeterliligi
Kiitiiphanedeki oturma ve ders ¢aligsma/arastirma alan yeterliligi
Kiitiiphane ¢alisma saatleri
Sinav donemlerinde kiitiiphanenin 24 saat a¢ik olmasindan memnuniyet
Kiitiiphanede sunulan basili ve elektronik kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanilmasi
Kiitiiphanede bulunan ¢aligma ortamini her donem etkin bir sekilde kullanilmasi
Kiitiiphane ¢alisanlarinin yaklasimi

Final doneminde sunulan alacakaranlik hizmeti

Olctilerek 1iyilestirme yapilmaktadir. Birim memnuniyet anket sonuglarina gore Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Midiirliigii tarafindan sunulan hizmetler ortalamanin tizerinde seyretmektedir.

TOBB ETU, o6grencilerin ilgi alanlarina gore, ders dist zamanlarim degerlendirmek, yeni ilgi
alanlariyla birlikte dinlenme ve sosyallesme aliskanligi kazandirmak ve kiiltiirel agidan gelismelerine
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yardimc1 olmak amaciyla 6grenciler tarafindan diizenlenen etkinlikleri belli ilkeler ¢ercevesinde
desteklemektedir. Bu baglamda, TOBB ETU’de 70’e yakin 6grenci toplulugu aktif olarak faaliyet
gostermektedir.

Ogrenci topluluklar1 diizenlemek istedikleri etkinlikler ile ilgili Saglik, Spor ve Tamtim
Miidiirliigiine basvurur. Ogrenci etkinlikleri komitesi, belirlenen ilkeler gergevesinde, senelik biitce
planlamas1 dahilinde, topluluklarin etkinliklerine destek olmakta, {iniversite ve 6grencilere katkida
bulunabilecek biitgeyi asan diger etkinlikler de Rektorlilk onayr dogrultusunda desteklenmektedir.
Her yil uygulanan genel Ogrenci memnuniyet anketleri kapsaminda topluluklar, topluluklar
tarafindan gerceklestirilen etkinlikler ve tiniversite genelinde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere iliskin sorular sorularak geri bildirimler alinmaktadir. Bu dogrultuda
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2019 yil1 igerisinde sportif, kiiltiirel ve sosyal
konularda 200’{in iizerinde etkinlik gerceklestirilmistir.

Stirekli olarak uygulanan yillik etkinliklerden 6rnek olarak; Endiistri Verimlilik Toplulugunun
(EVT) diizenledigi, 6grencilerle liderleri bulusturan Liderlik Kampi, Avrasya Stratejik Arastirmalar
Toplulugu (ASAT) tarafindan diizenlenen Nevruz Kutlamalari, Bilim Kurgu ve FRP Toplulugu
tarafindan diizenlenen CON ETU ve Ogrenci Konseyi tarafindan diizenlenen “Ortamtasyon” ve
Radyo ETU tarafindan diizenlenen Level Up, Kampiis 101 ve Hos Geldin Partisi etkinlikleri
gosterilebilir.

TOBB ETU, 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet agim olusturmak amaciyla,
ogrencilerin goriis ve fikirleri alinarak, Tiirkiye’nin ilk ve tek Universite ag1 olan Ortam sosyal
medya portalim1 2017 yilinda kurmustur. Bu ¢ergevede, Ortam portali ile 6grenciler topluluk
giindemlerini takip edebilmekte, topluluklarin sayfalarina ulasabilmekte, aktif topluluklari
gorebilmekte ve sistemin onerdikleri topluluklara katilabilmektedir.

Ogrenci topluluklarindan biri olan Radyo ETU, radyo.etu.edu.tr adresinden gevrim igi yayin yaparak
ve iiniversite web sitesinden erisim saglanarak tim TOBB ETU &grencilerine ve dis paydaslara
ulasmaktadir. Radyo ETU; 6grenci topluluklari, gretim tiyeleri ve sektoriin dnde gelen isimleri ile
gerceklestirdigi soylesileri kapsayan farkli konulardaki programlari araciligi ile iletisim kurmaktadir.

TOBB ETU, standart uygulamalarin disinda iiniversitenin girisimcilik politikas1 dogrultusunda
girisimci Ogrencilerinin is fikirlerini mentorlerin destegi ile gelir elde edebilecegi bir is modeline
cevirmesi ve proje ciktilarini pazarlama siirecine iliskin c¢alismalar ile agirlikli olarak teknoloji
odakli projelerini yiiriitiilmesini desteklemek i¢cin TOBB ETU GARAlbiinyesinde bir 6n kulucka
merkezi saglamaktadir.

TTO ile GARAJ Kulugka Merkezi’ne iliskin &grencilere Ortak Egitime Giris dersinde bilgi
verilmekte ve farkindalik yaratilmaktadir. Akademisyen ve dgrencilerin verilen destekler kapsaminda
egitim diizeyinin yiikseltilmesi adina Universite disinda etkinliklere katilim saglanmaktadir. Ayrica
Universitenin sanayiye yonelik is birligi ve imkanlarinin tanitilmasi, yeni teknolojiler, is plam yazma,
fikri ve smai haklar gibi konularda egitimler diizenlemektedir. TOBB ETU GARAJ biinyesinde
bulunan girisimciler ile akademisyen-firma-yatirime1 goriismeler gerceklestirilerek, tiretilen bilginin
degere ¢evrilmesine destek olunmaktadir.

TOBB ETU biinyesinde bulunan restoranlar ve kafeler farkli biitgelere hitap edecek sekilde
olusturulmustur. Genis yemek olanaklaria sahip olan Universite icerisinde, ana bina, Yabanci Diller
Boliimii binasit ve konukevi dahil olmak iizere restoranlar, kafeler ve market bulunmaktadir. Bu
konuda &grencilerin memnuniyetleri 6lgiilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, anket
sonuglar1 dogrultusunda 6grencilerin istedigi ti¢ isletme hizmete baglamistir.
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Universite biinyesinde yer alan revirde tam zamanli 1 hemsire bulunmaktadir. Gerekli durumlarda
acil miidahale dahil olmak tizere, tansiyon takibi, seker Ol¢iimii, ates 6l¢limii ve pansuman gibi
hizmetler verilmektedir.

Kampiis igerisinde bulunan spor salonu, olimpik yiizme havuzu, fin hamami, sauna, fitness, duslar ve
soyunma odalar1, Universitedeki 6gretim elemanlar1 ve dgrencilere spor olanaklari ve sosyal imkan
saglamaktadir. Spor tesisi haftanin belli giin ve saatlerinde tiniversite 6grencilerine iicretsiz hizmet
imkani sunmaktadir.

TOBB ETU Ogrenci Konukevi572 adet ¢ift kisilik, 48 adet ii¢ kisilik, ve 4 adet engelli odas1 dahil
olmak tizere toplam 624 oda olup 1296 6grenci barindirma kapasitesine sahip olup toplamda dort
bloktan olusmakta, biinyesinde calisma alanlar1 ve restoran bulunmaktadir. Yerleskeye birkag
dakikalik yiirime mesafesinde yer alan konukevi, Ogrencilerin derslere, kiitiiphaneye ve sosyal
etkinliklere giiniin her saati erisimini kolaylastirmaktadir. Ayrica kullanilan parmak izi sistemi
sayesinde, 6grenci ve gilivenlik sisteminin takibi daha kolay yapilmaktadir.

TOBB ETU Konferans Merkezi binasmin bir kismini olusturan spor kompleksinde basketbol,
voleybol, hentbol, badminton sahalari, olimpik ylizme havuzu, sauna, fin hamami, umumi duslar,
vitamin bar, fitnees salonu ile restoran, kuafor, diikkan ve sergi salonu olarak kullanilacak mekanlar,
siginaklar, sporcu odalar1 ve teknik birim alanlar1 yer almaktadir.

TOBB ETU yerleskesi, merkezi bir alanda bulunmaktadir. Ogrenciler toplu tasima imkanlarindan
faydalanabilmektedir. Bunun yam sira Ogrencilere iicretsiz semt servisi ve ring imkani
sunulmaktadir.

TOBB ETU kapali alanlar1 159.031,00 nt , acik alanlar1 124.697,00 m2dir. Ogrenci basina (lisans)

2 2

diisen kapal1 alan 33,85 m“ ve 6grenci basina (lisans) agik alan 26,16 m“ olup toplam 60,01 m? dir.

YOK iin aramis oldugu 12 n? standardi tizerindedir. Kampus geneli gelisimi master plan
dogrultusunda devam etmektedir.

Ogrencilere sunulan hizmetler ile ilgili geri bildirimler; genel memnuniyet anketi, dilekge, birebir
iletisime gegilerek alinmaktadir. Bu kapsamda gerekli bulunan iyilestirmeler ilgili birimler tarafindan
gerceklestirilmektedir.

TOBB ETU yerleskesinde yer alan tiim binalar engelli 6grencilerin hayatlarini kolaylastirmaya
yonelik planlanmistir. Saglik, Spor ve Tamtim Miidiirliigii biinyesindeki Engelli Ogrenci Birimi
vasitasiyla ihtiyag halinde destek hizmetler sunulmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi;

¢ Akademik yasama baslayan engelli 68rencilerin 6grenimlerini siirdiirdiikleri sirada ihtiyaglarim
karsilama, karsilasabilecekleri engelleri ve bunlara karsi alinmasi gereken tedbirleri belirleme ve
ortadan kaldirmak i¢in ¢6ziim onerileri sunma ve gerekli diizenlemeleri yapma,

e Engelli 6grencilerin akademik, fiziksel ve sosyal yasamlarini engellemeyecek bicimde dgretim
programlarini diizenlemek icin egitim gordiikleri alanlarin diizenlenmesini saglama, engellilere
yonelik ara¢ gere¢ temini, 6zel ders materyallerinin temin edilmesi, uygun egitim, arastirma
ortamlarinin hazirlanmasi ve barinma kosullarinin diizenlenmesi konularinda kararlar alma

misyonlart dogrultusunda ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

TOBB ETU’niin egitim-ogretim ile barmnma hizmeti verdigi tiim binalar, ‘engelsizlik’ anlayisi ile
tasarlanmis ve insa edilmistir. TOBB ETU’de gorme engelli dgrenciler i¢in kampiis igerisinde ve
ogrenci konukevinde yiirlime yollar1 mevcuttur. Bu yollar siirekli olarak kullanima agik tutulmakta;
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tamir ve tadilatlar1 gergeklestirilmektedir. Kampiis i¢indeki kaldirimlar ve yiirtime yollar1 dahil tiim
i¢c ve dis mekanlar tekerlekli sandalye kullanimina uygundur. Tiim binalar ile 6grenci konukevi
arasindaki tist gecitte de engellilerin kullanima uygun asansor sistemi mevcuttur. Tiim asansorlerde
gorme engelliler i¢in sesli anons sistemi bulunmaktadir.

Yabanci Diller Boliimii binasinda yiliriime engelliler i¢in, 6zel bir oda tahsis edilmistir. Binalardaki
kap1 kulplar1 gérme engellilerin kullanimina uygun olacak sekilde degistirilmistir. Tuvaletler ve
ortak kullanim alanlarinda engelliler i¢in 6zel bolmeler mevcuttur. Refakatgileri tarafindan
bakimlarinin yapilabilmesi ve diger ihtiyaglari i¢in engellilere 6zel oda tahsis edilmektedir. Ogrenci
konukevinde engelli 6grenciler i¢in hastane donanimi igerikli odalar bulunmaktadir. Engelli park
alanlar1 ve 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere 6zel soforlii ara¢ temini gibi destek hizmetler ile
engelli 6grencilerin adaptasyonu arttirilmaktadir.

TOBB ETU’de goérme engelli 6grencilerin egitimleri sirasinda gerekli ders malzemelerine ve bilgi
kaynaklarina erisebilmeleri i¢in 2013 yilinda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirligii biinyesinde
Gorme Engelliler Bilgi Merkezi (GEBIM) kurulmustur. Merkez igerisinde;

¢ Bilgisayarlarin kabartma klavye ile daha etkin kullanilabilmesi,

¢ Basili kaynaklarin bilgisayar ortaminda ses dosyasina doniistiiriilerek dinlenebilmesi,

e Dokiimanlarin Braille Alfabesi ile kabartma olarak basilabilmesi i¢in gerekli ekipman (Braille
yazici),

¢ Gorme engellilerin kolayca not alabilecegi PDA cihazlarinin kullanilmasi

saglanmaktadir. Gorme engelli 6grenciler, hafta boyu siiren yabanci dil hazirlik egitimlerinin belli bir
kismini; gérme engellilere dil 6gretimi verilmesi konusunda &zel egitim almis okutmanla
yapmaktadir. Bu uzman okutman ayn1 zamanda diger okutmanlara, gorme engelli 6grenciye simif
icinde nasil davranilmas1 gerektigi konusunda da bilgi vermektedir. Ayrica engellilik durumuna gore,
ogrenciye ders notlarinin tutulmasi konusunda yardimei eleman tahsisi de yapilabilmektedir.

TOBB ETU Saglik Egitimi Uygulama Arastirma Merkezinde (TOBB ETU Hastanesi) dgrenciler,
indirimli 6zel saglik hizmeti kapsaminda faydalanabilmektedir. Rehberlik ve psikolojik danismanlik
hizmetleri igin Universite'de 2019 yili igerisinde Psikolojik Destek Merkezi(PDM)kurulmustur.
Mesai saatleri i¢inde ve ticretsiz olarak yiirlitiilen merkez c¢alismalar1 kapsaminda, hem kimi
sorunlarla bagvuran 6grencilere yonelik miidahale ve destek calismalari, hem de agirlikli olarak
psikolojik konularla ilgili bilgilendirme amaci tasiyan 6nleme ve egitim gerceklestirilmektedir.

e Miidahale ve destek calismalar1 bireysel ve grupla goriismeleri kapsamaktadir. Bu ¢alismalardan
faydalanmak i¢in web sitesinde yer alan basvuru formlar1 aracilifiyla basvuru yapilmasi
gerekmektedir.

e Onleme ve egitim calismalari ise seminer, hizmet-i¢i egitim, brosiir calismalar1 gibi etkinlikleri
kapsamaktadir. Web sitesinde ve iiniversite genelinde yapilan duyurularla bu etkinlikle takip
edilebilmektedir.

Merkez, akademik ve idari birimler ya da Ogrenci topluluklart ile ihtiyag duyuldugunda ortak
seminer, ¢alistay gibi etkinlikler yapmaktadir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklar1 saglamak tizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
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cesitlendirilmektedir.
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiiriitmek {izere destekler saglanmakta, idari
orglitlenme bulunmakta vb.). Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammmh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapi
saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve
altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasindan elde
edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik danmigsmanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri
yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari 6rgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

TOBB ETU, programlarinin sahip oldugu egitim-6gretim politikas1 kapsaminda amaglarina ulagmak,
ogrencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verebilmek icin sahip oldugu programlarinin
uygulamalarimt siirekli olarak takip etmektedir. Boliim ve fakiilte kurullarinda degerlendirilmesi
baslayan gerekli siiregler iiniversite yonetim kurulu ve Senato kararlariyla sonlandirilmaktadir.
Universitenin amaglar1 dogrultusunda, alaninda yetkin olarak yetistirilen mezunlar sistematik olarak
izlenmektedir.

TOBB ETU programlari, i¢ ve dis paydaslar anketler(genel memnuniyet, ders ve gretim elemani
vb.), dilek¢cematikler, birebir goriisme gibi araglar ile alinan geri bildirimler ile glincellenmektedir.
Program ¢iktilarina ulagsma durumu, TYYC kapsaminda béliimler tarafindan izlenmektedir.
Miihendislik fakiiltesinin ti¢ boliimii, program basar1 diizeylerini kalite kapsaminda olusturulan bir
bilgi yonetim sistemi tizerinden 2019 y1l1 itibariyle takip etmeye baslamistir.

Her bir program i¢in Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmis olan performans gostergeleri,
Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan takip edilmektedir. 2019 yili igerisinde yapilan program bazli
norm kadro calismasi dogrultusunda, ogretim elemani sayilarindaki eksikler belirlenmis ve bu
dogrultuda egitim- 6gretim kadrosu nicel olarak iyilestirilmeye baslanmistir.
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Program ¢iktis1 olan mezunlarin istihdamlari konusunda istatistiksel ¢alisma gergeklestirilmektedir.
Mezunlara gerceklestirilen genel memnuniyet anketi dogrultusunda program egitim amaglarina
ulagilip  ulasilmadigi  6lgme  araci  olarak  kullanmilmakta ve  gerekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Mezunlar ile iletisim, Is ve Kariyer Gelistirme Miidiirliigii tarafindan saglanmaktadir. Daha etkin bir
mezun bilgi altyapis1 olusturulmak adina, mezun bilgilerinin boliimler tarafindan da takip edilmesine

onem verilmektedir. Mezunlardan alman geri bildirimler TOBB ETU’ye egitim- 6gretim, arastirma-
gelistirme ve yonetim sistemleri alanlarinda iyilestirme alanlar1 olusturmaktadir. Bunun yam sira,

TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile aktif iletisim igerisinde bulunulmakta olup veri paylasimi
saglanmaktadir. Yeni 6grenci bilgi sistemi igerisinde mezun takibinin bitiinlesik bir sekilde

yapilmasi amaciyla, mezun takip modiili hazirlanmstir.

Is hayatina atilan mezunlari biiyiik boliimii 6zel sektoriin 6ncii kuruluslarinda ¢alismakta, 6zellikle
bilgi teknolojileri sektorii ve savunma sanayinde 6nemli gorevler iistlenmektedir. Kamuda gorev alan
mezunlar ise 6zellikle kamu iist kurumlarinda kariyer meslek kadrolarinda yer almaktadir. Is ve

Kariyer Gelistirme Miidiirligline ziyarette bulunan 6grencilere vizyon belirleme, kariyer hedeflerini
belirleme, yetkinliklerini gelistirme konularinda yardimci olmakta ve danmismanlik vermektedir.

Donem igerisinde firmalardan gelen is ilanlar1 mezun ile paylasilarak 6grencilerin firmalarla iletisim
kurmalar1 saglanmaktadir. ilisik kesme siirecine “IK GM tarafindan imzalanmas1” is adim eklenerek
yeni mezunlar hakkinda bilgi almmmaya baslanmistir. Ogrenci ve mezunlarin kariyer planlama

calismalarina destek vermek amaciyla 6zellikle miilakat ve cv yazma teknikleri konusunda egitim

vermek {izere ISKUR, Kariyer Net, Human Touch vb. firmalar ile goriismeler dogrultusunda
ogrencilere egitimler verilmektedir.

Program ¢iktilarina ulasilma durumunun tespiti boliimler tarafindan takip edilmektedir. Her boliim
kendi mezunlarinin ige yerlesme ve akademik gelisimlerini takip etmektedir. Yapilan analizler ve
degerlendirmeler program iyilestirme ¢alismalarina yansitilmaktadir.

Psikoloji Boliimii mezunlarimin takibini genel memnuniyet anketleri disindamezun bilgi anketi
araciligryla da yapilmaktadir.

Matematik Boliimii akademik danigmanlar tarafindan lisans programindan mezun olan dgrencilerin
yurt ici ve yurt disi iiniversitelerde viiriittiigii calismalar takip edilmektedir. Ozellikle basarili
ogrenciler, yurt i¢i ve yurt disindaki segkin {iniversitelerdeki lisansiistii programlara katilmalari
konusunda yonlendirilmekte ve bu konuda bolim 6gretim tiyeleri basarili dgrencilere referans
olmaktadir.

Elektrik- Elektronik Miihendisligi mezunlarin1t Google araciligiyla kaydi tutulmaktadir. Linkedin'de
ise biitlin mezunlar bolim bagkani ile baglant1 halindedir. Bu sekilde mezunlarin durumu, hangi
sektor, hangi tilke/ sehir, pozisyonda gorev yaptiklari takip edilmektedir. Mezunlarin memnuniyeti

anketler ve mezun danisma kurullari ile 6grenilmektedir.

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii mezunlarla iletisimini ve mezun takibini mezunlarla direkt iletisim
veya LinkedIn tizerinden yapmaktadir. Etkin bir iletisim agina sahiptir. Detayli mezun takip verileri
tutulmakta ve siirekli giincellenen bir Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir.

Endiistri Miihendisligi Bolimii mezunlarla iletisimini ve mezun takibini boliimiin mezunlar igin
kurdugu sosyal medya hesaplari tizerinden yapmaktadir.

Gorsel Iletisim Tasarimi Boliimii olarak mezunlar yakindan takip edilmektedir. Ayrica, sosyal medya
araciligr ile olusturduklar iletisim gruplar1 ile mezunlarin egitime katkilar1 devam etmektedir.
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Linkedin, Instagram, Vimeo, Behance gibi mesleki ve tasarim alanina doniik portfolyo, is yeri bilgisi
girilebilen platformlarin kullanimi 6grencilere tesvik edilerek mezuniyetten itibaren tiim istihdam
verileri takip edilebilmektedir.

Elektrik- Elektronik, Bilgisayar, Endiistri Miihendisligi, Isletme, Iktisat, Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Iliskiler, Tarih ve Tiirk Dili ve EdebiyatiBoliimleri, boliim internet sayfalari araciligiyla

mezun bilgilerini kamuoyu ile paylasmaktadir. Mezun istatistik c¢alismasinin tiim boéliimlere
yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

TOBB ETU Kalite Giivence Sistemi kapsaminda, iist yonetimin destegi ve istegi ile her boliimiin
boliim baskanlarindan boliimleri i¢in uygun, Universitenin de vizyonu géz éniinde bulundurularak
akreditasyon programlar1 arastirilmistir. Program akreditasyon calismalari, Kurumsal Strateji Ofisi
tarafindan hazirlanan Akreditasyon Takip Formu ile takip edilmektedir.

Basvuru i¢in gerekli olan ¢aligsmalar yiiriitiilerek 3 miihendislik programi ile Yabanci Diller B6limii

akreditasyon icin g¢alismalarin1 tamamlamistir. Hali hazirda Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-

Elektronik Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi boliimleri icin MUDEK(Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) basvurular gerceklestirilmistir. Subat 2020

tarithinde saha ziyaretleri siireci gerceklestirilecektir. Yabanci Diller Boliimii hazirlik programi

Amerika merkezli CEA(The Commission on English Language Program Accreditation) tarafindan
akredite edilmesi konusunda basvuru yapilmis olup, boliim ilgili degerlendirmeyi gecerek

akreditasyon siirecinin baglanmasina hak kazanmustir.

Program ciktilannn izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin c¢iktilar1 sistematik olarak (yillik ve program
siresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim
politikas1 ve amagclari) izlenmektedir. Bu izleme sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
giincellemeler yapilmaktadir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarda Sistematik olarak ve kurumsal amagclar
dogrultusunda (egitim-6gretim politikas1 ve amaglar1) mezunlar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore tiim birimleri ve programlari kapsayan dnlemler alinmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

TOBB ETU, kuramsal ve uygulamal1 aragtirmalar yapma, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile toplum
ihtiya¢larina yonelen ve iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunma, tiniversite-sanayi
isbirligini gelistirerek is diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giliclinii yetistirme misyonu ile
kurulmustur. Misyonu dogrultusunda olusturdugu arastirma stratejisi ile; fikri, sinai ve miilki hak
varliklarin, ARGE ve girisimciligi destekleyici yeni bilgi {ireten temel arastirmalarin, toplumsal
sorunlarin ¢dziimiinde kullanilmasina yonelik uygulamali arastirmalarin arttirilarak {iniversite-sanayi
isbirliginin, arastirma faaliyetlerinin disiplinlerarasi niteliginin ve ulusal/ uluslararasi isbirligini
tesvik edecek arastirma ¢alismalar1 ve projelerinin artirilmasini amaglamaktadir.

TOBB ETU arastirma g¢alismalarim paydaslariin goriisleri dogrultusunda hazirladigiarastirma
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politikast;

e Uluslararasi alanda gecerli bilimsel calismalar yapma

e Tiirk is diinyasi ile isbirligi i¢inde tilkemizin gelisimine katkida bulunacak ¢alismalar yapmak ve
bu ¢alismalar ticarilestirme

e Disiplinler aras1 ¢alismalar1 desteklemek ve tesvik etme

e Arastirma ¢iktilarinin girisimcilik fikirlerine doniismesini saglama

cergevesinde yiirtitmektedir. Bilgiyi gelistiren, akademi disindaki diinyaya somut ve kalici bir etki
birakan, bugiliniin ve gelecegin ulusal ve kiiresel zorluklarima ¢oziimler iireten arastirmalar
yapmaktadir. TOBB ETU, arastirma stratejisi dogrultusunda bir yandan uluslararasi diizeyde
aragtirma hacmini gelistirmeye devam ederken, diger yandan da arastirmada rekabet iistiinliigiini
kiiresel tiniversite siralamalarinda, aragtirma gelirlerinde, yayin atiflarinda, 6gretim iiyesi basina
diisen yayin sayilarindan ve sosyal etki gostergelerinde yansitmaktadir. Bu dogrultuda belirlenen
arastirma hedefleri asagida belirtilmistir.

e Tleri teknolojili tiriinlerin iiretimine temel olacak bilimsel arastirmalar1 arttirmak

e Universitede ortaya ¢ikan arastirma ciktilarini girisimcilik fikirlerine doniistiirerek topluma
fayda saglayacak hale getirmek

¢ Disiplinler aras1 ¢aligsmalarin yapilacagi lisanstistii programlarinin arttirilmasi

e Disiplinler arasi1 calismalarin  yapilacagi arastirma merkezlerinin sayisinin = arttirilarak
akademisyenlerin ve 6grencilerin bu merkezlerde aktif rol almalarinin saglanmasi

e Universitede yiiriitiilen arastirmalarin temel bilimler ve uygulamali bilimler kapsaminda gok
yonlii olmast

e Is diinyas: ile akademinin birbirlerinin ihtiyaglarini erken asamada gormelerinin saglanmasi ve
gerek is diinyasina gerekse akademiye nitelikli eleman yetistirilmesi

e 2020 yil1 igerisinde desteklenen proje sayisinin ve biit¢esinin artirilmasi

TOBB ETU’niin arastirmada oncelikli alanlari;

Enerji,

Savunma Sanayi,

Medikal ve

Bilisim Teknolojileri olarak belirlenmistir.

Arastirma faaliyetleri, projeleri, akademik yayinlari, lisans ve lisansiistii programlari, arastirma
merkezleri ve iniversite i¢i gerceklestirilen akademik etkinlikleri bu alanlarda yogunlasmaistir.

TOBB ETU o6ncelikli alanlar1 arasinda yer alan enerji konusunda ¢alismalar yiiriitiilmesi amaciyla;

e Tiim yeni santrallerin model tiirbinlerin testlerini gerceklestirebilecek diinyanin en yiiksek
kapasiteli test merkezi durumunda olan TOBB ETU Su Tiirbini Tasarim ve Test Merkezi,

e Ulusal enerji politikasim1 gelistirmeyi, mevcut enerji kaynaklarini degerlendirmeye yonelik
arastirma yiiriitmeyi, yenilenebilir ve yeni enerji kaynaklar1 ile uygulamali bilimsel aragtirmalar
yapmay1 amaglayan Enerji Aragtirmalar1 Uygulama ve Gelistirme Merkezi

kurulmustur.

Enerji Arastirmalart Uygulama ve Gelistirme Merkezi’nde; 1s1 transferi, enerji doniisiimii, sistem
dinamigi, enerji tasarrufu, endiistriyel emisyon kontrolii, endiistriyel enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji, hidrojen iiretme ve depolama, yakit pilleri, akis bataryalari, fotovoltaik ve fotoelektrokimyasal
giines pilleri, fotokatalitik hidrojen tiretimi, niikleer enerji, stiperiletkenler, akilli sebekeler, enerji
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ekonomisi ve enerji sistem planlamasi gibi enerjinin ¢esitli alanlarinda disiplinler arasi arastirma-
gelistirme caligsmalar1 gergeklestirilmektedir.

Oncelikli arastirma konularindan biri olan bilisim teknolojileri alaninda 2019 yil1 igerisinde;

¢ Gelecek nesillerin teknolojiyi daha verimli kullanmalar1 i¢in artirilmis gerceklik, sanal gergeklik
ve karma gerceklik tizerine yazilimlar gelistirecek, teknik ve pratik uygulama gerektiren
egitimler icin giivenli deneyim alanlar1 tasarlanacak Ebuliz Sanal ve Artirilmis Gergeklik (VR-
AR) Miitkemmeliyet Merkezi

kurulmustur.

(VR- AR) Miikemmeliyet Merkezi egitimin gelecegini tasarlamay1 ve gelecek nesillerin teknolojiyi
daha verimli kullanmalarim1 saglamayi, Sanal Gergeklik, Artirillmis Gergeklik ve Karma Gergeklik
tizerine egitim yazilimlar1 gelistirerek egitimi daha nitelikli, pratik ve etkileyici hale getirmeyi
amagclamaktadir. Topluma katki saglama politikasiyla liselerde, mesleki ve teknik egitimde, 6n lisans
ve lisans programlarinda, merkezde {iretilmesi planlanan yazilim ve programlarin kullanilmasim
ongormektedir. Ornegin meslek lisesindeki bir 6grenci motorun parcalarim, nasil ¢alistigini, nasil
sokiiliip takildigin1 gercek motor ile calistyor gibi hazirlanan simiilasyon ortami saglayacak bir
sistemle Ogrenebilecektir. Egitim programlarinin yani sira medikal ve saglik, ulasim, {iretim,
savunma ve uzay teknolojileri, cografi bilgi sistemleri gibi alanlarda yerel yazilimlar {iretilmesi
planlanmaktadir. Merkez, Tiirk mithendislerin artirilmis, sanal ve karma gergeklik yazilimlarinin
gelistirilmesi tizerine yetismesine katki da bulunacaktir. Gelistirilen yazilim igeriklerinin Tiirkge
olmasi ile diinyada, sanal ve artirilmis gerceklikle ilgili, kendi anadilinde igerik iireten, 5. {ilke
olunacaktir.

TOBB ETU bilisim teknolojileri alaninda,bilgi giivenligi ve kriptografi, bilgisayar mimarisi,
bilgisayarla gorii, biyoenformatik, gémiilii sistemler, goriintii isleme, hesaplamali geometri, makine
O0grenmesi, parelel hesaplama, robotik, semantik web, veri madenciligi ve yazilim ve sistem
mithendisligi alanlarinda uzmanlasmastir.

TOBB ETU o&ncelikli alanlar1 arasinda yer alan medikal konusunda galismalar yiiriitiilmesi amaciyla;

e TOBB ETU Saglik Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi (TOBB ETU Hastanesi),
e Medikal Uriinler Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU MEDEC)

kurulmustur.

TOBB ETU, egitim- o6gretim programlari da oncelikli arastirma konular1 gergevesinde
tasarlamaktadir. 2013 yilinda ilk 6grencilerini kabul eden TOBB ETU Tip Fakiiltesi, TOBB
ETU’niin 6ncelikli alan belirledigi medikal sektériindeki atilimlarinin en énemli 6rnegidir. Bunun
yami sira, Biyomedikal Miihendisligi genetik, nanotip, biyomekanik, biyomalzemeler, biyoteknoloji,

kontrollii ilag salimmi ve tasgimimi, biyomolekiiler makineler, biyomedikal goriintiileme,

biyoelektronik, biyoalgilayicilar ve protein tasarimi alanlarinda arastirma- gelistirme faaliyetlerine

devam etmektedir. Bu kapsamda 2019-2020 akademik yilinda egitim- 6gretim siireci baglayan Yapay

Zeka Mihendisligi de 6rnek olarak gosterilebilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi, Universitede yapilan arastirma projelerinin ¢iktilarim Universite Sanayi
Isbirligi Birimi, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi ve Girisimcilik Birimi koordinasyonu ile
degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda arastirma projeleri ¢iktilarindan sanayide
kullanilabilme ihtimali olanlar tespit edilerek bu teknolojilerin sanayi firmalar1 ile ortak olarak
gelistirilmesi, patentlenerek lisanslama yoluyla ticarilesmesi ve sirketlesmesi ile sanayiye entegre
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edilmesi saglanmaktadir.

TOBB ETU, ogrencilere arastirmadaki temel becerileri saglamayr hedefleyerek gelecek nesil
aragtirmacilart yetistirmektedir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri ile egitim- Ogretim faaliyetleri
arasinda giiclii bag kurulmasina biiyilk 6nem vermektedir. Arastirma yoluyla 6grenme ve 6gretme
yaklagimi, aragtirma faaliyetlerinin siirekli olarak yenilenmesini saglamakta ve 6grenciler arasinda bir
sorgulama ruhu gelistirmektedi. TOBB ETU’de &grenciler lisans bitirme projeleri, se¢meli
arastirma dersleri, arastirma kuruluslarinda ortak egitim imkanlari, arastirma laboratuvarlarinda
calisma imkani ve lisansiistii 6grencilerin akademik ¢alismalar1 ve yayinlar1 araciligi ile arastirma-
gelistirme faaliyetleri egitim-6gretimle biitiinlesmis bir sekilde yiiriitiilmektedir.

TOBB ETU’de lisans 6grencilerinin arastirma calismalarina erken girmesi icin “Serbest Arastirma
Dersleri” se¢meli ders olarak sunulmaktadir. Bu dersler araciligi ile dgrenciler arastirmanin nasil
yapilacagini 6grenmekte ve Ogretim elemaninin yonlendirmesi ile belli bir konuda arastirma
yapmaktadir. Ortak Egitim Programi egitim siireglerinin arastirma ile biitiinlesmesinde en onemli
ornektir. Lisans ogrencileri ortak egitimleri kapsaminda yurt i¢i veya yurtdisinda arastirma
merkezleri, tniversiteler, sivil toplum orgiitleri ve diisiince kuruluslar1 gibi arastirma odakl
kuruluslarda ¢alisabilmektedir.

2019 yilinda TOBB ETU TTO tarafindan kurgulanan ve hayata gegirilen Giivercin Program ile
Universite Sanayi Isbirligine farkli bir boyut katilmas1 amaglanmistir. Bu program ile 6grencilerden
ortak egitim yaptiklar1 firmalarda ¢6ziilmesi gereken bir problem veya ihtiyact belirlemesi

beklenmektedir. Sonrasinda yapilan degerlendirmeler sonucunda begenilen fikirlere ¢esitli 6diller

verilmektedir. Program, 6grencileri hem yaraticilik ve ¢6ziim {iretme alanlarinda gelistirirken hem de

ogrenciler vasitasiyla firma iliskilerinin gelismesine olanak saglamaktadir. Ozetle Giivercin Programi

ile:

e Ogrencilerin analitik ve problem ¢ozme yetilerinin gelismesine katki saglanmast,

e Firmalarin ihtiya¢ ve problemlerine yonelik kurum i¢i ddiillendirme yontemi kullanilarak tespit
ve ¢0zlim Onerilerinin gelistirilmesi,

e Farkli Universite-Sanayi isbirligi yaklasimiyla yeni uygulama 6rneginin ortaya ¢cikmast,

e Universite adina proje sayisinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Y1l igerisinde programa 12 basvuru yapilmistir. Planlanan basgvuru sayisina ulagilamamasi sebebiyle
2020 yilinda programin yeniden kurgulanmasi karari almmustir. Ozellikle programin duyurusunun
etkin bir sekilde yapilamadigi gézlemlenmis ve 2020 yili igerisinde gerek sosyal medya gerekse
Universite icerisindeki duyurularin daha sik yapilmasina karar verilmistir.

Lisans Ogrencileri o6gretim {iiyelerinin arastirma laboratuvarlarinda goniilli veya ortak egitim
programi  kapsaminda calisma firsatina sahiplerdir. TOBB ETU’de arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin daha yogun oldugu lisansiistii programlarinda, 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in en
az bir konferans sunumu, doktora dgrencilerine ise endeksli makale yayinlamalar1 gerekmekte ve ayni
zamanda yayinlarin etki degeri  yliksek olmas1 konusunda tesvik edilmektedir. Arastirmada
oncii bir Universite olan TOBB ETU, tiim programlarinda arastirma igerikli 6gretimi
benimsemektedir. Bu baglamda, derslerde proje, tez, arastirma calismalar1 siklikla yer almaktadir.
Lisans ve lisansiistii egitimlerini siirdiiren 6grenciler projelerde bursiyer olarak yer alabilmekte ve
proje calismalarinin gergeklestirilmesinde kayda deger katki saglamaktadir.

Psikoloji Boliimiinde Bitirme Projesi segmeli ders olarak sunulmaktadir. Bitirme Projesi 1 dersinde
ogrenciler bir proje Onerisi gelistirmekte, Bitirme Projesi 2 dersinde ise bu 6nerinin veri toplama
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asamasini gergeklestirmektedir. Bitirme Projesi 1 dersi i¢in "Kelime-Renk Eslesmelerinin Bilgisinin
Dogru ve Yanlis Verilmesinin Yiksek, Esit ve Diisiik Olasilikli Denemelere Etkisi" ve "Calisma
Bellegi ve Biligsel Kontrol Siiregleri Arasindaki Iliski" baslikli 6neriler yazilmistir. Bitirme Projesi 2
dersi i¢in ise "Kirda Ya Da Kentte Yasayan Bireylerin Evlilik Doyumunun ve Erken Dénem Uyum
Bozucu Semalarinin Incelenmesi" baslikli veri toplama faaliyeti gerceklestirilmistir. Ayrica, lisans
ogrencilerine TUBITAK destekli projelerde bursiyer olarak gorev verilmektedir.

Elektrik- Elektronik Miihendisligi BoliimiindeELE 495 Bitirme Projesi kapsaminda; 2018-2019
Bahar Do6neminde Robotlarla engelli bayrak yarisi, 2018- 2019 Yaz Doneminde Robotlarla
haritalama 2019- 2020 Bahar Doneminde Kat1 Atik Toplayan ve Siniflandiran Robot temali projeler
gerceklestirilmistir. Lisansiistii 6grencilerin mezuniyeti i¢in endeksli yayin sartt bulunmakta olup
2014 yili itibariyle 6grenciler tarafindan yapilan toplamda 118 dergi makalesi ve 99 konferans
makalesi bulunmaktadir.

Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde BIL 495 Yenilikci Bilgisayar Uygulamalari dersi kapsaminda
ogrencilerin bir sonraki donemde takimlar halinde yapacaklar1 bitirme projesini tanimlamalar1 ve ilk
asamalarii (ihtiya¢ analizi, kullanilacak teknolojilerin sec¢imi, kullanilacak veri setleri, araglar,
malzemeler vb. temini, genel sistem mimarisi, vb.) tamamlamalar1 hedeflenmektedir. BIL 496
Bitirme Projesi dersi kapsaminda ise 6grencilerden, BIL 495 dersi kapsaminda gelistirdikleri proje
fikirlerini ¢agdas ara¢ ve siireclerden faydalanarak hayata gegirmeleri beklenmektedir. 2019 yili
igerisinde; yeni nesil apartman kapi diyafonu, ev harcamalari i¢in akilli asistan, sanal gergeklik ile
evde egzersiz, akill1 apartman yonetimi, yeni nesil akilli ayna, akilli ev ihtiya¢ ve aligveris yonetimi,
evcil hayvan gezdirme rota yOnetimi, sesli ev asistani, akilli saksi konularinda projeler
ylriitiilmiistiir.

Endiistri Miihendisligi Boluimiinde bitirme projeleri 6grenciler tarafindan iletisim kurularak
belirlenen firmalardaki alaninda uzman kisilerle birlikte gerceklestirilmektedir. 2019 yil1 igerisinde
boliim 6grencileri tarafindan;

e Aygaz - Tup gaz i¢in Cok Lokasyonlu Tedarik Zinciri Planlama

e Borusan Arge - Kapasiteli ve Zaman Pencereli Ara¢g Rotalama Problemi ve Dock Cizelgeleme
Optimizasyonu

e Borusan EnBW Enerji - Dengesizlik ve Arbitraj Senaryolar1 Altinda Lityum Iyon Pillerinin

Depolama Optimizasyonu

Casa de Maris Otel - Otelcilikte Satilabilir Oda Tahmin Etme ve Dinamik Fiyatlandirma

Coca-Cola - Siseleme Hattinda Uretim Planlama ve Hattin Optimizasyonu

Coca-Cola - Metro Toptanc1 Market I¢in CCI Uriinlerinin Talep Tahminleri ve Lojistigi

Eczacibasi — - Seramik Geregleri i¢in Enerji Verimli Operasyon Planlama Karar Destek Sistemi

EnerjiSA Baskent Elektrik Dagitim - Bakim ve Onarim i¢in Envanter Atama ve Rotalama Karar

Destek Sistemi Tasarimi

e Ford Otosan - Hat kenar1 parca stok miktarlarinin azaltilmasi i¢in parg¢a gruplama ve parti
biiyiikliigli belirleyen karar destek sisteminin gelistirilmesi ve fizibilite raporlarinin tiiretilmesi

e Karel - EUM Hatlar1 icin Kullanilan 4 Yar1 Otomatik Test Hatt1 Icin Hat Atama Projesi

e Roketsan - Esnek Tipli Atolye Cizelgelemesi

e Tusas - Section 18 ve Section 19 Hatlarimn Kapasite Planlama, Dengeleme ve Is Giicii
Planlama Projesi

e Tiirk Traktor - Motor Montaj Hattinin Set-Up Minimizasyonu, Dengelenmesi Ve Is¢i Atama
Problemi

e Zorlu Enerji Grubu - Elektrikli Ara¢ Akilli Sarj Sistemlerinde Talep Bazli Dinamik
Fiyatlandirma ile Gelir Maksimizasyonu ve Karar Destek Sistemi

konularinda projeler yiriitiilmiistir. 2019 wyili igerisinde 39.su gerceklestirilen ulusal YAEM
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konferans1 kapsaminda yapilan Ogrenci bitirme proje yarismasina tim Tirkiye’den 50 takim
katilmistir. Finale secgilen 9 takimdan 4’ii Endistri Miihendisligi Bolimii takimlar1 olmustur.
Yarisma sonucunda “BORUSAN EnBW Enerji - Riizgar Elektrik Santralinde Enerji Depolama
Sistemi Optimizasyonu” baglikli projemiz Tiirkiye birinciligini paylagmistir.

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi BolimiindeMBN 497 Bitirme Tasarim Projesi
dersi kapsaminda 6grenciler proje gelistirmektedir. 2018-2019 Bahar donemi igerisinde belirlenen
konular c¢ercevesinde lisans bitirme projeleri yiiriitiilmiistiir. Ayrica, bitirme projesi kapsaminda
gelistirilen makale, Nature grubunun Scientific Reports dergisinde yayinlamistir. Lisansiistii
ogrencileri tarafindan 2019 yilinda 3 endeksli makale ¢ikarilmistir.

Makine Miihendisligi Bolumii lisans programi gergevesinde MAK 498 Bitirme Tasarim Projesi
dersinde Ogrenciler gruplar halinde, bir makinenin veya bir komponentin tasarimi ve
gerceklestirilmesi i¢cin donem boyunca ¢alismaktadir. Bir ihtiyaca karsilik verecek tatminkar bir
¢Oziimiin tamamlanmasi i¢in, daha 6nceki mithendislik derslerinde 6grendikleri teorik ve uygulamali
konulari, bu derste sentezleyerek, lriin tasarim ve prototipleme siireglerini tecriibe etmek
amaglanmaktadir. Lisansiistii 6grenciler tarafindan 2019 tarihli 9 endeksli makale yayinlanmistir.

Endiistriyel Tasarim Boliimii lisans bitirme tezleri Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma
hedefleri dogrultusunda yapilmaktadir. Bu kapsamda o6grenciler tarafindan yaklasik 30 proje
gelistirilmistir.

Iktisat Boliimiinde dgrencilerinden goniillii olan ve derse kabul sartin1 saglayanlar se¢meli ders
olarak IKT 499 Serbest Arastirma Dersi alabilmektedirler. Ilgili ders kapsaminda 6grenciler bir
ogretim elemaninin yonlendirmesi ile belli bir konuda arastirma yapmakta ve donem sonunda bir
rapor yazmaktadirlar.

Matematik Boliimii 6grencileri yiiksek lisans tezlerini tamamlayabilmeleri i¢in en az bir uluslararasi
konferansa sozlii sunumlu olarak bildiriyle katilmasi veya en az bir uluslararasi dergide makale
yazmasi zorunludur. Ayrica, doktora 6grencileri de SCI-Expanded kapsamindaki bir dergide en az bir
makale yazmasi ve uluslararast bilimsel konferanslarda en az bir sozlii sunum yapmasi
gerekmektedir. 2019 yilinda 6grencilere ait SCI-Expanded endeksli 9 yayin bulunmaktadir.

Akademik kariyeri tercih eden TOBB ETU mezunlar1 diinyanin &nde gelen iiniversitelerinde
lisansiistii programlara kabul edilmektedir.

TOBB ETU, yeni bilgi, fikir ve deger yaratan bir tiniversite olarak énemli kesiflerin ticarilesmesi ile
fiziksel, gevresel ve sosyal refaha katkida bulunmayr amaglamaktadir. Universite, siirdiiriilebilirlik ve

sosyal sorumluluk ilkeleriyle rehberlik edecek sorumlu, bilimsel acidan yetkin arastirmaci,

profesyonel ve vatandaslar1 egitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. TOBB ETU, etki degeri yiiksek
aragtirmalari, yetistirdigi sosyal sorumlulugu yiiksek 6grencileri ve mezunlari, is diinyast ve toplum

ile i¢ ice gergeklestirdigi ¢oziimleri ve cevresel siirdiirtilebilir yaklasimlari ile toplumda fark

yaratmaktadir. Uretilen bilginin sanayiye aktarilmasinda etkin rol oynayan TOBB ETU, aym zamanda
sanayicinin ihtiya¢larina farkli ve yaratici bakis agisi katarak c¢oziimler tireten 6grencilerde bu

kapsamda katki saglamaktadir.

Arastirmaci ve sanayicilere yonelik test ve laboratuvar hizmetleri sunan TOBB ETU Teknoloji
Merkezi miihendislik ve egitim ihtiyaglari dogrultusunda kullanilmasinin yani sira disiplinler arasi
proje fikirleri, farkli disiplinlerden gelen 6grenci-akademisyen-sanayi isbirligi projeleri tiretilmesine
de imkan saglamaktadir.

TOBB ETU, 6grencilere heniiz 6grenci iken girisimci olabilmenin kapilarnmiTOBB ETU Garaj ile
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agmaktadir. TOBB ETU Garaj, girisimci adaylarinin is fikirlerini mentorlarin destegiyle gelir elde
edilebilir bir is modeline doniistiirme ve proje ¢iktilarim1 pazarlama siirecine iliskin ¢alismalar ile
agirlikli olarak teknoloji odakli projelerin yiiriitiildiigii bir On Kulugka ve Kulugka Merkezi'dir. Bu
baglamda oOgrencilerin ve geng¢ girisimcilerin bilgi ve iletisim teknolojisi tabanli projelerini
desteklemek igin; onlara iicretsiz ofis, altyapi, tasarim ve mentdr destegi saglamaktadir. Ogrenci ve
geng girisimcilerin start-up projelerine; fikir asamasindan, ticarilesmek i¢in finansman temini i¢in
yonlendirme yapmaya kadar tiim asamalarda yardimc1 olmaktadir.

TOBB ETU Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen arastirma ve gelistirme siirecinin anahtar
performans gostergeleri;

Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale Sayis1 (SCI, SSCI, AHCT)
Ogretim Uyesi Basina Diisen Konferans Bildiri Sayisi

Atif Sayisi

Proje Biitgesi

Uluslararasi Proje Sayis1 ve Biitgesi

ARDEB Proje Sayis1 ve Biitgesi

TEYDEB ve Diger Sanayi Kuruluslar1 Proje Sayis1 ve Biitcesi
Doktora Ogrenci Sayist

Doktora Mezun Ogrenci Sayisi

Doktora Programina Yeni Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi
Patent bagvuru ve tescil sayisi

Lisansiistii Ogrenciler Tarafindan Yayinlanan Makale Sayist
Lisansiistii Ogrenci Burs Orani

Ulusal Universite Derecelendirme Siralamasi-URAP

Ulusal Universite Derecelendirme Siralamasi-TUBITAK GYE
Uluslararas1 Universite Derecelendirme Siralamalar1 (THE, QS, GreenMetric)

olusmaktadir. Her bir gosterge yil bazinda takip edilerek Kalite Komisyonu’na Kurumsal Strateji
Ofisi tarafindan sunulmaktadir. Gerekli goriilen iyilestirmeler uzun-orta-kisa vadeli olarak
planlanarak gerceklestirilmektedir.

TOBB ETU, arastirma hedeflerine ulasip ulagsmadigim belirlemis oldugu arastirma performans
gostergeleri, akademik performans degerlendirme sistemi igerisinde yer alan olgiitler (yayin, patent,
proje ve lisansiistii mezunlarin sayilari vb.) cer¢evesinde takip etmektedir.

Ogretim elemanlar1 s6z konusu kriterlerde yillik olarak degerlendirilmektedir. TOBB ETU atama ve
yiikseltme islemleri belirlenen kriterler esas alinarak gerceklestirilmektedir.

TOBB ETU arastirma gelistirme faaliyetleri Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi; Proje Yonetimi Birimi, Proje Gelistirme Birimi, Fikri Siai Miilkiyet
Haklar1 Birimi ve Girisimcilik Birimi olmak tizere 4 birimden olusmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi
ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gére tiim
alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma-Gelistirme siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
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paydas gorusleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilar; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuclarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

TOBB ETU akademisyenlerine arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in yeterli fiziki altyap1 ve mali
kaynaklar1 saglamayr oncelik olarak gormektedir. TOBB ETU arastirma 6ncelikleri kapsaminda,
fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklarini stirekli olarak gelistirmeye ve iyilestirmeye devam
etmektedir. TOBB ETU arastirma politikast dogrultusunda Tiirk is diinyasiyla is birligi icinde
tilkemizin gelisimine katkida bulunacak ¢aligsmalar yapmaktadir.

TOBB ETU’de dis destekli projeler ile yiiriitiilen arastirma faaliyetleri kapsaminda, gerek kamu
gerekse Avrupa Birligi ve 6zel sektor firmalarinin arastirma fonlarindan kaynak saglanmaktadir.
Projelerde burslu statiisiinde lisansiistii 6grenci istihdam saglanmaktadir. Universitede arastirma
faaliyetleri igin gerekli olan kaynaklarm uygun sekilde kullanimina yonelik TOBB ETU TTQ
kurulmasiyla birlikte Universite biinyesinde yapilan her projenin sorumlulugunu, takibini ve finansal
kontrollerini yiirtitmektedir. Bu kapsamda, projelerin takiplerinin verimli bir sekilde yapilabilmesi
icin bir altyapt olusturulmustur. Bunun yam sira, TTO Icra Kurulu, Ar-Ge proje faaliyetleri
cercevesinde yapilacak harcamalarin usul ve esaslarinin belirlenmesi, yiiriitiilmesi ve dis kaynakli
projelerin {iniversite paylarinin ve kurum hisselerinin harcama izinlerinin diizenlemesini
yonetmektedir.

TOBB ETU Teknoloji Merkezi, 74 arastirma laboratuvari, 13 tasarim stiidyosu ve 37 egitim
laboratuvari ile hem sanayicilere hem de akademisyenlere hizmet sunmaktadir. Farkl1 fakiiltelere ait
laboratuvarlarin bulundugu merkezde, ¢esitli ihtiyaglara ayn1 anda cevap verebilecek altyapi
olusturulmustur. Boylece, ogrenciler Universitede ogrendikleri teorik bilgiyi, pratik bilgiyle
harmanlama imkanina sahip olurken akademisyenler ve firmalar Teknoloji Merkezi’nin sundugu
cesitli test hizmetlerinden yararlanabilmektedir. Teknoloji Merkezi’'nin sagladigi hizmetler,
Universite Sanayi Isbirligine dogrudan katki saglamaktadir

Universitede tam zamanl akademik personelin kitap alimi, uluslararasi seminer/konferans/kursa
katilim vb. amaclarla yararlanabilecegi kisiye tahsisli arastirma ddenegi uygulamasi bulunmaktadir.
Bunun yami sira, akademik personelin bilimsel etkinliklere katilimina iligkin belirli harcamalar
Universite tarafindan karsilanmaktadir.

Universite biinyesinde disiplinler arasi ¢alismalarin yiiriitiilmekte oldugu laboratuvarlarin altyapisi,
makine ve techizat1 i¢in bliyiik miktarda kaynak saglanmaktadir. Arastirma kaynaklari, kaliteli bir
egitim ve Ogretim faaliyetinin yuriitiilmesini ve Ogretim iiyelerinin giincel arastirma alanlarinda
calismalarim destekleyen bir ortam saglamaktadir. Ogretim iiyeleri aldiklar1 projeler ile yeni makine
ve techizat alim1 yapabilmekte bu da boliimlerin arastirma altyapisini giiclendirmektedir.

2019 yilinda tiniversite sanayi isbirligi kapsaminda 190 firma ile goriisiilmiistiir. Sektoriin 6ncii olan
21 firma ile yapilan goriismelerde akademisyenlerimizin ¢alisma alanlar1 dogrultusunda isbirlikleri
kurulmustur.

ETU LABKUR programi, Teknoloji Merkezi biinyesinde kurulmus olup farkli miihendislik
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hizmetlerine ait yeni laboratuvarlarin kurulmasi ve ortaklasa isletilmesi prensiplerine bagli olarak,
ortaklasa kurulacak yeni laboratuvarlarin arastirmacilar ve sanayicilerin hizmetine TOBB ETU
destegi ile sunulmasimi amacglamaktadir. Laboratuvar hizmeti kapsaminda arastirma
laboratuvarlarindan sanayiye Ar-Ge hizmeti sunulmaktadir. Iki program kapsamindan elde edilen
gelirler gerekli fiziki/teknik altyapinin gelistirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

TOBB ETU’de 2019 yili igerisinde kurum igi kaynak destegi ile yeni bir arastirma destek programi
olan Disiplinleraras1 Arastirma Fonu olusturulmustur. Program, TOBB ETU kapsaminda yiiriitiilen
cok disiplinli akademik projeler icin Universite biitcesi ile fonlanan bir baslangic destegi olmakla

birlikte Universite igindeki farkli akademik disiplinlerin etkin katilimiyla ulusal ve uluslararasi fon

programlarinda rekabetci proje Onerilerine doniismesini amaglamaktadir. S6z konusu fona proje

fikrine sahip farkl fakiiltelerden olmak kosulu ile tiim akademisyenler bagvurabilmektedir. 2019 yil1

igerisinde desteklenmesine karar verilen projeler ve bu projelere ait bilgiler su sekildedir:

e Yiriitiiciiller: Tip Fakiiltesi, Uroloji Anabilim Dali; Miihendislik Fakiiltesi, Biyomedikal
Miihendisligi Boliimii

e Proje Bashigi: Taze Dondurulmus Kadavra Orneklerinde Prostat Kanserinin Lokal Tedavisi I¢in
Fokal Lazer Ablasyon Uygulamasi

e Yiriitiiciiler: Miihendislik Fakiiltesi, Bilgisayar Miihendisligi Boliimii; iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Iktisat B6liimii

¢ Proje Basligi: Makine Ogrenmesi Y 6ntemleri ile Kamu Alimlarinda Hile Tespiti ve Verimlilik
Analizi

e Yiiritiiciiler: Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Mimarlik Bolumii; Miihendislik Fakiiltesi,
Bilgisayar Miihendisligi Bolimii

e Proje Bashgi: Fiziksel-Yapisal Biitiinligiini Kaybetmis Kiiltiirel Mirasin (Alan ve Yapilarin)
Yerinde ve Orijinal Hali ile Algilanmasi ve Deneyimlenmesi Icin Cografi Konum Tabanli
Arttirilmig Gergeklik Teknolojisi Arastirmalart

TOBB ETU 2019- 2020 akademik yilinda agmus oldugu liktisat Doktora Programu ile birlikte
toplamda 10 doktora programi ve 2019 yil1 itibariyle 49 doktora mezununa sahiptir. Akademisyen
yetistirme amaci ve arastirma politikalar1 dogrultusunda yeni doktora programlart agilmasi
planlanmaktadir. Doktora mezunlarinin c¢alismalar1 yakindan takip edilmekte olup etkin iletisim
stirdtirilmektedir.

TUBITAK 2232-Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programi kapsaminda yiiriirliige giren projede
gorev alacak 5 doktora dgrencisini “Cifte Doktora Programi” ile desteklemek adina University of
Twente ile is birligi calismalarina baglamistir.

2019 yilinda Universite ilk defa TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programma basvuruda
bulunmustur. Bu kapsamda, SOFTTECH firmas: ile Bilgisayar ve Yapay Zeka Miihendisligi
alanindan 3 doktora Ogrencisinin egitimlerini tamamladiktan sonra firmada en az 3 yil boyunca
istihdam edilmesine yonelik protokol imzalanmustir. Ogrencilere istihdam garantisinin yani sira,
egitimleri boyunca burs destegi saglanacaktir.

2019 yilinda Universitede yiiriitiilen dis kaynakli projelerde 2 tanesi yabanci uyruklu olmak iizere
toplam 5 doktora sonrasi arastirmaci gorev almis olup; 3’ii Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Miihendisligi, 1°1 Biyomedikal Miihendisligi, 1’1 Matematik alaninda ¢alismalarin yiirtitmiistiir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklari, 6ncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve
tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen
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bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli arastirma alanlarini destekleyecek
ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar
dogrultusunda stirdiirebilmek i¢in tniversite dist kaynaklarin  kullanimimi  destekleyen
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlarinin ¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde akademisyenlere destek programlarindan yararlanmaya yonelik
asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

Bolgesel, Ulusal ve Uluslararas1 Cagrilarin Takip Edilmesi ve Yayinlanmasi

Cagris1 Yayinlanan Proje Konulari ile ilgili Akademisyenlerin Eslestirilmesi

Yaymlanan Cagrilarin Akademisyenlere Duyurulmasi

fgili Cagr1 Kapsaminda Proje Hazirlanmas Siirecinde Destek Verilmesi

Basvurusu Kabul Edilen Akademisyenlere Proje Baslangicindan Bitisine Kadar Yiiriitme
Siirecinde Destek Verilmesi

e Projelerin Ara Rapor ve Final Raporlarinin Yazimi Asamasinda Proje Yiriitiiciisiine Destek
Verilmesi

TOBB ETU biinyesinde gelistirilecek arastirma projelerinin nicel ve nitel basarisinin arttirilmasi
amactyla proje hazirlama siirecinden itibaren destek verilmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda
farkindalik yaratma faaliyetleri kapsaminda, ulusal ve uluslararasi destek fonlarina yonelik bilgi
giinleri diizenlenerek akademisyenlerin yararlanabilecegi fon kaynaklar1 hakkinda bilgi paylasimlar
yapilmaktadir. Projelerin basvuru siirecinde TOBB ETU icerisindeki prosediitlerin daha hizli ve
takip edilebilir olmas1 amaciyla ilgili siireclerin takibi ve yiiriitiilmesi TTO tarafindan yapilmaktadir.

Akademisyenlerinin  basarili  olduklar1 arastirma faaliyetlerini daha etkin ve verimli
yiirtitebilmelerinin saglanmas1 amaciyla kabul edilen projelerin biitge takibi ve raporlanmasi1 TTO ile
birlikte proje yiiriitiiciisii ile yapilmaktadir. Akademisyenler ile sanayi aktorlerinin birlikte yliriitecegi
projeler i¢cin uygun destek programlar1 hakkinda taraflarina bilgi verilmekte, talep edilmesi halinde
sanayici ve akademisyenin birlikte yiiriitecekleri ortak projelerde prosediirler TTO tarafindan
kolaylastirici rol istlenilerek uygulanmaktadir.

Universite- sanayi ortak proje siireglerinde, taraflarin dogru destek programina yonlendirilmesi, proje
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hazirlanmasi ve ihtiya¢ duyulan s6zlesme sablonlarinin olusturulmasi kapsaminda TTO tarafindan
Ogretim elemanlarina arastirma yetkinligini stirdiirmek ve iyilestirmek i¢in destek verilmektedir.
Akademisyenlerin kabul edilmeyen projeleri degerlendirilerek farkli fon kaynaklarina yonlendirilme
yapilmaktadir. Boylelikle hem akademisyenlerin farkli fon kaynaklar1 ve bagvuru siiregleri hakkindaki
bilgi ve farkindaliklar1 artirilmakta, hem de farkli fonlara erisim imkanlar1 sunulmaktadir. TTO Proje
Yonetimi Birimi olarak yapilan birebir goriismelerde ve diizenlenen bilgi giinlerinde; ulusal ve
uluslararast destek fonlarindan yararlanmaya yonelik proje hazirlama, dogru fona ulagma,
uluslararasi destek programlar1 kapsaminda ortak arama duyurular1 paylasilmaktadir.

Universite, akademisyenlerin uluslararas1 alandaki c¢alismalar1 yakindan takip etmesi amaciyla
boliimlerin uluslararas: topluluklara iiyeliklerini tesvik etmektedir. TTO Icra Kurulu tarafindan
aliman kararlar dogrultusunda &gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik
ulusal ve uluslararas1 arastirma aglarina dahil olmalar1 desteklenmektedir. Ornegin;

e Avrupa tiilkelerinde stiper iletken elektronigi konularinda calisan tiniversite, ulsal merkez ve
firmalarin olusturdugu FLUXONICS dernegi tiyeligi,

e I¢c Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bolimiiniin IFI (International Federation of Interior Architect/
Designer) tiyeligi,

e Gorsel Iletisim Tasarim Boliimiiniin ICO-D (Uluslarars: Tasarim Konseyi) tiyeligi,

¢ Bilgisayar Miithendisligi Bolimii Informatics Europe tiyeligi

desteklenmisti. TOBB ETU, USIMP Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu’na iiye
olmakla birlikte TUBITAK destekli projelere bagvuru yapmak isteyen akademisyenler ARBIS
Arastirmact Bilgi Sistemi’ne {iye olmaktadirlar.

Ogretim elemanlarnimn arastrma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

4. Arastirma Performansi

TOBB ETU, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin performansim Stratejik Plan1 kapsaminda
belirlemis oldugu kurumsal performans gostergeleri ve Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi aracilifi ile periyodik olarak 6l¢mektedir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi sadece akademisyenleri degerlendiren bir sistem degil,
ayn1 zamanda yillik olarak fakiilte ve boliim hedeflerinin ve bir 6nceki yila iliskin gergceklesmelerin
degerlendirildigi ve fakiilteler ve boliimler arasi kiyaslama imkani sunan bir yapidir. Sistem
kapsaminda her sene kurum, fakiilte, boliim ve birey bazinda bir 6nceki senenin akademik faaliyetleri
ve hedef gerceklesmeleri lizerine degerlendirmeler yapilmaktadir. Akademisyenlerin boliim ve fakiilte
hedefleri dogrultusunda ne kadar uyumlu arastirmalar yaptiklarinin 6l¢iimii yoneticilerin bireysel
incelemesi disinda, her fakiiltenin kendi yoneticilerinin olustugu Kalibrasyon Toplantilar1 araciligi
ile yapilmaktadir. Ayrica, gerek Akademik Performans Degerlendirme gostergeleri, gerekse Stratejik
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Plan ve Kalite Giivence Sistemi kurumsal gostergeleri Kurumsal Strateji Ofisinde toplanmaktadir.
Bu baglamda Ofis, gostergelerin takibini gerceklestirmekte ve analiz ve kiyaslama caligmalar ile
birlikte yillik arastirma degerlendirme bilgi notunu iist yonetime sunmaktadir.

TOBB ETU, kurulusundan bugiine kadar yapmis ve yapmakta oldugu bilimsel etkisi yiiksekproje ve
yaymlara bolge, iilke ve diinya ekonomisine yiiksek diizeyde katki saglamaktadir. 2019 yilinda yeni
baslayan 23 ulusal, 5 uluslararas1 projesi ve SCI, SSCI ve AHCI endeksli 350 toplam yayini
bulunmaktadir. TOBB ETU THE ve QS gibi diinyamin en prestijli uluslararasiiniversite
siralamalannda yer almay1 basarmstir.

TOBB ETU’de iiretilen arastirma ciktilarimn toplum ve sanayi icin Onemli birer degere
doniistiiriilmesini saglamak tizere sanayi ile ortak faaliyetler yiirtitiilmekte ve 6gretim iiyelerinin
buluslarinin patentlenmesi ve ticarilestirilmesi siireglerinde destek verilmektedir.

2019 yil1 icerisinde TOBB ETU biinyesinde bulunan arastirmacilarin ve girisimcilerin gelistirdikleri
teknolojilerin patente konu edilip edilemeyecegi arastirilmig, tniversitede {iretilen arastirma
ciktilarinin toplum ve sanayi i¢in onemli birer degere doniistiiriilmesini saglamak {izere sanayi ile
ortak faaliyetler yiiriitiilmiis ve akademisyenlere buluslarinin patentlenmesi ve ticarilestirilmesi
stireclerinde destek verilmistir. 2019 yil1 i¢inde; 9 bulus i¢in ulusal patent bagvurusu, 5 bulus icin ise
uluslararas1 patent bagvurusu yapilmistir. Klinik Biyomekanik alaninda ¢alismalar yiiriiten Makine
Miihendisligi Bolumii 6gretim tiyesi tarafindan, omurga cerrahisinde siklikla kullanilan bir implant
tiiri i¢in yeni bir cerrahi teknik ve implant yerlestirme sistemini de igeren genisleyebilir 6zellikte
omurlar aras1 fiizyon implanti tasarlanmustir. Ilgili calisma implant ileri seviyedeki disk
dejenerasyonlarinda omurlar arast mesafeyi korumak i¢in kullanilabilmektedir. Amerikan Patent
Ofisi_tarafindan tescillenen ilk Universite patenti "An Expandable Cage" (Bir Agcilabilir Kafes)
baslikli bulusun sanayiye en kolay sekilde entegre olabilecegi firmalar tarafimizca belirlenmis ve
goriismeler sonucu TRIA SPINE MEDIKAL LTD. STi.’ne lisanslanmas1 konusunda anlagmaya
varilmistir.

Ogretim iiyelerinin yiiriittigii Ar-Ge niteligi yiiksek projelerin ticarileserek siirdiiriilebilir ve
Olceklenebilir erken asama girisimlere doniistiiriilmesi amaciyla Ankara Kalkinma Ajansi destegi ile
Spin-Off Accelerator, Akademik Girisimei Hizlandirma Programi 2019 yili igerisinde baslatilmig
olup basartyla sonuglanmistir. Program kapsaminda 13 girisimei projesinin TRL seviyeleri
ylikseltilmis, 2 akademisyene sirket kurdurulmustur.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte
ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna

iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitge performansi: izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda (bilitge dagilimi vb.) kullanilmaktadir. Buna iliskin
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uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

TOBB ETU toplumsal katki faaliyetlerini ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda &zel ve kamu
kurum ve kuruluslar ile isbirlikleri ¢ergevesinde yiiriitmektedir. Egitimde firsat esitligi, toplumsal
cinsiyet esitligi ve iklim konularinda 6ncelikli olarak ¢aligmalar stirdiirmektedir.

Fark yaratan egitim anlayisi ile 2018 yilinda baslattigi “TOBB ETU s Diinyas1 Burs Progranii
kapsaminda 2018-2019 Akademik Yili’ndan itibaren, maddi destege ihtiyaci olan lisans diizeyinde

basaril1 6grencilerin egitimlerine destek vererek {ilkemizin gelisimine ve gelecegine katki saglamay

amaglamaktadir. Tiirk is diinyasinin ¢at1 kurulusu Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
kurulan bir iiniversite olan TOBB ETU tarafindan, toplumsal sorumluluk ve egitimde firsat esitligi
misyonlar1 1s18inda hayata gegirilen Is Diinyas1 Burs Programi dahilinde bursiyer égrenciler 6grenim
gorecegi siire icinde 5 yil + 1 dénem boyunca 6grenim {licreti, konukevinde barinma ticreti ve

yemek/kitap destegi i¢in verilen aylik yasam katki payin1 kapsamaktadir. Tip Fakiiltesinde ise 8 y1l ve
ilave bir akademik donem boyunca devam etmektedir. Verilen burs 6grencinin akademik basarisina

bagl olarak kesilmemektedir.

TOBB ETU'niin sagladigi uluslararas1 6lgekte gegerli, nitelikli egitim olanaklaria daha fazla
Ogrencinin ulasabilmesi i¢in maddi olanagi olmayan basarili 2 yilda toplam 187 bursiyer, is
diinyasinda burs verenlerin destegi ile TOBB ETU'de burslu 6grenim gérme olanagina erismistir.

Toplumsal cinsiyet adaletinin saglanmasina yonelik olarak kadinin istihdami, toplumsal hayattaki
goriinimii, egitimi, kadina yonelik siddetin 6nlenmesi vb. konularda bilgi, biling ve farkindalik
yaratilmasi, ayrica iilke sosyal politikalarinin, yeni stratejilerin ve uygulamalarin alt yapisinin
olusturulmasina katki saglanmas1 maksadiyla bir araya gelen TOBB ETU, TURGEV ve KADEM
ortak arastirma, egitim, sempozyum, seminer, Kkonferans vb. bilimsel faaliyetler diizenleme
hususunda 2019 yilinda bir isbirligi baslatilmistir. Imzalanan mutabakatla, basarili ve maddi destege
ihtiyac1 bulunan 6grencilerin egitimlerine destek olmak i¢in, 20 kiz 6grencinin 6grenim {iicreti ile
yurt ve barinma ihtiyaglarinin karsilanmasi konusunda isbirligi igerisinde hareket edilmesine karar
verilmistir. Bu ¢ergevede Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgesinde bulunan okul mezunlarindan
{iniversite sinav sonuglarina gore basarili kiz 6grencilerin tespit edilip barinma destegi icin TURGEV
ve KADEM yurtlarina, egitim destegi icin TOBB ETU’ye yonlendirilmeleri saglanacaktir. Ayrica,
TURGEV ve KADEM ihtiya¢ duydugu konu ve alanlarda bilimsel arastirma-gelistirme projeleri i¢in
TOBB ETU ile kurumsal olarak isbirligi yapacaktir.

Iklim degisikliginin insanligin karsilastig1 en ciddi tehditlerden biri oldugu bilinciyle hareket eden

TOBB ETU; ‘Gelecege Nefes” kampanyast kapsaminda 2019 yilinda aga¢ dikme etkinligini

paydaslar1 olan 6grenci, mezun, akademik ve idari personel katilimiyla gerceklestirmistir. Tarim ve

Orman Bakanligi'min diizenledigi ve Tiirkiye capinda 2023 noktada 11 milyon fidanin dikildigi

“Gelecege Nefes” kampanyas1 kapsaminda yaklasik 108 bin metrekarelik alan {izerinde yeni kurulan
TOBB ETU Hatira Ormaninda 5 bini askin fidan toprakla bulusturuldu. Kurulan alanm giivenligi
tiniversite saglanacak olup tiniversite paydaslarinin yani sira halk tarafindan da kullanilabilecektir.

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Boliimii 6gretim tiyeleri ve 6grenciler ile yaptiklar
calismada, siirdiiriilebilir enerji konularinda calismalar kapsaminda giines enerjisi kullanarak
hidrojen iretiminde ©6nemli bir adim atmustir. Enerji Arastirmalari Laboratuvarinda yapilan
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calismalar sonunda esnek altlik tizerine kaplanan nano yapili ¢inko oksit ince filmlerin mekanik
gerilim ile foto-gevrim verimlerinin arttig1 kesfedilmistir.

2019 yilinda AB Komisyonu ve IGAM tarafindan yiiriitiilen ve calismalart TOBB ETU’de yapilan
“RIACs- Bolgesel Entegrasyon Hizlandiricilart Projesi” kapsaminda 36 Suriyeli ye 3 ay boyunca
kuaforliik egitimi verilerek 32 kisiye istihdam saglanmistir.

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler (SBUI) Boliimiinde 6gretim tiyesi tarafindan UNHCR Tiirkiye

ve YTB tarafindan diizenlenen TOMER egitmenleri ¢alistayinda, yiiriitiiciisii oldugu Elite Dialogue
II projesi kapsaminda Tiirkiye’deki Suriyeli Universite 6grencileri ile gerceklestirdigi anket
sonuglarini aktardigi ve Suriyeli ve uluslararas1 dgrencilerin oryantasyonu ve entegrasyonu projesi

cergevesinde proje tanitimi konulu egitimler verilmistir.

SBUI ve Isletme Boliimii 6gretim iiyeleri, Kizilay ve WALD tarafindan organize edilen Mutfakta
Umut Var projesi kapsaminda Suriyeli siginmacilara ve dezavantajli Tiirkiye vatandaslarina 3 ayri
gruba Kiiltiirleraras1 Iletisim ve Sosyal Uyum konulu, Suriyeli sigimmacilar ve ev sahibi
topluluklarin gii¢lendirilmesi ve sosyal uyumu i¢in uygulanan pilot proje kapsaminda bir egitim
vermistir.

Universite 6grencilerinin sadece akademik ve mesleki becerilerini degil, aym zamanda topluma kars1
etik, sosyal ve gevresel sorumluluk duygusunu gelistirmelerini TOBB ETU niin énceliklerindendir.
Bu baglamda, gerek dgretim ile gerek yerleske i¢i etkinlikler ile 6grencilerin bu sorumluluga sahip
olmas1 saglanmaktadir. TOBB ETU o&grencileri proje bazli diisiinerek karsilastiklar1 problemlere
coziimler tiretmeyi dgrenmektedirler. Bunun diginda, Ortak Egitim Programi sayesinde, 6grenciler
kanali kullamlarak sanayideki ihtiya¢ ve sorunlar Universiteye aktarilmakta ve bu baglamda
firmalarin ihtiyag ve problemlerine yonelik tespit ve ¢6zlim igerikli ¢alismalar tesvik edilmektedir.

TOBB ETU toplum ile bilgisini ve kaynaklarim paylasmakta, yerleske i¢i ve dis1 diizenledigi egitim
ve akademik etkinlikler ile ulusal ve uluslararasi diizeyde bir fark yaratmaktadir. Is diinyas1 ve
toplum ile i¢ ice bulunan TOBB ETU, sivil toplum ve kamu kuruluslari ile ortak programlar ve
projeler yiirtitmekte, akademik c¢alismalarda ve 6grenim siireglerinde toplumsal sorunlara yonelik
temalar olusturarak ¢oziim Onerilerini sunmaktadir. Tiim programlarin 6gretim kadrolar1 uzmanlik
alanlar1 dogrultusunda kamu ve 6zel sektor kuruluslarina danismanlik hizmetleri vermektedir.

P§ikoloji Bolimii tarafindan Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin gergeklestirdigi
"Universite gencliginin genel profilinin ve zararli aligkanliklarimin belirlenmesi" iizerine yapilan
Tiirkiye Universite Gengligi Profil Arastirmasi 2019 ¢ercevesinde akademik destek verilmistir.

TOBB ETU Kalite Politikas1, “Toplumun ihtiyaglarina cevap iiretebilecek, arastirma, 6grenim ve
ogretimde disiplinler arasi yetkinligi gelistirmek” dogrultusunda bilimsel ¢iktilar1 olan yayin ve
projeleri ile toplum ihtiyaclarina cevap iiretmektedir. Ornegin Elektrik- Elektronik Miihendisligi
Boliimii tip alanindaki arastirmalari toplumsal saglik agisindan katki sunmaktadir.

Isletme Boliimiinde TOBB ve odalarla ortak projeler ve egitimler diizenlenmekte, dzellikle siirekli
egitim merkezi (SEM) vasitas1 ile bu bag kurulmaktadir. SEM egitimleri ve projeler yoluyla
toplumsal katki hedefleriyle esgiidiim yaratilmaya calisilmaktadir. Ogretim iiyelerinin uygulamali
arastirmalari, proje calismalar1 ve disarda yaptiklari damigsmanlik hizmetleri tiniversite tarafindan
desteklenmektedir. Bu sekilde toplumsal katki hedeflerine yonelik proje ve calismalarda 6gretim
tiyeleri yer almasi genel olarak tesvik edilmektedir. Derslerde sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirilmektedir.

Endiistriyel Tasarim Bolimiin bitirme projelerinde Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
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Hedefleri (UNSDG) arastirma egitim ve toplumsal katki siireglerinin kesistigi noktalar ele
alinmaktadir.

Gorsel Iletisim Tasarrmi Boliimii proje derslerinin biiyiik cogunlugunda ders konusu ve teknigi
sosyal sorumluluk projesi vizyonu ile yiriitilmektedir. Basarili bazi projeler, proje
sonuc¢lanmasindan sonra fiilen hayata gecirilmektedir.

T1p Fakiiltesi’nde yapilan arastirmalarin biiyiik bir kism1 yeni tan1 ve tedavi yontemlerini hedefleyen
calismalar olup bu ¢ercevede degerlendirildiginde bilimsel yayin yapmanin yani sira toplumsal katki
saglamaktadir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
bulunmamaktadir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapilanmas1 Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

TOBB ETU, uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve finansal kaynaklara sahip olmakla birlikte
politikalar1 dogrultusunda kurmus oldugu merkezler araciligiyla toplumsal katki faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu dogrultuda toplumsal sorunlara cevap vererek ¢oziim bulmak amaciyla dig
paydaslarin katilimiyla sempozyum, panel, konferanslar ve egitimler diizenlemektedir.

TOBB ETU_Siirekli Egitim Merkeziaracilifi ile halka yasam boyu genis 6grenme firsatlari
sunulmaktadir. Merkez;

e Universitenin 6rgiin lisans ve lisansiistii programlar1 disinda, kamuda ve 6zel sektorde halen
calismakta olan kisilere, hizla gelisen teknolojiyi tanmitmak ve yeni beceriler kazandirarak
verimliligi arttirmak, egitim imkani1 bulamamis kisilere kendini gelistirme ve yenileme ortami
saglamak,

e Engelli bireylerin hayatim1 kolaylastiracak ve onlar1 topluma kazandiracak etkinlikler
diizenlemek,

e Lise sonrasinda yetenekleri kapsaminda uygun mesleki egitim imkam saglama, meslek
kazandirma ve benzeri konularda bilimin ve teknolojinin gelismesine paralel olarak egitim
programlar1 diizenlemek ve Universitenin kamu ve ozel sektorle, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunarak toplumla biitiinlesmesini saglamak

vizyonuyla ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

Ogretim {iyelerinin bir kism1 Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi'nda (TEPAV) veriye
dayal1 politika analizi yapmaya ve ekonomi politika tasarim siirecine katki saglamaya yonelik olarak
yiiriitiilen “Makroekonomi Calismalar1 Programi” ve “Inovasyon Calismalar1 Prograni” arastirma
faaliyetlerinde yer almaktadir.

TOBB ETU Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (SPM)Tiirkiye’de toplumsal refahi

artirmak hedefi ¢ergevesinde devlet, 6zel sektér ve diger akademik kurumlar ile isbirligi yaparak
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basta egitim, saglik, istihdam, sosyal giivenlik, barinma, ve sosyal hizmetler alanlarina iliskin kamu
hizmetlerinin tasarimina, sunumuna, izlenmesine ve degerlendirilmesine katkida bulunmaktadir.
Ogretim {iyeleri ve ¢ok sayida 6grenci arastirmaci ve yardimei arastirmaci unvanlartyla merkezin
faaliyetlerine katki saglamaktadir.

TOBB ETU Uyusmazlik Coziimii Uygulama ve Arastirma Merkezi uyusmazliklarin tahkim ve/veya
alternatif uyusmazlik ¢dziim yontemleri ile ¢dziimiine katki saglamak, bilirkisilik yapmak, tahkim ve
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerine iligkin bilimsel ¢alismalar ve yayimlar yapmak, egitim-
ogretim faaliyetleri ile etkinlikler diizenlemek, projeler gelistirmek, konuyla ilgili toplumsal
farkindaligr artirmak ve hukuki yardima erisimi kisithh gruplara hukuki destek hizmeti sunmayi
hedeflemektedir.

TOBB ETU Saglik Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi (TOBB ETU Hastanesi)ulusal ve
uluslararast saglik standartlarini koruyarak, hasta memnuniyetini ve verilen saglik hizmetini en tist
diizeyde tutarak, cagin gerektirdigi kalite olgusunu ¢agin ilerisine tasimak i¢in miitkemmeliyet¢ilik
anlayisiyla ¢alismalarini devam ettirerek topluma hizmet sunmaktadir. Ayrica, Merkezin Uluslararasi
Hasta Birimi diinyanin dort bir yanindan gelen hastalara ve hasta yakinlarina Ingilizce, Arapca, Rusca,
Azerice dillerinde destek vermekte olup; hasta ve yakinlarinin iilkede yabancilik ¢ekmeyecekleri
sekilde hizmet saglamaktadir. Merkez tarafindan, gebelik 6ncesi anne ve babayi; dogum sirasinda
karsilasacaklar1 olas1 durumlar, hekim ve yardimci personelin uygulayacagi islemler, anneye diisen
gorevler konusunda bilgilendirme konulu dogum egitimleri verilmektedir.

Medikal Uriinler Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU MEDEC)hasta, tibbi
personel ve kurum ihtiyaglari i¢in medikal {irtinler tasarlamaktadir. Yatan hastalarin yan sira ayakta
tedavi ve Onleyici tedaviye yonelik de bir¢ok iirtin sunulmaktadir. Yatan hastalarin ilk defa gordiikleri
tirtinleri kolayca kullanabilmeleri i¢in iriinlerin yalin, kolay ve anlasilir olmas1 gerekliligi bakis
acistyla tasarimlar gergeklestirilmektedir. Hastalarin i¢inde bulunduklar1 zor durum ve gegirdikleri
hastalik stresiyle en iyi ve sorunsuz sekilde basa ¢ikmalari bulunduklar1 ortam ve kullandiklari
tirtinlerle dogrudan ilgili oldugu g6z 6niinde bulundurularak {irtinler hazirlanmaktadir.

Saglik, Spor ve Tamitim Midiirliigii tiniversitede var olan yaklasitk 70 6grenci toplulugunun
etkinlerine maddi biitce saglamakta olup sosyal sorumluluk ¢ergevesindeki etkinliklerini
desteklemektedir.

2019 yilinda Tirk Kizilayt ve TOBB ETU TTO ortakliginda 6 sehirde (Ankara, Adana, Hatay,
Gaziantep, Mersin, Sanhurfa) “Girisimcilik Destek Programi™ yiirtitilmustiir. Ankara, Mersin,
Hatay, Adana, Sanlurfa, Gaziantep illerinde yiiriitiillen programda; 6 paydas toplantisi, 30 egitim, 6

girisimcilik kampi, 360 hibe bagvurusu, 71 hibe kazanani, 48 yeni kurulan isletme ile 3 milyon Tiirk

Liras1 hibe edilmistir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi

TOBB ETU’de 6gretim iiyelerinin uygulamal1 arastirmalari, proje calismalari ve disarida yaptiklari
danismanlik hizmetleri iiniversite tarafindan desteklenmektedir. Bu sekilde toplumsal katki
hedeflerine yonelik proje ve calismalarda 6gretim iiyelerimizin yer almasi genel olarak tesvik
edilmektedir.
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TOBB ETU’de gerceklestirilen arastirma-gelistirme faaliyetleri toplumsal katkis1 yiiksek
calismalardir. Bunlardan bir kismi 6rnek olarak verilebilir.

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi1 B6liimii mezunlarinin olusturdugu ekip tarafindan ¢alisilan ‘Durukan

Sekerleme Fabrika Girisi ve Miize Alani’na ait proje sunulmustur. Proje, Durukan Sekerleme
tarafindan 2018-2019 yil1 Bahar donemi ICT 402 Mekan Tasarimi Stiidyosu VI dersi kapsaminda
bolim o6gretim tyeleri yiiriitiiciiliiglinde c¢alisilmasi icin verilmistir. Mezuniyet Projesi olarak
calisilan konsept projelerden firma yetkilileri tarafindan secilenlerek tekrar mercek altina alinmustur.

Ogrencilerden olusan ve boliim tarafindan yiiriitiilen ekip {i¢ buguk ay boyunca ortak projeye yonelik
calismistir. Durukan Sekerleme’de ve iiniversitede yapilan toplantilar ile iki tarafin da katilimiyla
projeye devam etmektedir.

Siddetle ¢izilmis siyasi sinirlar1 edebiyatin 15181yla yok etmeyi basarmuis, gozyasiyla sulanmis Irlanda
topraklarin1 kaleminden dokiilen satirlarla yesertmis ve dogdugu topraklarin ruhunu en iyi anlatan
sairlerden olan Heaney Seamus Heaney’nin North baslikli siir seckisi, Ingiliz Dili ve Edebiyat1 boliim
Ogretim tiyesi tarafindan Tirk¢eye kazandirilmistir.

TOBB ETU Iktisat Boliimii 6gretim {iyesinin, Hacettepe Universitesi’nden bir dgretim iiyesi ile
birlikte yazdigi ‘Uygulama (App) Ekonomi Kitaplar? iktisat ders kitaplarii cep telefonunda
taginabilir hale getirilmistir. Bu ¢alisma sonucunda bir¢ok gencin tiniversitenin ilk yillarinda
okudugu, mezun olduktan sonra ise hazirlandiklar1 is ve akademik kariyer sinavlarinda tekrar
basvurduklar1 yiizlerce sayfadan olusan makro ekonomi ve mikro ekonomi ders kitaplarina artik ‘cep
telefonu uygulamasi’ seklinde ulagsmak miimkiin olacaktir.

Hukuk Fakiiltesi, AB- Tirkiye iliskileri, AB miiktesebatina uyum, uzlastirma mevzuati,
arabuluculuk mevzuati, icra-iflas, tebligat hukuku, medeni usul hukuku, ceza muhakemesi hukuku
gibi Oncelikli alanlarda toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Fakiilte tarafindan son
donemlerde sikga karsilasilan “konkordato” konusunda diizenlenen “Konkordato Hukukunda Giincel
Gelismeler Sempozyumu" ile irdelenmis, sempozyuma Yargitay iiyeleri de dahil olmak iizere
hakimler, akademisyenler, avukatlar ve farkli hukuk fakiiltelerinin 6grencileri gibi bircok dis
paydasin katilimi saglanmistir. Ayrica 2019 yili igerisinde fakiilte tarafindan; 192 kisinin katildig
Arabuluculuk Egitimi ve 404 kisinin katildig1 Uzlastirma Egitimi verilmistir. Ogretim iiyeleri yogun
bicimde Adalet Bakanliginca olusturulan ulusal mevzuat olusturma komisyonlarinda yer alarak
toplumsal fayda i¢in ¢aligsmalar stirdiirmektedir.

TOBB ETU ogrenci topluluklar tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin bircogu toplumsal katki
saglamaktadir. Ornegin bu kapsamda;

e Hayvanseverler Toplulugu tarafindan Bakimevi ziyareti, Sokak Hayvanlarinin Yasadiklari
Konulu Konferans

¢ Sosyal Dayanisma ve Yardimlagma Toplulugu tarafindan Huzurevi ziyareti, Cocuk senligi

e Hukuk Toplulugu tarafindan Kitap toplama faaliyeti,

e Psikolojik Bakis Toplulugu tarafindan “Otizme Mavi Isik Yak!” Konulu Konferans ve Kermes,
Psikolojik A¢idan Hayvanlara Olan Fobi ve Asma Cabalar1 Konulu Konferans

o Avrasya Stratejik Arastirmalar Toplulugu tarafindan Kiitiiphane Yardim Kampanyasi,

e Engelsiz TOBB ETU tarafindan LOSEV Bilgilendirmesi

o Sirdirtilebilir Kalkinma Agi Akademi Toplulugu tarafindan Sosyal Bilimler Liseleri ile
Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri Calistayl, Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri

¢ Bilimsel Arastirma Toplulugu tarafindan Plastinasyon Giinii,

e Miizik Toplulugu tarafindan Huzurevinde Konser Etkinligi

¢ Kadin Girisimciler Toplulugu tarafindan Geleneksel Gender In Global Perspectives Etkinligi

48/56


https://www.etu.edu.tr/tr/haber/ogrencilerimiz-durukan-sekerleme-fabrika-girisi-ve-muze-alani-projesine-devam-ediyor
https://www.etu.edu.tr/tr/haber/ogretim-uyemizin-cevirisi-ile-seamus-heaney-ilk-kez-turkcede
https://www.etu.edu.tr/tr/haber/ogretim-uyemizin-iktisat-kitabi-uygulama-olarak-yayinlandi
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/hukuk/haber/konkordato-hukukunda-guncel-gelismeler-sempozyumu-25-ocak-ta-tobb-etu-deydi
https://drive.google.com/open?id=1wY_TfBk-TPwZCwEo1XIvoViYtbB0LbMX

faaliyetleri 2019 wyili igerisinde gergeklestirilmistir. Yaklasik 70 ogrenci toplulugu tarafindan
kamuya agik seminer, konferans, kermes, ziyaret 200’den fazla etkinlik ile topluma hizmet
saglayacak bilgilendirme ve farkindalik olusturma ¢alismasi yiiriitiilmistiir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

TOBB ETU’de Universitenin misyon ve vizyonuna uygun etkin isleyen, etik, seffaf ve hesap verebilir
bir yonetim anlayis1 benimsenmektedir. TOBB ETU, yonetim kadrolarinda giiglii liderlik yetenegine
sahip kisilerin olmasina hassasiyet gostermektedir. Bunun yani sira, idari kadrolarda alaninda uzman,

yetkin personelin ¢alismasina 6zen gosterilmektedir. TOBB ETU yonetim politikasigeregi, idari ve

akademik siireclerin siirdiirtilebilirligini giivence altina alacak sistemsel yaklasimlar1 siirekli olarak

degerlendirmekte ve gelistirmektedir. TOBB ETU’niin yonetim anlayis1 6grenci merkezli ve is
diinyas1 ile dinamik iletisim gelistiren bir yapidadir.

Universite yapisinda Fakiilteler, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri ve Yabanci Diller Boliimii
Rektorliik’e, Bolim Baskanliklart ve Ana Bilim Dali Baskanliklar1 Fakiilte ve Enstitii’lere bagh
olarak gorev yapmaktadir. Akademik yonetim kadrosu fakiilte/ boliimleri yakindan takip etmekte ve
bireye kadar inen degerlendirme ve geri bildirimlerde rol oynamaktadir. Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi vasitasiyla, her sene fakiilte bazinda yapilan Kalibrasyon Toplantilar1 araciligi
ile Fakiilte ve Boliimlerin performanslari degerlendirilmektedir. Bunun yam sira, alaninda yetkin
idari yonetim kadrosundan olusan idari birimlerden;

¢ Arastirma-gelistirme faaliyetlerine destek olan Teknoloji Transfer Ofisi,

e Kurumsal performans, stratejik plan ve kalite gilivence sistemi faaliyetlerine destek olan
Kurumsal Strateji Ofist,

e Egitim-6gretim faaliyetlerine destek olan Ortak Egitim, Is ve Kariyer Planlama Koordinatorliigii

Rektorliik’e bagli olarak gorev yapmaktadir. Diger idari birimler ise Genel Sekreterlik altinda
faaliyetlerine devam etmektedir.

TOBB ETU Ana Yo6netmeliginde belirtildigi {izereMiitevelli Heyet; {iniversite biinyesinde faaliyet
gosteren fakiilte ve merkezler ile ilgili kararlari, idari ve akademik kadrolara iliskin planlama ve
biitce konularindaki kararlari, 6grencilerden alinacak egitim 6gretim iicretleri, yillik biitce onayr gibi
hususlarin yonetiminden sorumludur. Senato, iiniversitenin egitim O6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak; egitim ve Ogretim birimlerinin program,
kontenjan ve akademik takvimlerini onaylamak; {iniversitenin biitiinliigiinii ilgilendiren yonetmelik
ve yonergelerin taslaklarim hazirlamak gibi gorevleri yiiriitmektedir. Universite Yonetim Kurulu,
Yiiksekogretim {ist kuruluslarinin, miitevelli heyetin ve senatonun kararlarimin uygulanmasinda
belirlenen plan ve programlar dogrultusunda Rektére yardim etmektedir. Ayrica, Rektoriin Onerisi
tizerine, gorevlendirilecek personelin yurt i¢i ve yurt dis yolluk ve harcirahlarin1 belirlemek,
{iniversitenin {ist disiplin kurulu olarak gorev yapmaktadir. Universite akademik ve idari konulardaki
yetki kullanma ve karar alma siirecleri Miitevelli Heyeti, Senato ve Universite Yonetim Kurulu
tiyeleri tarafindan yonetilmekte olup, Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlie bagli birimler
tarafindan alinan kararlar yiiriitiilmektedir.
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Rekabetci ve degisime ayak uydurabilen bir {iniversite olan TOBB ETU, gelistirdigi ve sundugu
hizmet siireglerini en iyi sekilde yonetme ve iyilestirme hedefiyle ¢alismalarini siirdiirmektedir. Siireg
yonetiminin bir pargasi olan siirekli iyilestirme ve gelistirme kapsaminda;

Sadelestirme

Katma deger yaratmayan adimlarin azaltilmasi
Kontrol ve karar adimlarinin azaltilmasi

Hata onleyici sistemlerin kullanilmasi

Az sayida fakat etkin personel kullanimi

Basitlestirme

Erken karar noktalar1 olusturma

Islerin olabildigince paralel gerceklestirilmesi

Ekip odakl1 ¢alisilmasi, yetki ve sorumluluklarin dagitilmasi
Teknoloji kullanimi (otomasyon, uzman sistemler, vb)

hedeflenmektedir. TOBB ETU ana siirecleri olan; Egitim- Ogretim, Arastirma- Gelistirme,
Toplumsal Katki dogrultusunda siiregler, alt siiregleri ve faaliyetleri belirlenmis olup is akis

calismalar1 gerceklestirilmistir. Is akislari, elektronik belge yonetim sistemi (EBYS)ile isletilmekte
ve performans takibi gerceklestirilebilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Siirec¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siirecler
iliskin sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

2. Kaynaklarm Yonetimi

TOBB ETU Insan Kaynaklar1 politikasi, adil, seffaf ve s6z hakki taniyan, ¢alisanlarin potansiyellerini
ortaya koyma firsatlar1 buldugu, her bir galiganin deger yaratarak TOBB ETU niin gelecegine katki
sagladig1 ve deger gordiigii, yiiksek performansli, dinamik, gelisim odakli, egitim alaninda Oncii
TOBB ETU kiiltiiriine baglilig1 yiiksek, mutlu, verimli, basarili ve saglikli bir isgiicii olusturmay
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda TOBB ETU, en degerli yetenekleri Universiteye
kazandirmak, gelistirmek ve muhafaza etmek icin ¢alismaktadir. TOBB ETU Insan Kaynaklar1; tiim
paydaslariyla stratejik is ortag1 yaklasimiyla ¢alisan, Universite ve calisan ihtiyaglarim siirekli analiz
eden, deger yaratan ve degisen sartlara hizli uyum saglayabilen bir yOnetim anlayisini
benimsemektedir.

Ise alimlarda idari kadrolarin yetkinliginin giivence altina alinmasi igin, dncelikle ihtiya¢ duyulan
birimlerde alaninda uzman personelin alinmasina dnem verilmektedir. Adaylar miilakat siire¢lerinden
gecmekte ve belirlenen 6lgiitlerde puanlandiktan sonra ise alim karar1 verilmektedir. Idari personel
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alimlarinda yeterlilikler ihtiya¢ duyulan pozisyona gore degismektedir.

TOBB ETU’de ise alman/ atanan personelin alindig1 alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip
olmasi Oncelikle birimlere alaninda uzman kisilerin yerlestirilmesi ile baglamaktadir. Bunun yam
sira, personelin alaniyla ilgili egitimleri almasi1 saglanarak, egitimlere katilimimi tesvik edilerek
personel desteklenmektedir. TOBB ETU, calisanlarinin kendini gelistirmesi ve yetistirmesi igin
yiiksek lisans ve doktora egitimleri icin is saati veya iicret acisindan destek saglamaktadir. Is akis
stiregleri, birim yoneticileri ve birim c¢alisanlar1 tarafindan uygulamalarin paylagimi; ise baslayan
personelin is hakimiyetini artirmaktadir.

Ise alinan/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumu, ilgili
personelin egitim ve deneyimlerine uygun birimlerde ¢alistirilmasiyla baslamaktadir. Bu ¢ergevede,
ise alinmadan Once adaylarin 6zgecmisleri kapsamli bir sekilde incelenmekte olup tecriibesi ve
egitimi uygun ise ihtiya¢ duyulan birim i¢in degerlendirilmektedir. Ise alinan personele gerekli
durumlarda gorev yaptigr alanlarda daha fazla uzmanhik kazanmasi igin ¢esitli egitimler
verilmektedir. Calisma siirecinde ¢alisan ve yoneticisinin Onerisi, yonetimin onaylamast durumunda
rotasyon gerceklestirilmektedir. Boylece personelin almis oldugu egitimler ve deneyimlerine uygun
bir ¢alisma ortaminda mutlu olarak ¢alismasi hedeflenmektedir.

Idari Personel i¢in aktive edilmis olan “Parmak Izi Tanima Sistemi” ile ¢alisanlarin is giinii icerisinde
ise giris ve cikis saatleri sistem tarafindan kaydedilmektedir. Kullanilmakta olan sistemde ¢esitli
aksakliklar tespit edilmis olup iyilestirme calismalar1 devam etmektedir. lyilestirmeler sonrasinda
yazilima anlik olarak iletilen parmak izi tanima kayitlar1 1s181nda personel faaliyetlerinin tam olarak
kontrol altina alinmasi ve isgiicii kaybinin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

Universite; akademik ve idari personelinin Siirekli Egitim Arastrma ve Uygulama Merkezi
tarafindan gergeklestirilen sertifika programlarina katilimini desteklemektedir. 2019 yilinda ETU
SEM ve Hukuk Fakiiltesi’nin ortak yiiriittiigii Uzlastirmact Sertifika Programina 4 akademik, 5 idari
personel ve Temel Arabuluculuk Sertifika Programina 6 akademik personelin katilimi saglanmustir.

Saglik Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Ilkyardim Yonetmeligi kapsaminda 2019 yili Aralik ayinda
Universite, idari personele Temel Ilkyardimc1 Belgesi aldirmak iizere Tiirk Kizilay’1 ile ortaklasa
egitim diizenleyerek; 18 personele Temel ilkyardim Yenileme, 10 personele Temel Ilkyardim egitimi
olmak iizere toplam 28 personelin egitim almasim saglamistir. 2020 yilinda ETU-SEM ve Hukuk
Fakiiltesinin ortak yiriittigi Tahkim Egitimi Sertifika Programi verilmeye baslanmis olup,

Konkordato Komiserligi Egitim Sertifika Programi i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Yiiz yiize
verilen Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimine ¢alisanlarin is yogunlugu vb. nedenlerle katiliminin
zor olmasi sebebiyle 2018 yil1 itibariyle elektronik ortamda verilmeye baglanmistir. Boylelikle ilgili
egitime mesai saatleri disinda da ¢alisanlar erisim saglayarak egitimini tamamlamistir. Y 6netmelikte
yapilan degisiklikler dogrultusunda elektronik olarak saglanan sistem yetersiz bulunmus olup
Bilisim Teknolojileri Miidiirliigii ile ortak calismalar yapilarak s6z konusu sistemin iyilestirilmesi ve
6331 Sayili Is Saglig: ve Giivenligi Kanununa bagli olarak dogan yiikiimliiliiklerin eksiksiz sekilde
gerceklestirilmesi planlanmustir.

Universitede goreve baslayan akademik, idari ve proje personeline verilen Oryantasyon Egitimi 2018
yili Mayis ay1 itibariyle standart hale getirilmis ve belgelendirilmeye baslanmistir. S6z konusu
egitimin goreve baslayan personele teslim edilecek bir Oryantasyon kitapgigi ile tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2018 yilinda 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyarinca, “Veri Sorumlusu”
sifatiyla baglatilan ve tim personelden alinmasi gereken kisisel verilerinin isletilmesine iliskin
Muvafakatnamenin eksiklerinin tamamlanarak 2019 yilinda alinmaya devam edilmistir.
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Yonetim stiregleri igerisinde yer alan idari birimler, kendilerine iliskin sorularin yer aldigi genel
memnuniyet anketleri ile yillik olarak degerlendirilmekte olup sonuglar dogrultusunda iyilestirmeler
planlanarak uygulanmaktadir.

TOBB ETU’de mali kaynaklarinin yonetiminde 6grencilerin kaliteli, cagdas ve uluslararas: diizeyde
rekabet edebilmelerini saglayacak imkanlar1 elde etmelerini saglamalar i¢in 6grenci odaklilik esastir.
TOBB ETU’niin gelir kaynaklari, kaliteli ve ¢agdas bir egitim igin gerekli tiim kosullari
saglayabilecek sekilde etkin, verimli ve tasarruf ilkelerine uygun olarak kullanilmaktadir. Yapilan
tim finansal yatirimlarda ve cari harcamalarda fayda maliyet analizi dikkatle yapilmaktadir. Mali
kaynak yonetiminin etkinligi ise, her y1l diizenlenen ve Yiiksekdgretim Kurumuna rapor halinde
sunulan oran analizleri ile izlenmektedir. TOBB ETU’de yapilan isler her ay diizenli olarak Mali
Miisavir tarafindan incelemeye tabi tutularak onaylanmaktadir. Bunun yan sira yilsonlarinda Yeminli
Mali Miisavir tarafindan incelenmekte ve onay siirecinden gegmektedir.

Taginir kaynaklarin yonetimi, Idari Isler Mudirliigii tarafindan, tasinmaz kaynaklarin yonetimi ise
Insaat ve Emlak Midiirliigii tarafindan yiriitilmektedir. Kaynaklarin tedariki, bakim-onarim ve
giivenligi ilgili birimler tarafindan en kisa zamanda tespit edilerek gerekli siiregler baslatilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiirtitiilen finansal kaynaklarin
yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Teknoloji iiniversitesi olan TOBB ETU, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini
giivence altina alabilmek i¢in bilisim teknolojilerini ve bilgi yonetim sistemini entegre sekilde
yapisina dahil etmeye biiyiik énem vermektedir. TOBB ETU, bilisim ve teknoloji alaninda en son
yenilikler takip edilerek, akademik ve idari paydaslara teknoloji odakli hizmet verme anlayisi ile
hareket edilmektedir. TOBB ETU bilgi giivenligi politikas: geregi bilgilerin gizliligini giivence altina
almak, kurumu i¢ ve dis tehditlere kars1 korumak ve elektronik bilgi varliklarinin giivenligini
saglamay1 hedeflemektedir.

Universitenin faaliyet ve siireclerine iligkin veri toplama, analiz ve raporlama islemleri 6grenci bilgi
sistemi, kayit sistemi, kariyer planlama sistemi, ortak egitim sistemi ve insan kaynaklari sistemi
iceren UNIPA Bilgi Yonetim Sistemi, evrak akis ve takibini saglayan Elektronik Bilgi Y6netim
Sistemi, proje verilerinin takibini saglayan Teknoloji Transfer Ofisi Proje Yonetim Sistemi,
akademik performans degerlendirme siireglerini yiiriiten Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi ve mali verilerin takibini saglayan Logo Tiger Muhasebe Sistemi ile yiiriitiilmektedir. Tiim
bu bilgi yonetim sistemleri araciligl ile kurumsal hafiza korunmakta ve siirdiiriilebilirlik giivence
altina alinmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve
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kullanimina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve glivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar

sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Universitenin tabi oldugu yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde yapilan ihaleler ve alinan teminatlar
dogrultusunda ilgili firmanin tanimlanan isi sdzlesme cergevesinde tam ve eksiksiz yapmasi igin
stirecler izlenir. Muayene kabul komisyon karari ile de siire¢ sonlandirilir. Gerekli durumlarda,
Hukuk Miisavirligi tarafindan hukuksal siirec takip edilerek ytiriitiilmektedir.

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini
giivence altina almak tizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri yiriitiilmekte, tedarikgilerin
performansi ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

TOBB ETU, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini icerecek sekilde tiim faaliyetleri
hakkindaki bilgilerin dogru, agik, giincel ve kolay ulagilabilir sekilde erisilebilmesinin saglanmasi
amactyla bilgileri web sayfasinda, resmi sosyal medya hesaplarinda (Facebook, Twitter, LinkedInve
Instagram) yayinlamakta ve tiim paydaslarina sunmaktadir. TOBB ETU’de gergeklesecek seminerler
web sitemizin ilgili boliim ve enstitii sayfalarinda duyurulmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin
tarafs1zlig1 ve nesnelligi TOBB ETU yonetiminin takibinde yiiriitiilerek giivence altina alinmaktadir.
Sosyal medya hesaplarina iliskin memnuniyet, paydaslara uygulanan genel memnuniyet anketleri, e-
posta, dilekce, web sitesi iletisim boliimii vb. araglari ile alinan geri bildirimler dogrultusunda
Olciilmektedir. Degerlendirme sonuglari ¢ergevesinde iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Hesap verebilirlik ve seffafliga biiyiikk 6nem veren TOBB ETU, bu dogrultuda Senato ve Universite
Yonetim Kurulu kararlarini calisanlar1 ile paylagsmaktadir. Universite faaliyetlerine iliskin
yonetmelik ve yonergelere tiniversite internet sitesinden kolaylikla ulasilabilmektedir.

TOBB ETU, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini &l¢lip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini saglayan siireclere sahiptir. Akademik yoneticilerin verimliligi Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Her Fakiilte Dekamn
ve Bolim Baskanlar1 periyodik olarak yillik APDS Kalibrasyon Toplantilar1 ile bir araya
gelmektedir. Toplantilarda fakiiltelerin, bdlimlerin performanslarinin yani sira, bireysel olarak
performanslarda degerlendirilmektedir.

Ayni zamanda hem akademik hem de idari birimler her sene Rektorliik’e birim performanslarinin
degerlendirmesini, bir dnceki yila iligkin iyilestirmeleri ve sonraki yillara iliskin planlari/hedefleri
iceren Birim Oz Degerlendirme Raporu sunmaktadir.
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Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

TOBB ETU, 09 Kasim 2018 tarihinde 6n ziyaret, 09-12 Aralik 2018 tarihleri arasinda da saha
ziyareti cercevesinde kalite glivence sistemi, egitim- Ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim
sistemlerine iliskin dis degerlendirme siirecini tamamlamistir. Kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve
yayginlasmasina onemli katkilar saglayan bu siire¢ sonucunda degerlendirme takimi tarafindan
Universitenin giiclii ve gelismeye agik yonleri belirtilmistir. TOBB ETU Kalite Komisyonu kalite
calismalarim1 periyodik olarak gergeklestirdigi toplantilarda tespit ettigi gelismeye agik yonler
dogrultusunda stirdiirmektedir. D1s degerlendirme programi sonrasinda tespit edilen yonlerle onceki
calismalarla elde edilen sonuglarin oOrtiistiigii goriilmiistiir. Gergeklestirilen program sonrasinda
Universite iyilestirme calismalarini siirdiirmiistiir. 2018 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda,
degerlendirme takimi tarafindan gelisime agik bulunan alanlarda, 4 ay icerisinde gerceklestirilen
iyilestirmeler konusunda bilgi sunulmustur. Bunlarin disinda kalan gelisime agik alanlar
dogrultusunda yapilan iyilestirme ¢alismalarina 2019 yilinda devam edilmistir.

Degerlendirme Takimi tarafindan Kalite Giivence Sistemi kapsaminda belirlenen gelisime agik
yonler:

e Ust yonetim, kalite giivencesinin 6nemini anlamis olmakla birlikte; kurumda kalite kiiltiirii
heniiz yeterince yayginlasmamistir.

e Kurumda geri bildirim mekanizmasinin hem s6zlii hem yazili iletisim {izerinden alindig
gozlemlenmistir. Kurum hafizas1 olusturmasi1 kapsaminda soézlii geri bildirimlerin sistematik
sekilde dokiimante edilmedigi goriilmiistiir.

¢ Kalite Komisyonu ¢alismalarina dis paydaslarin katilimi heniiz saglanamamaktadir.
Kalite giivence sistemi kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler:

¢ Kalite kiiltiirtiniin kurumda yayginlastirilmasi ¢alismasina 2019 yilinda da devam edilmistir. Bu
dogrultuda i¢ paydaslara uygulanan genel memnuniyet anketi sonuglarinda, kalite ¢aligmalarinin
bilinirligi ve calismalardan memnuniyeti %50°nin tizerinde ¢ikmistir. Memnuniyet yiizdesinin
artirtlmasi hedeflenmektedir.

e TOBB ETU, &grencilerinin geri bildirimlerini daha etkin alabilmek ve yamtlayabilme adina
“dilek¢ematik™ gibi yeni bir uygulamaya baslamistir. Bunun yami sira tiim yazili geri bildirim
araglarini entegre bir sekilde takibini gergeklestirip hizli bir sekilde cevaplayabilecegi bir sistem
araciligryla geri bildirimler kayit altina alinmaktadir. Yeni uygulama sonucunda elde edilen
veriler talep, sikayet ve 6neri kategorilerinde analiz edilerek yonetim ile paylasilmaktadir. Talep
ve sikayetlere ilgili birimlerce cevap verilmekte olup Oneri kategorisindeki geri bildirimler
iyilestirme kapsaminda degerlendirilmektedir.
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Degerlendirme Takimu tarafindan Egitim- Ogretim kapsaminda belirlenen gelisime agik yonler:

e Ogrenim ¢iktilar1 ve program ciktilarinin takip edilmesinde bir sistem bulunmamaktadir.

e Kurumun en gii¢lii yan1 olan Ortak Egitimin dgrenim ¢iktilarinin ve miifredat ile baglantisinin
giiclendirilmesi 6nemli goriilmektedir.

e Akreditasyon siireci i¢in, Miithendislik Fakiiltesinde ¢alismalar baglamis olup, diger fakiiltelerde
boyle bir ¢aligma goriilmemistir.

o Ogrencilere yerleske i¢inde, psikolojik destek hizmeti verebilecek birim bulunmamaktadir.

Egitim- 6gretim kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler:

e Universite akreditasyon calismalar1 kapsaminda Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik- Elektronik
Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi boliimlerinde 6grenim ve program ciktilarini takip
etmek icin sistemlerini olusturmustur. Ilgili calisma, diger boliimler i¢in de planlanmaktadir.

e Ortak egitim uygulamasi ile Tiirkiye’de bir ilk olan TOBB ETU, ortak egitim siire¢lerinin daha
etkin ylirimesi, Ortak Egitimin 06grenim ¢iktilarinin  ve miifredat ile baglantisinin
gliclendirilmesi adina iyilestirmeler planlamaktadir.

e TOBB ETU, 2019 yilinda akreditasyon ¢alismalarini siirdiirmiis olup Miihendislik Fakiiltesinin
{i¢ bolimii i¢cin MUDEK basvurular1 gerceklestirilmistir. Subat 2020 tarihinde saha ziyaretleri
kapsaminda degerlendirmeden gegecektir. Yabanci Diller Boliimii i¢in ise Amerika merkezli
CEA (The Commission on English Language Program Accreditation) akreditasyonuna
basvurulmus ve boliim ilgili degerlendirmeyi gecerek akreditasyon siirecinin baglanmasina hak
kazanmustir.

e Rehberlik ve psikolojik damismanlik hizmetleri i¢in Universite'de 2019 yil1 igerisinde Psikolojik
Destek Merkezi(PDM)kurulmustur. Merkez; 6grencilere yonelik miidahale, destek ¢aligmalari
ve agirlikli olarak psikolojik konularla ilgili bilgilendirme amaci tasiyan onleme ve egitim
faaliyetleri ile hizmet vermektedir.

Degerlendirme Takimi tarafindan Arastirma- Gelistirme kapsaminda belirlenen gelisime acik yonler:

e Arastirma, TOBB ETU niin giiclii yanlarindan biri olmakla birlikte; doktora program sayisinin
mevcut aragtirma politikalariyla uyumlu olmadigi gelisime agik yon olarak dis degerlendirme
programi kapsaminda iletilmistir.

Arastirma- gelistirme kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler:

e TOBB ETU, 2019 yili icerisinde ¢alisma konular1 ve dncelikli alanlar1 dogrultusundaSiyaset
Bilimi _ve Uluslararas1 iliskiler, Molekiiler Tip ve lktisat doktora programlarin1 hayata
gecirmistir. 2019- 2020 Akademik Yili igerisinde ilk Ogrencilerini almistir. Arastirma
gelistirme stiregleri performans gostergeleri dogrultusunda doktora 6grenci sayisinin artirilmasi
konusundaki ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Degerlendirme Takimi tarafindan Y 6netim Sistemi kapsaminda belirlenen gelisime agik yonler:

o Kalite siiregleri ile entegre ve etkin bir bilgi sisteminin olmadig1 gézlenmistir.
e [dari personelin performansi sistematik bir bigcimde izlenmemektedir.

Y6netim sistemi kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler:

e TOBB ETU idari birimleri is siire¢ ¢alismasi dogrultusunda hazirlanmis olan is akislari
cergevesinde, Stratejik Plan ve Kalite Giivence Sistemi dogrultusunda hedef bazli ve
iyilestirmeye yonelik bir anlayis igerisinde faaliyetlerine devam etmektedir. Stratejik Plan ve
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https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/bilgisayar-muhendisligi/sayfa/kalite-guvence-sistemi
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/elektrik-elektronik-muhendisligi/sayfa/kalite-guvence-sistemi
https://drive.google.com/open?id=1LzJypLyOdlHfcjmCQpRsBCFFUt1cOo5w
https://www.etu.edu.tr/tr/pdm
https://drive.google.com/open?id=14-LSlMvmzw57atbmemhtcl8NpfYMJZN8
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/siyaset-bilimi-ve-uluslararasi-iliskiler/lisans-ustu-programlar/23
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/tip-fakultesi/lisans-ustu-programlar/24
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/iktisat/lisans-ustu-programlar/11

Kalite YoOnetimini igeren entegre bir yazilim sisteminin tasarimi gergeklestirilerek Kalite
Komisyonu’nun onayindan ge¢mistir. Konuyla ilgili ¢alismalar ve firma goriismeleri devam

etmektedir.

e Universite idari personelinin bireysel performanslarmmn degerlendirilmesine yonelik olarak
“TOBB ETU Idari Personel Performans Degerlendirme Yonetmeligi” ¢aligmasinin yapilmasi
planlanmaktadir.
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