
İŞLETME YÜKSEK LİSANS PROGRAMINA İLİŞKİN BİLGİLER 
 

Genel Bilgiler İşletme yüksek lisans programı işletmecilik disiplininin bütün alanlarını 
kapsayan kuramsal ve uygulamalı derslerden oluşan, disiplinler arası bir 
yaklaşım sunmaktadır. Program çerçevesinde uluslararası düzeyde bilgi 
ve teknoloji üretimini sağlayan araştırmalar yapılarak, ulusal ekonominin 
ve sanayinin problemlerine çözümler üretecek orta ve üst düzey 
yöneticilerin yetiştirilmesine yönelik bir eğitim programı 
uygulanmaktadır. 

Programın Amacı İşletme Bölümü’nde amaç, küresel firma ve kurumları, marka yaratarak 
yönetme konusunda yeterli bilgi ve donanıma sahip, aynı zamanda 
ulusal ekonominin ve sanayinin problemlerine çözümler üretecek 
işletmecilerin yetiştirilmesine yönelik bir eğitim programı uygulamaktır. 
Mezun öğrencilerimizde olmasını amaçladığımız yetenek ve beceriler 
arasında, toplumun yararını gözetme, sorumluluk sahibi olma, çözüm 
odaklılık, aynı zamanda araştırmaya ve bilgiye değer verme yer 
almaktadır. 

Kazanılan Derece  İşletme yüksek lisans (tezli), İşletme yüksek lisans (tezsiz) 

Kazanılan Derecenin Seviyesi Yüksek lisans 

Kazanılan Derecenin Gerekleri ve Kurallar Tezli programdan mezun olmak için tüm ders yüklerini başarı ile 
tamamlamış olmak (en az C notu), genel not ortalamasının 4,00 
üzerinden en az 2,50 olması ve asgari 176 AKTS kredisini tamamlamış 
olmak, tezsiz programdan mezun olmak için tüm ders yüklerini başarı ile 
tamamlamış olmak (en az C notu), genel not ortalamasının 4,00 
üzerinden en az 2,50 olması ve asgari 175 AKTS kredisini tamamlamış 
olmak gerekir. 

Kayıt Kabul Koşulları Tezli programa başvuru için adayın ALES'ten minimum 85 puan, YDS, E-
YDS, YÖKDİL ya da TOBB ETÜ tarafından yapılacak yabancı dil sınavından 
75 puan alması gerekmektedir. Tezsiz programa başvurularda ALES'ten 
minimum 60 puan, YDS, E-YDS, YÖKDİL ya da TOBB ETÜ tarafından 
yapılacak yabancı dil sınavından 55 puan şartı aranmaktadır.   Lisans 
mezuniyet not ortalamasının tezli program için minimum 2,50/4,00, 
tezsiz program için minimum 2,00/4,00 olması gerekmektedir.  

Önceki Öğrenmenin Tanınması  Diğer yüksek lisans programlarında alınmış olan dersler, 
belgelendirilmeleri ve ders içeriklerinin uygunluk ve yeterlilik açısından 
programı yürüten Enstitü Yönetim Kurulu tarafından incelenmesi 
sonucunda kabul edilebilir. 

Sınavlar, Ölçme ve Değerlendirme Bir dersin başarı notu; yarıyıl içinde yapılan ara sınavların, ödevlerin, 
uygulamalı çalışmaların ve genel sınavın birlikte değerlendirilmesi 
sonucunda elde edilir. Sınavların ve uygulamalı çalışmaların ders başarı 
notu içerisindeki ağırlığını öğretim sorumlusu belirler. 

Öğretim Şekli  Tam zamanlı 

Mezuniyet Koşulları  Tezli programdan mezun olmak için tüm ders yüklerini başarı ile 
tamamlamış olmak (en az C notu), genel not ortalamasının 4,00 
üzerinden en az 2,50 olması ve asgari 176 AKTS kredisini tamamlamış 
olmak, tezsiz programdan mezun olmak için tüm ders yüklerini başarı ile 
tamamlamış olmak (en az C notu), genel not ortalamasının 4,00 
üzerinden en az 2,50 olması ve asgari 175 AKTS kredisini tamamlamış 
olmak gerekir. 

Mezunların Mesleki Profili-İstihdam Olanakları Mezunlarımız finans, stratejik planlama, pazarlama, operasyon yönetimi, 
örgüt yönetimi, insan kaynakları ve sayısal yöntemler alanlarında orta ve 
üst düzey yöneticilik pozisyonlarında çalışmaktadırlar. Akademik kariyer 
hedefleyen mezunlarımız ilgili alanlarda yurtiçi ve yurtdışı doktora 
programlarına devam etmektedirler. 

Bir Üst Dereceye Geçiş Tezli programdan mezun olan öğrenciler doktora programlarına 
başvurabilirler. 

 



 

Program Yeterlilikleri 

1 İşletme fonksiyonları ile ilgili alanlarda kavramsal ve uygulamalı bilgiye sahiptir.  

2 Alanı ile ilgili sorunları tanımlayabilme, anlayabilme ve çözme becerisine sahiptir.  

3 Lisans uzmanlık alanında edindiği bilgiyi işletme alanında uygulama becerisine sahiptir. 

4 İşletmecilik sorunlarının çözümünde kullanılan yöntem ve yaklaşımları bilir ve bunları etkin bir biçimde kullanır.    

5 Etkin iletişim kurma becerisine sahiptir.  

6 Alanı ile ilgili bilgileri uygulamaya koyabilme becerisine sahiptir.  

7 Bilimsel araştırma yöntemlerini bilir ve uygulayabilir.  

8 
Alanı ile ilgili bilimsel gelişme ve yaklaşımları takip edebilir, yaşam boyu öğrenmenin farkındadır ve kendisini çağın 
gelişmelerine uydurmak için sürekli yenileme ihtiyacı içerisinde olduğunun farkındadır.  

9 
Takım çalışması yeteneğini haizdir ve organizasyon amaçlarını etkin ve verimli bir biçimde gerçekleştirmek için gerekli 
liderlik becerisine sahiptir.  

10 Alanı ile ilgili konularda İngilizce ve bir başka yabancı dilde sözlü ve yazılı iletişim kurma becerisine sahiptir.  

11 Bilgi teknolojilerini etkin bir şekilde kullanabilir.  

12 
Mesleki ve bilimsel etik değerlere sahiptir, çalışma alanı ile ilgili hukuki ve ahlaki kodlamaları bilip bu konuda çaba 
gösterir. 

13 
İşletmelerde sosyal sorumluluk, toplam kalite yönetimi ve kurumsal yönetim kavramlarının önemini, ilkelerini bilir ve bu 
konularda çaba gösterir.  

14 Bilgi ve yetkinliklerini ülke içinde ve dışında rahatlıkla kullanabilir. 

15 
Küresel arenada rekabet edebilmek için sorgulayıcı ve yaratıcı bakış açısının ne denli önemli olduğunun farkındadır ve 
bunu günlük yaşamında uygulama becerisine sahiptir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TYYÇ - PROGRAM YETERLİLİKLERİ MATRİSİ  PROGRAM YETERLİLİKLERİ 

Diploma Programı : İşletme 

İlgili TYYÇ Temel Alan: İşletme ve Yönetim Bilimleri (Akademik) - 
Yüksek Lisans 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
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BİLGİ Kuramsal - 
Olgusal  

Lisans düzeyi yeterliliklerine 
dayalı olarak, aynı veya 
farklı bir alandaki bilgilerini 
uzmanlık düzeyinde 
geliştirir ve derinleştirir. 

✓   ✓         ✓               

Alanının ilişkili olduğu 
disiplinlerle etkileşimi 
açıklar. 

✓   ✓     ✓                   

BECERİLER Bilişsel - 
Uygulamalı  

Alana ilişkin bilgileri 
çalışanlar ve ekip 
arkadaşlarına aktarabilme 
becerisine sahiptir. 

        ✓       ✓         ✓   

Alana ilişkin bilgileri analitik 
ve sistematik olarak analiz 
etme, yorumlama ve 
değerlendirme becerisine 
sahiptir. 

  ✓       ✓                   

Karar, uygulama ve 
davranışlarında alana ilişkin 
edindiği bilgileri kullanmak 
suretiyle verileri 
yorumlayabilme, analiz 
edebilme, sorunları 
tanımlayabilme ve çözüm 
önerileri getirebilme 
becerisine sahiptir. 

  ✓   ✓                       

YETKİNLİKLER Bağımsız 
Çalışabilme 
ve 
Sorumluluk 
Alabilme 
Yetkinliği  

Alana ilişkin uzmanlık 
gerektiren konularda bir 
çalışmayı bağımsız olarak 
gerçekleştirir. 

          ✓ ✓             ✓   

Proje yürütücüsü ya da 
katılımcısı olarak proje 
hedeflerine uygun 
sorumluluk alır. 

          ✓     ✓             

Örgüt/Kurum için vizyon, 
amaç ve hedef belirler. 

✓               ✓       ✓   ✓ 

Öğrenme 
Yetkinliği 

Edindiği bilgi ve becerileri 
eleştirel olarak 
değerlendirir. 

              ✓             ✓ 

İletişim ve 
Sosyal 
Yetkinlik  

Alanı ile ilgili edindiği bilgi 
ve beceriler düzeyindeki 
düşüncelerini ve önerilerini 
ilgililere yazılı ve sözlü 
olarak aktarır. 

        ✓       ✓             

Alana ilişkin çalışma 
yapanlarla iletişim kurar. 

                      ✓   ✓   

Bir yabancı dili en az Avrupa 
Dil Portföyü B2 Genel 
Düzeyinde kullanarak sözlü 
ve yazılı iletişim kurar. 

                  ✓       ✓   



Çalışma alanlarına ilişkin 
veri giriş ve analizlerini 
yapabilecek düzeyde 
bilgisayar yazılımı, bilişim ve 
iletişim teknolojilerini ileri 
düzeyde kullanır. 

                    ✓     ✓   

Alana Özgü 
Yetkinlik 

Örgüt/Kurum, iş ve 
toplumsal etik değerlere 
uygun davranır. 

                      ✓ ✓     

Örgütün/Kurumun 
paydaşlarıyla ilişkilerini 
analiz edebilme ve etkin 
biçimde yürütür. 

        ✓               ✓     

Alana ilişkin yapılacak 
çalışmalarda özgünlük ve 
katkı sağlar. 

            ✓               ✓ 

Sosyal hakların evrenselliği, 
sosyal adalet, kalite ve 
kültürel değerler ile çevre 
koruma, iş sağlığı ve 
güvenliği konularında 
yeterli bilince sahiptir. 

                      ✓ ✓     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Programda Yer Alan Tüm Dersler Program Yeterlilikleri 

Kodu  Ders Adı 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

İŞL 501 İşletme Ekonomisi 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

İŞL 512 İnsan Kaynaklarinin Yönetimi 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

İŞL 513 Girişimcilik 3 5 5 5 5 5 3 4 5 3 3 5 5 4 4 

İŞL 514 Stratejik Yönetim  5 5 5 5 4 5 3 5 4 5 5 4 3 5 5 

İŞL 522 Yönetim Ve Örgüt Kavramında Güncel 
Konular 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

İŞL 524 Müzakerecilik Teknikleri Ve İhtilafların 
Çözümü 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

İŞL 531 Uygulamalı İstatistik 4 5 5 5 0 4 5 3 0 0 4 3 0 5 3 

İŞL 532 Tüketici Davranışı Analizi 1 3 2 3 2 4 0 2 0 4 3 4 3 2 2 

İŞL 533 Stratejik Pazarlama Yönetimi 3 5 3 5 3 5 2 0 0 3 1 5 3 3 3 

İŞL 534 Satış Yönetimi 2 3 3 5 3 2 5 5 2 3 3 3 1 1 1 

İŞL 537 Uluslararası Pazarlama Stratejileri 3 4 3 3 5 3 3 4 1 1 0 3 0 5 5 

İŞL 541 Üretim İşlemler Yönetimi 5 5 5 2 4 3 3 2 4 3 5 3 3 4 4 

İŞL 542 Proje Yönetimi 4 4 5 3 5 5 3 3 5 0 4 3 5 5 4 

İŞL 543 Kobi'ler Ve İnovasyon 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 

İŞL 546 Kurumsal Kaynak Planlama 5 5 5 4 5 4 2 2 3 5 3 4 5 4 4 

İŞL 559 Kurumsal Yönetim 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 3 5 

İŞL 562 Finansal Analiz 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 

İŞL 565 İşletmeciler İçin Makro İktisat 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

İŞL 566 Portföy Analizi Ve Yönetimi 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

İŞL 567 Uluslararası İşletmecilik 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 3 4 4 5 5 

İŞL 569 Finansta Güncel Konular 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

İŞL 594 Araştırma Yöntemleri 3 4 4 5 2 5 5 4 0 0 3 4 1 5 5 

 

 

 


