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OZET

1. Ozet

TOBB ETU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), kurumun gii¢li ve gelistirilmeye agik yonlerinin tespit edilerek —siirekli
iyilestirme ¢aligmalarina dahil edilmesi amaciyla, idari ve akademik birimlerinin 6z degerlendirme raporlarim girdi olarak kullanip, yillik i¢ degerlendirmesi
yapilarak hazirlanmaktadir. Raporun hazirlanma siirecinin kurumun gelisimine ve iyilestirme siirecine katkida bulunmasim saglamak i¢in seffaflik konusunda
hassasiyet gosterilmektedir.

KIDR, Liderlik, Y&netim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki olmak iizere dort ana baslik ve bu bagliklar altinda yer alan
olcitler ve alt dlgiitler esas alinarak hazirlanmaktadir. KIDR, paydaslarla iletisim ve isbirligi, 6z degerlendirme caligmalar1 ve kalite glivencesi kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi amactyla hazirlanmakta olup raporlar yillik periyotlarla kurum ve YOKAK resmi internet sayfasi araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Kurumda yonetim ve kalite, egitim Ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri kurumun paydaslariyla belirledigi misyon ve vizyonu
dogrultusunda temel degerleri esas alinarak belirlenen politikalar ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. Kurum, kullandigi geri bildirim araglariyla elde ettigi
sonuglar dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalarini kisa, orta ve uzun vadede gerceklestirmeye galigmaktadir. 2018 Aralik ayinda YOKAK Dis Degerlendirmesine
goniillii olarak bagvuran TOBB ETU, 2021 yili igerisinde ara izleme programindan gegerek dis degerlendirme siirecini tamamlamistir.
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TOBB ETU, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Egitim ve Kiiltiir Vakfi (TOBEV) tarafindan 1 Temmuz 2003 tarihinde 25155 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4909 say
Temmuz 2004 tarihli, 25516 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. TOBB ETU, 2004-2005 Akademik Y1l igerisinde 3 fakiilte (Miihendislik, iktisadi ve Idari
Bilimler, Fen Edebiyat), 6 bolim (Bilgisayar, Elektrik Elektronik, Makine Miihendisligi, iktisat, isletme ve Matematik) ve Yabanci Diller Béliimiinde
145’1 burslu 270 6grenci ile egitim §gretim faaliyetlerine baslamistir.

2004 yilinda idari birimler ve derslikler blogundan olusan ana binasi ile egitim-6gretime baslayan TOBB ETU, izleyen yil yerleskesine sosyal tesisler binasi,
2009 yilinda Yabanci Diller binasi, 2010 yilinda Ogrenci Konukevi, 2013 yilinda Teknoloji Merkezi ve TOBB ETU- GARAI, 2014 yilinda ise Tip Fakiiltesi
Morfoloji Laboratuvari binasini dahil etmistir.

2007 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2009 yilinda Hukuk Fakiiltesi ve 2013 yilinda Tip Fakiiltesi kurulmustur. 2012 yilinda Bakanlar Kurulu Karari ile Giizel

Sanatlar Fakiiltesi’nin adi Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, 2018 yilinda alinan Bakanlar Kurulu Karari ile Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi olarak

tekrar degistirilmistir. 2016 yilinda TOBB ETU Saghk Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi (TOBB ETU Hastanesi) kurulmustur. 2009 yilinda kanunla
kurulan Egitim Bilimleri Enstitiisii, enstitiiye 2021 yilinda Enstitii Miidiirii atanarak faaliyetlerine baslamustir.

TOBB ETU, organizasyon semasindaki kurumsal yapi ile 2021 yilinda toplam 5.569 6grencisi ile 6 fakiilte ve 4 enstitii biinyesinde yer alan 22 lisans, 22 yiiksek
lisans ve 10 doktora programinda egitim-6gretim faaliyetlerini; 10 arastirma merkezi, 74 aragtirma, 37 egitim laboratuvari ve 13 tasarim stiidyosunda aragtirma
faaliyetlerini gerceklestirmistir. Universite, yerleskesindeki 224’ dgretim tiyesi olmak iizere toplamda 324 akademik ve 154 idari personeli ile hizmetlerini
stirdiirmiistiir. 244.697 m? agik ve 159.031 m? kapali alandan olusan yerleske alan1 2019 yilinda AOC arazisi devralinarak genisletilmis, ¢cim amfi olarak yeniden
diizenlenmis, yesil alan olarak paydaglarin kullanima agilmistir.

TOBB ETU paydaslariyla birlikte belirlemis oldugu, “Kuramsal ve uygulamali arastirmalar yapan, arastirma- gelistirme faalivetleri ile toplum ihtiyaglarina
yonelen ve iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunan, tiniversite-sanayi igbirligini gelistirerek is diinyasinin ihtiyag duydugu nitelikli insan
giictinii  yetigtiren bir iiniversite olmaktir.” misyonu dogrultusunda “Teknoloji ve iiretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren oncii bir iiniversite
olma” vizyonu ile temel degerleri ve politikalari ¢ergevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
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Universite yonetim ve idari yapilanma siireci teskilat semast 2547 sayil Yiiksekogretim Mevzuati ve Universite Ana Y onetmeligi kapsaminda olusturulmustur.
Zaman igerisinde karsilagilan ihtiyaglara binaen hizmetin daha hizli verilebilmesi amaciyla yeni birimler olusturulmustur.

TOBB ETU’de; misyon ve vizyonuna uygun, etkin isleyen, etik, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi benimsenmektedir. Buna uygun olarak, yonetim
kadrolarinda gelismis liderlik yetenegine sahip kisilerin olmasi ve idari kadrolarinda alaminda uzman ve yetkin personelin ¢alismast konusunda hassasiyet
gosterilmektedir. Universite, yonetim politikas1 geregi, idari ve akademik siireglerin siirdiiriilebilirligini giivence altina alacak sistemsel yaklasimlari siirekli
olarak degerlendirmekte ve giincellemektedir. TOBB ETU’niin yonetim anlayis1 63renci merkezli ve is diinyast ile dinamik iletisim gelistiren bir yapidadir.

Universite yapisinda Rektorliik’e bagli Fakiilteler, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri ve Yabanci Diller B&liimii, Fakiilte ve Enstitii’lere bagl olarak Bolim
Bagkanliklar1 ve Ana Bilim Dali Bagkanliklar1 gérev yapmaktadir. Akademik yonetim kadrosu fakiilte/bolimleri yakindan takip etmekte ve bireye kadar inen
degerlendirme ve geri bildirimlerde rol oynamaktadir. Akademik Performans Degerlendirme Sistemi vasitasiyla, her sene fakiilte bazinda yapilan Kalibrasyon
Toplantilar1 araciligr ile Fakiilte ve Boliimlerin performanslari degerlendirilmektedir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine destek olan Teknoloji Transfer Ofisi, kurumsal performans, stratejik plan ve kalite giivence sistemi faaliyetlerine destek olan
Kurumsal Strateji Ofisi, Egitim- 6gretim kapsaminda ortak egitim faaliyetlerine destek olan Ortak Egitim ve Kariyer Planlama Koordinatorliigii, TOBB ETU Is
Diinyas1 Burs Programi’nin yiiriitiilmesi, mezun ve dgrenci iliskileri, kariyer takibi ve organizasyonlar1 ve iist diizey organizasyonlarin koordinasyonundan
sorumlu 2021 yilinda kurulan Kurumsal iligkiler Miidiirliigii Rektorliige bagl olarak gorev yapmaktadir. Diger idari birimler ise Genel Sekreterlik altinda
faaliyetlerine devam etmektedir.

TOBB ETU Ana Y&netmeliginde belirtildigi tizereMiitevelli Heyet; iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren fakiilte ve merkezler ile ilgili kararlari, idari ve
akademik kadrolara iliskin planlama ve biitge konularindaki kararlari, 6grencilerden alinacak egitim ogretim icretleri, yillik biitge onayr gibi hususlarin
yonetiminden sorumludur. Senato, tiniversitenin egitim §gretim, bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak; egitim ve §gretim
birimlerinin program, kontenjan ve akademik takvimlerini onaylamak; tiniversitenin biitlinliigiinii ilgilendiren yonetmelik ve yonergelerin taslaklarini hazirlamak
gibi gorevleri yiiritmektedir. Universite Yénetim Kurulu, Yiiksekogretim @ist kuruluslarinin, miitevelli heyetin ve senatonun kararlarinin uygulanmasinda
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belirlenen plan ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmektedir. Ayrica, Rektoriin onerisi tizerine, gorevlendirilecek personelin yurt i¢i ve yurt dis yolluk
ve harcirahlarim belirlemek, @iniversitenin iist disiplin kurulu olarak gorev yapmaktadir. Universite akademik ve idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma
siiregleri Miitevelli Heyeti, Senato ve Universite Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan yonetilmekte olup, Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagli birimler
tarafindan alinan kararlar yiiriitiilmektedir.

Rektor baskanligindaki ve Universite Genel Sekreterinin de yer aldigi Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan Kalite Giivence Sistemi yasanabilecek degisime,
belirsizlige ve karmasikliga en kisa siirede ¢oziim iiretebilecek yapida tasarlanmustir. Universite Kalite Giivence Sistemi, kalite kiiltiirii olusturulmasi konusunda
giiclii bir liderlik yaklagimina sahiptir. TOBB ETU” niin kiigiik 6lgekli bir {iniversite olmasimn avantaji da kullanilarak hizl karar alabilen bir liderlik anlayigtyla
stiregler yonetilmektedir.

YOKAK Kurum Dis Degerlendirme Raporunda Degerlendirme Takimi tarafindan TOBB ETU ydnetim sisteminin "dinamik bir karar mekanizmasina sahip
oldugu, siireglerin gerektiginde hizlandirilabildigi" gii¢lii yon olarak ifade edilmistir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda konu bazl1 haftalik UYK ve Senato toplantilarinin resmi olarak olusturdugu etkin bir iletisim ag1 bulunmaktadir.
Bu sayede sorunlar hizl1 bir sekilde ve ortak karar alma mekanizmalari ile ¢6ziime kavusturulmasiyla gii¢lii bir yonetisim sistemi olusturulmaya ¢alisiimaktadir.

Liderlik degerini benimseyerek kurulusundan bugiine i¢ ve dis paydaslarii bu konuda destekleyen TOBB ETU, &grencilerinin de bu kiiltiirii benimsemesi ve
ileride tilke i¢in katma deger olusturacak girisimlere katki saglamasi i¢in Girisimcilik ve Liderlik dersi tiniversitedeki biitiin programlarin miifredatinda zorunlu
ders olarak sunulmaktadir. flk ders geleneksel olarak TOBB ETU Miitevelli Heyet Baskam tarafindan ogrencilere, akademisyenlere ve idari galisanlara
verilmektedir. Ilgili derste Miitevelli Heyet Bagkan tarafindan girisimcilik, liderlik ve basarili olmanin yollar1 konusunda gériis ve tecriibeler paylagilmaktadir.

Yenilik¢i ve girisimei anlayisla kurulan TOBB ETU, kurulusundan bu yana yapmis oldugu calismalarla da bunu desteklemistir. Tiirkiye’de Ortak Egitim
Modelini ve ii¢ donem egitim sistemini uygulayan ilk ve tek tiniversitedir. Tiirkiye’nin ilk Nanoteknoloji Miihendisligi, Yapay Zeka Miihendisligi ve Uluslararasi
Girisimcilik boliimleri TOBB ETU’niin yenilik¢i deger anlayisiyla, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve paydas beklentileri ger¢evesinde tasarlanarak egitim
sistemine kazandirilmustir.

2016 yilinda Rektor bagkanlifinda her fakiilteden bir temsilci, Genel Sekreter, Kurumsal Strateji Direktorii ve 6grenci temsilcisinden olusturularak kurulan
TOBB ETU Kalite Komisyonu, Universitenin Kalite Giivence Sistemini yonetmektedir. TOBB ETU Kalite Komisyonu, organizasyon semast, Yiiksekdgretim
Kalite Giivencesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeligi ve TOBB ETU Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari dogrultusunda gorev yapmaktadir.

Egitim- 6gretim, aragtirma- gelistirme ve yonetim konularinda, kurulan alt komisyonlar tarafindan siireglerin takibi ve raporlamasi gergeklestirilmektedir. Alt

komisyonlar, degerlendirme raporlarint her yil Kalite Komisyonu’na sunmaktadir. Kurumsal Strateji Ofisi, Kalite Giivence Sistemi ¢ergevesinde, tiniversitede
yapilan kalite ¢aligmalarimn izlenmesini, analiz ve raporlanmasim saglamaktadir. Ayn1 zamanda Kurumsal Strateji Ofisi, TOBB ETU Kalite Komisyonu’nun
yonetiminde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlastirilmast i¢in ¢alismalar yiirtitmektedir.

TOBB ETU Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yillik olarak, KIDR Hazrlik Siireci Akis Diyagrami'nda (Ek 1) goriildiigii tizere tiim i¢ ve dis paydaslardan
alinan geri bildirimler ve goriisler dogrultusunda hazirlanan, tiniversite iyilestirme plan hazirliklarinda 6nemli bir yere sahip olan KIDR Senato onayindan gegerek
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan Birim Oz Degerlendirme Raporlar1, Kurumsal Strateji Ofisinde (KSO) toplanmaktadir. Bu raporlar araciligi ile
birimler kendi 6z degerlendirmelerini yillik olarak yapmakta ve Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna girdi saglamaktadir. Raporlarda KIDR igin 6nemli ve uygun
olacak bolimler incelendikten sonra, KSO tarafindan bir araya getirilmekte ve alt komisyon iiyeleri ile paylasilmaktadir. Alt komisyonlarin hazirladig1 taslak
rapor KSO tarafindan stratejik plan uyumu gozetilerek Kalite Komisyonuna sunulmakta ve Kalite Komisyonu karari dogrultusunda Senato tarafindan
onaylanmaktadir. Kalite Giivence Sisteminin siireglerini ilgilendiren i¢ ve dis paydas goriisleri alt komisyonlara ve/veya KSO’ya anketler, gériismeler, vb.
kanallartyla iletilmektedir, bu dogrultuda Kalite Komisyon Toplantisinda giindem maddesi olusturulmaktadir. Talep edilen konu giindem oldugunda, gerekirse
ilgili paydas/paydaslar toplantiya davet edilmekte ve ¢oziim degerlendirmeleri yapilmaktadir.

TOBB ETU akreditasyon galismalar1 devam etmektedir.

o Miihendislik Fakiiltesinin ti¢ boliimii i¢in agagidaki tabloda belirtilen gegerlilik siirelerinde MUDEK belgesialmistir. Endiistri Miihendisligi akreditasyon
gecerlilik siiresini uzatabilmek amaciyla 2021 yilinda ara degerlendirmeden geg¢mistir. Saha ziyareti tamamlanan siirecin takim degerlendirmesi heniiz

tamamlanmamigtir.
MUDEK
Boliim EUR-ACE Etiketi Gecerlilik Siiresi
|Akreditasyonu Gecerlilik Siiresi
o . dess i oo 01.05.2020 01.05.2020
Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce) 30.092025 3009 2025
. P dese i oo 01.05.2020 01.05.2020
Elektrik Elektronik Miihendisligi (Ingilizce) 30.09 2025 30092025
Lo e i e 01.05.2020 01.05.2020
Endiistri Miihendisligi (Ingilizce) 30092022 30.09.2022

o Makine Miihendisligi Boliimii 2021 yili igerisinde MUDEK Akreditasyonu igin basvuruda bulunmustur. Bagvurusu kabul edilen boliimiin Oz

Degerlendirme Raporu hazirlama stireci devam etmektedir.

Yabanei Diller Bsliimii Ingilizce Hazirlik programi igin, 2021 yili igerisinde Dil Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluna (DEDAK) bagvuruda

bulunulmustur. Bagvuru kabul edilmis olup siire¢ devam etmektedir.

o Tip Fakiiltesi, 2020 yilinda Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan gelistirilmis olan Ulusal Cekirdek
Egitim Programi (UCEP) kilavuzu ile mezuniyet Oncesi tip egitimi karsilikli olarak degerlendirilmis ve %85 oraninda program uyumlulugu tespit
edilmistir. Fakiilte, akreditasyon bagvurusunu gerceklestirmis ve fakiiltenin bagvurusu kabul edilmis olup siire¢ devam etmektedir. Fakiilte tarafindan 2023
yilina kadar TEPDAD tarafindan akredite edilmek hedeflenmektedir.

o Psikoloji Boliimii, bir sonraki yil akreditasyon siirecini baglatarak Tiirk Psikologlar Dernegi’ne basvuru yapmay: planlamaktadir.

o

TOBB ETU, egitim-6gretim ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerini igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgilerin dogru, agik, giincel ve kolay ulagtlabilir
sekilde erisilebilmesinin saglanmasi amactyla bilgileri web sayfasinda, resmi sosyal medya hesaplarinda (Facebook, Twitter, LinkedIn ve Instagram) yayilamakta
ve tiim paydaslarina sunmaktadir. TOBB ETU’de gergeklesecek seminerler web sitesinin ilgili bolim ve enstitii sayfalarinda duyurulmaktadir. Kamuoyuna
sunulan bilgilerin tarafsizligi ve nesnellisi TOBB ETU yonetiminin takibinde yiiriitiilerek giivence altina alinmaktadir. Sosyal medya hesaplarina iliskin
memnuniyet, paydaslara uygulanan genel memnuniyet anketleri, e-posta, dilek¢e, web sitesi iletisim bolimii vb. araglari ile alinan geri bildirimler dogrultusunda
6lgiilmektedir. Degerlendirme sonuglari gergevesinde iyilestirme ¢alismalart yiiriitiilmektedir.
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TOBB ETU, hesap verilebilirlik ve seffafliga biiyiik énem vermesi nedeniyle Senato ve Universite Yénetim Kurulu kararlarini ¢alisanlari ile paylasmaktadir.
Universite faaliyetlerine iligkin yonetmelik ve yonergelere {iniversite internet sitesinden kolaylikla ulasilabilmektedir.

TOBB ETU, diizenli olarak yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6lgiip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini denetleyen siireglere sahiptir. Bu
dogrultuda, akademik ydneticilerin verimliligi Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Her bir Fakiilte Dekani
ve Boliim Bagkanlar1 yillik APDS Kalibrasyon Toplantilart ile bir araya gelmekte, ilgili toplantilarda fakiilte ve boliimlerin performanslarinin yani sira, bireysel
performanslar da degerlendirilmektedir. Ayrica, akademik ve idari birimler her sene Rektorliik’e birim performanslarinin degerlendirmesini, yillik bazda yapilan
iyilestirmeleri ve sonraki yillara iliskin planlari/hedefleri igeren Birim Oz Degerlendirme Raporu sunmaktadir.

Bilgi Edinme Hakki Kanunu uyarinca Universiteye iletilen bagvurular ilgili birim/boliimler tarafindan cevaplanmaktadir. 2021 yilinda toplam 67 bilgi edinme
bagvurusundan 55 tanesi olumlu cevaplanarak ilgilinin bilgi/belgelere erisimi saglanmustir (Ek 2).

Yonetim modeli ve idari yapi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite gilivencesi sistemi ve kiiltirtiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: g kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kanitlar
¢ Ek 1 Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Hazirlik Siireci.pdf
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar

 Ek 2 Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimiyla ilgili Yillik Rapor-2021.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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TOBB ETU, yiiriitmiis oldugu tiim galigmalarda misyon, vizyon ve hedeflerini stratejik onceliklerine yansitmaktadir. Ogrenim, 6gretim ve arastirmada yenilikgi
ve girisimcilige zemin hazirlayan TOBB ETU, uluslararasi marka degeri yaratma politikasiyla diinyada fark yaratan, arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim
faaliyetleri ile topluma deger katan bir {iniversitedi. TOBB ETU arastirma, egitim ve &gretimde disiplinlerarast yetkinligi gelistirerek toplumun ihtiyaglarina
cevap liretmeyi, ulusal ve uluslararasi tiniversiteler, aragtirma merkezleri ve is diinyasi ile isbirligi igerisinde ¢aligmalar yiirlitmeyi amaglamaktadir.

TOBB ETU'niin tiim siireglerini kapsayan kalite politikasi, paydaslara kalite standartlarim sunmakta ve hedeflerini tespit etmek i¢in genel bir gergeve
saglamaktadir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararas: egitim faaliyetlerini izleyerek 6ncii, yenilik¢i egitim ve dgretim hizmeti sunan, teknolojik gelismeleri takip
ederek yenilenen alt yapisi ile arastirma imkanlarini artiran, toplum ihtiyaglarini sorgulaylp ¢oziim Onerileri iireten ve projelerle hayata geciren diinya
uiniversitelerinden biri olabilmek amaciyla kurmus oldugu etkin ve etkili isleyen Kalite Giivence Sistemini siirekli iyilestirmektedir. Bu ger¢evede tiim siireglere
yonelik sistematik iyilestirme yollar1 aranmakta ve tiim c¢alisanlarin bu yaklasim dogrultusunda ¢alismalarim siirdiirmesi hedeflenmektedir. Calisanlarin kalite
calismalart konusundaki goriisleri ve Onerileri yapilan goriismeler, Idari Birim Oz Degerlendirme raporlari ve uygulanan anketler araciliyla almarak
degerlendirilmektedir.

TOBB ETU, Stratejik Amaglarina ulasabilmek i¢in hazirlanan kapsaml1 bir yol haritasi niteliginde olan Stratejik Plam dogrultusunda galigmalarim yiiriitmektedir.
Universite, stratejik amaglar1 gercevesinde akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan eylem planlarinin performansini 6lgmek igin belirlenen kurumsal

gostergelerini sistematik bir gekilde takip etmektedir. Siiresi tamamlanan stratejik planin; i¢ ve dis paydas geri bildirimleri, ¢agin ihtiyaglari ve Birlesmis Milletler
Strdirilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumlu olacak sekilde yeni stratejik amaglar dogrultusunda giincelleme g¢aligmalarina baslanmigtir. Yeni olusturulan

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi 6ncelikli olarak tamamlanan stratejik planin eylem planlarinin gergeklesme durumunu inceleyerek durum analizini tamamlayarak
caligmalarini siirdiirmektedir.

TOBB ETU, tiim faaliyetlerini Planlama- Uygulama- Kontrol Etme ve Onlem Alma (PUKO) dongiisiinii (Ek 3) esas alarak gergeklestirmektedir. TOBB ETU ana
siireglerini temel alan Kalite Giivence Sistemi PUKO dongiisii dogrultusunda galigmalar yiiriitiilmektedir. Kalite Giivence Sistemi, Universitenin Kalite
Komisyonu tarafindan yonetilmekte ve egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve yonetim sistemleri alt komisyonlar1 tarafindan takip edilmektedir. Eylemler,
Stratejik Plan dogrultusunda akademik ve idari birimler tarafindan gerceklestirilmektedir. Kalite Giivence Sistemi ile Stratejik Plan faaliyetlerinin koordinasyonu
Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi'nde aktif rol alan Kurumsal Strateji Ofisi destegi ile gergeklestirilmektedir. Kurumsal Strateji Ofisi
tarafindan  stratejik amagclara ne olciide ulagildigi yillik olarak Kurumsal Performans Gostergeleri, Universite Derecelendirme Raporlari, Kurum I¢
Degerlendirme Raporlari, Faaliyet Raporlar1 ve YOK Denetleme Raporlari ile kontrol edilmektedir ve bu gergevede kisa- orta- uzun vadeli iyilestirme planlar
olusturulmaktadir. Olusturulan planlar yonetim ve Kalite Komisyonu'na sunulmaktadir Fakiilte ve boliimler, Universitenin stratejik amaglari dogrultusunda
faaliyetlerini gerceklestirmekte ve tiim faaliyetler yonetmelik ve yonergeler cergevesinde uygulanarak giivence altina alinmaktadir. Fakiilte ve boliimlerin
performanslari yillik olarak fakiilte/boliim performans gostergeleri ve Akademik Birim Oz Degerlendirme Raporlari aracilig ile takip edilmektedir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi kapsaminda yillik olarak akademisyenler, hedeflerini degerlendiricileri ile toplantilar gergeklestirerek
belirlemektedir. Akademik yil sonunda akademisyenler tarafindan gergeklestirilen faaliyetler belirlenen hedefler dogrultusunda egitim, arastirma ve hizmet
kategorileri altinda degerlendirilmektedir. Y1illik uygulanan 6grenci, akademik, idari ¢alisan ve dis paydas memnuniyet anketleri ve yilda ti¢ donem yapilan Ortak
Egitim Degerlendirme Formu, Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme anketleri aracilig1 ile paydaslarin goriisleri alinarak degerlendirmeler yapilmaktadir.
Uygulanmakta olan anketler her boyutta geri bildirim vererek iyilestirme olanag: saglamaktadir.

Performans yonetimi ile dogrudan ilgili olan performans gostergeleri, kurum kiiltiiriiniin olugmasi i¢in gerekli parametrelerden biri olup stratejik hedefler
dogrultusunda faaliyet gostermek ve bunu olgiimlemek agisindan kurumlara katki saglamaktadir. TOBB ETU Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen konu
dagilimli  (Stratejik, Anahtar, Derecelendirme Kuruluslar1 vb.), tiir bazhi (Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Biitee vb.) ve kirlimhi (Boliim/Fakiilte/
Enstitii/Unvan/Bursluluk vb.) Performans Goéstergeleri donemlik/yillik olarak takip edilmektedir. Analizi gerceklestirilen veri seti toplantilarda tist yonetimle
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paylasilarak degerlendirilmekte ve sonucunda iyilestirmeler yapilmaktadir. 2021 yilinda olusturulan GCRIS Veritabani ile anahtar performans gostergeleri
sistematik olarak takip edilmeye baglanmis olup paydaslara yayilimi saglanmustir.

Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e Ek 3 Kalite Giivence Sistemi ve PUKO Dongiisii.pdf
Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

TOBB ETU, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmesi igin bilisim teknolojilerini ve bilgi yonetim sistemini entegre
sekilde yapisina dahil etmeye biiyiikk onem vermektedir. Bilisim ve teknoloji alaninda en son yenilikler takip edilerek, akademik ve idari paydaglara teknoloji
odakl1 hizmet verme anlayisi ile hareket edilmektedir.

Universitede bilgi giivenligi politikasi dogrultusunda, 6ncelikli olarak bilgilerin gizliligini giivence altina almak, kurumu i¢ ve dis tehditlere kargt korumak ve
elektronik bilgi varliklarinin giivenligini saglamak hedeflenmektedir. Bilgi giivenligi, bilginin izinsiz veya yetkisiz bir bigimde erisim, kullanim, degistirilme, ifsa
edilme, ortadan kaldirilma, el degistirme ve hasar verilmesini onlemektir. Gizlilik, Biittinliik ve Erisilebilirlik olarak isimlendirilen ii¢ temel unsurdan meydana
gelir. Bu ti¢ temel giivenlik 6gesinden herhangi biri zarar goriirse giivenlik zafiyeti olusur. Herhangi bir giivenlik zafiyetine mahal vermemek adina bilgiler
yetkisiz kisilere karst korunmaktadir. TOBB ETU’ de verilere erisim ve bilgilerin degistirilmesi sadece yetki kapsaminda gerceklestirilebilmektedir (Ek 4).

Universitenin faaliyet ve siireglerine iligkin veri toplama, analiz ve raporlama islemleri grenci bilgi sistemi, kayit sistemi, kariyer planlama sistemi, ortak egitim
sistemi ve insan kaynaklar sistemi iceren UNIPA Bilgi Yonetim Sistemi, evrak akis ve takibini saglayan Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi, proje verilerinin
takibini saglayan Teknoloji Transfer Ofisi Proje Y6netim Sistemi, akademik performans degerlendirme siireglerini yiirtiten Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi ve mali verilerin takibini saglayan Logo Tiger Muhasebe Sistemi ile yiiriitiilmektedir. Tim bu bilgi yonetim sistemleri aracilif1 ile kurumsal hafiza
korunmakta ve stirdiiriilebilirlik giivence altina alinmaktadir.

TOBB ETU’de gevrimigi egitim kapsaminda portfolyo, 6dev, ders hakkinda herhangi dosya ve smav gibi dersin isleyisinde rol oynayan etkinlik ve belge
paylagimlarim agik kaynak kodlu moodle sistemi kullanilarak, uzak.etu.edu.tr alan adi altinda hizmet veren bu uygulamanin tiim verileri ve kullanict bilgileri
Universite biinyesinde bulunan veri merkezinde tutulmakta ve yedeklenmektedir. Uzaktan egitim siirecinde goriintiilii destek ve ders isleme etkinlikleri ise zoom
platformu kullamilarak gerceklestirilmektedir. Ayrica hibrit egitim igin kamerali profesyonel hibrit egitim destekli fiziksel siniflar olusturulmustur. Universitede,

smav, ders ve katilim bilgilerine sadece izni olan yetkili personeller tarafindan erisim saglanabilmektedir. Verilerin giivenligi birinci oncelik olarak belirlenmis

olup, gerekli yedekleme ve veri giivenligi prosediirleri izlenmektedir.

Agik erigim kaynaklarinda 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gozetilerek, 6grencilerin kisisel bilgileri yer almamaktadir. Hazirlanan ders videolart,
ogrenci bilgileri bulunmayacak sekilde diizenlenerek agik erisime sunulmaktadir.

2021 yilinda 6grenci, akademisyen ve idari personelin kullanict adi ve sifresi ile giris yaparak aktif olarak kendilerine verilen yetkiler dogrultusunda
erisebilecekleri bilgileri goriintiiledikleri; kullanisli modern bir ara yiize sahip, igerisinde birgok fonksiyon barindiran TOBB ETU Bilisim Teknolojileri
Midiirligii personelleri tarafindan gelistirilmis ortam.etu.edu.tr adresinden ulasilan portal, kademeli olarak yayinlanmakta ve gelistirilmeye devam edilmektedir.
Herhangi bir aksaklik olmamast igin sistem bakiminin diizenli olarak gergeklestirilmesine yonelik anlasma imzalanmustir. Teknolojik gelismeleri takip eden ve
kullanmay1 hedefleyen TOBB ETU tarafindan, kullamlan platformlarda gerekli goriilen giincellemeler yapilmaktadir (Ek 4-a).

TOBB ETU, 2021 yilinda siirdiiriilebilirlik ve seffaflik politikasiyla akademisyenlerin akademik giktilarim takip etmek ve gelisimini desteklemek igin arastirma
ekosisteminin bir pargasi olan TOBB ETU GCRISveritabanini gelistirmistir. TOBB ETU deki tiim arastirma giktilarinin tesinde; odiiller, projeler, laboratuvar
ekipmanlar1 gibi arastirma bilesenlerini de aramaya olanak saglayan, bu bilesenleri arastirmacilarla iligkilendirerek farkli metriklerle ileri diizey raporlama

sunabilen ve kurumsal stratejik kararlara destek veren bir arastirma ve performans degerlendirme bilgi sistemidir. Bunun yaninda arastirma faaliyetleriyle ilgili

her tiirlii akademik ¢iktiyr bir araya getiren, diizenleyen ve uzun dénemli koruma saglayarak tiim bilim diinyas: ile paylagima izin veren uluslararasi standartlarda

bir agik kurumsal akademik arsiv niteligi tasimaktadir. GCRIS araciligryla, tiniversite tarafindan diizenli araliklarla takip edilen stratejik performans gostergeleri
ve anahtar gostergeler sistematik olarak O6lgiilmeye, izlenmeye ve degerlendirilmeye baglanmistir. Boylelikle gostergeler kurum sathina yayilarak takibi

kolaylastirilmustir.

Universitede insan kaynaklar1 yonetimi yonergeler gergevesinde giivence altina alinarak seffaflik politikasiyla yiiriitiilmektedir. Kural ve siiregler belirlenmis olup
paydaglar tarafindan bilinmektedir. TOBB ETU Insan Kaynaklar1 politikasi, adil, seffaf ve galisanlarina s6z hakki tamyan, ¢alisanlarin potansiyellerini ortaya
koyma firsatlar1 buldugu, her bir galisanin deger yaratarak TOBB ETU’niin gelecegine katki sagladig1 ve deger gordiigii, yiiksek performansl, dinamik, gelisim
odakli, egitim alaninda 6éncii TOBB ETU kiiltiiriine baghlig yiiksek, mutlu, verimli, basarili ve saglikli bir isgiicii olusturmayr hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda TOBB ETU, en degerli yetenekleri Universiteye kazandirmak, gelistirmek ve uzun yillar birlikte galigmayr amaglamaktadir. TOBB ETU Insan
Kaynaklari; tiim paydaslariyla stratejik is ortagi yaklasimiyla galisan, Universite ve galisan ihtiyaglarini siirekli analiz eden, deger yaratan ve degisen sartlara hizli
uyum saglayabilen bir yonetim anlayigini benimsemektedir.

Ise alimlarda idari kadrolarin yetkinliginin giivence altina alinmasi igin ihtiya¢ duyulan birimlere oncelikle alamnda uzman kisilerin yerlestirilmesine nem
verilmektedir. Bu ger¢evede, ise alinmadan 6nce adaylarin 6zgegmisleri kapsamli bir sekilde incelenmekte, tecriibesi ve egitimi uygun ise ihtiya¢ duyulan birim
i¢in degerlendirilmektedir. Adaylar idari ve iist yonetim miilakat siireglerinden gegmektedir. Ise alindiktan sonraki siirecte personel, alamyla ilgili egitimlere
katilimn tesvik edilerek desteklenmektedir. Is akis siiregleri, birim yoneticileri ve birim galisanlari tarafindan yapilan uygulamalarin paylasilarak, ise baslayan
personelin is hakimiyeti artirilmaktadir. Birim amiri ve ilgili personelin uzlagmasi ve Rektorliik Makaminin uygun gormesi sonucunda gerekli hallerde ilgili
personel rotasyona tabi tutulmaktadir. Boylece personelin almis oldugu egitimler ve deneyimlerine uygun bir ¢aligma ortaminda mutlu olarak galismasi
hedeflenmektedir.

insan Kaynaklar1 Miidiirliigiiniin sorumluluklari arasinda, akademik personel igin,
* Uluslararas1 diizeyde kongre, konferans, sempozyum, seminer gibi etkinliklere yurt i¢inde sinirsiz olarak katilimlarimin desteklenmesi, yurt disindaki benzer

etkinliklere uluslararas: proje, is birligi gibi konular kapsaminda katilimlarinin tegvik edilmesi, her 6gretim eleman: i¢in yurt dis1 bilimsel faaliyetleri i¢in kisisel
fon ayrilmasi
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« Universite disindaki proje, egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi

+ Akademik Atama ve Yiikseltme sisteminin uluslararasi standartta uygulanmasi

* Ulusal ve uluslararasi veri tabani uygulamalarina iicretsiz erisim saglanmasi

idari Personel igin,

* Personelin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak egitimlere katiliminin desteklenmesi (Ek 5)
+ TOBB ETU SEM tarafindan planlanan egitimlere ticretsiz katilimimin saglanmasi

* Yiiksek lisans, doktora gibi akademik kariyer yapan personelin derslere katilimi igin destek verilmesi
* ERASMUS+ Personel Egitim Alma Hareketliligi programina katiliminin tesvik edilmesi
bulunmaktadir.

Akademik ve Idari personelin saglik hizmetinden yararlanabilmesi amaciyla, TOBB ETU Tip Fakiiltesi Hastanesi ile imzalanan tedavi protokolii kapsaminda;
saglik hizmetlerinden personelin es ve c¢ocuklari (erkek ¢ocuk egitimine devam etmiyorsa 18, ediyorsa 25 yasina kadar; kiz ¢ocuk ise evlenene kadar)
faydalanabilmesi saglanmaktadir.

Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Y 6netmelik’in 13. Maddesine gore “Yaglar1 ve medeni
halleri ne olursa olsun, 100-150 kadin ¢aliganin olmasi halinde emzirme odasi kurma, 150°den ¢ok kadin ¢aliganin olmasi halinde ise, 0-6 yasindaki ¢ocuklarin
birakilmas1 ve bakilmasi, emziren iscilerin ¢ocuklarini emzirmeleri igin isveren tarafindan kres agma zorunlulugu” kapsaminda Universite biinyesinde gorev
yapan 0-6 yas arasi ¢ocugu bulunan kadin personel ile sz konusu Y 6netmelikte bahsi gecen sartlar: tasiyan erkek personelin (annesi 6lmiis veya velayeti babaya
verilmis ¢ocuklar) faydalanmasi adina Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligina bagli Kres ve Giindiiz Bakimevinden hizmet almasi saglanmaktadir (Ek 6).

Universitede goreve baslayan akademik, idari ve proje personeline Oryantasyon Egitimi verilmektedir (Ek 7).

2018 yilinda 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyarinca, “Veri Sorumlusu” sifatiyla baslatilan ve tiim personelden alinmasi gereken
kisisel verilerinin isletilmesine iligkin Muvafakatname alinmaktadir. Y 6netim siiregleri icerisinde yer alan idari birimler, kendilerine iliskin sorularin yer aldig
genel memnuniyet anketleri ile yillik olarak degerlendirilmekte olup sonuglar dogrultusunda iyilestirmeler planlanarak uygulanmaktadir.

2021 yilinda, Universite akademik/idari/proje ve laboratuvar personelinin maas bordrolarina ulagimlarinin kolaylastirilmasi amaciyla Kayith Elektronik Posta
uygulamasina gegilerek tiim personele taahhiitname imzalatilmig her ay diizenli olarak Universitemiz tarafindan 6denen maaslarina ait iicret bordrolarina
kolaylikla erisimleri saglanmustir.

TOBB ETU’de gelir ve gider kalemleri tanimlanmis olup, mali verilerin takibi Logo Tiger Muhasebe Sistemi ile takip edilerek yillik olarak iist yonetime
raporlanmaktadir. Ilgili yilin gergeklesen biitgesi ve bir sonraki yilin gelir ve harcama planini gosteren tahmini biitge Mitevelli Heyet tarafindan onaylanmaktadir.

Universitenin stratejik amaglar1 dogrultusunda talep edilen harcamalar, talep eden idari ve akademik birimler tarafindan hazirlanan Satin Alma Istek Formu,
Faaliyet Bildirim Formu, Akademik Nitelikli Davet Onay Formu vb. formlar araciliiyla biitgeye uygunlugu Mali Isler Miidiirliigii tarafindan kontrol edilerek iist
yonetimin onaymna sunulmaktadir. Onaylanan bu belgelerin satin alma islemi gerceklestirildikten sonra 6deme islemi Mali Isler Miidiirliigii tarafindan
yiirtitiilmektedir.

TOBB ETU’de mali kaynaklarimn yonetiminde 6grencilerin kaliteli, ¢agdas ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilmelerine yardimer olacak imkanlar1 elde
etmelerini saglamalari igin 6grenci odaklilik esastir. TOBB ETU’niin gelir kaynaklari, kaliteli ve ¢agdas bir egitim igin gerekli tiim kosullar1 saglayabilecek
sekilde etkin, verimli ve tasarruf ilkelerine uygun olarak kullanilmaktadir. Yapilan tiim finansal yatirimlarda ve cari harcamalarda fayda maliyet analizi dikkatle
yapilmaktadir. Mali kaynak yonetiminin etkinligi ise, her yil diizenlenen ve Yiiksekogretim Kurumuna rapor halinde sunulan oran analizleri ile izlenmektedir.
TOBB ETU’de yapilan isler her ay diizenli olarak Mali Miisavir tarafindan incelemeye tabi tutularak onaylanmaktadir. Bunun yam sira finansal tablolarin
dogrulugu yilsonlarinda Yeminli Mali Miisavir tarafindan incelenmekte ve onay siirecinden gegmektedir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini benimseyen ve her alanda uygulamaya galisan TOBB ETU, sarf malzeme kullammini azaltma, zaman ve enerjiden
tasarruf etme ve finansal raporlarini daha hizli, etkin ve dogru bir sekilde gergeklestirebilmek i¢in ¢agin gereklilikleri dogrultusunda tiniversitenin faturalandirma
ve fatura alma sisteminde elektronik fatura uygulamasina 2021 yili itibariyle gegmistir. Ayrica dgrenim ticretlerinin 6denmesi, 6grenci ve ailelere 6deme
kolaylig1 ve zaman tasarrufu saglama adina online 6deme yontemi ile yapilabilmektedir.

Rekabetgi ve degisime ayak uydurabilen bir iiniversite olan TOBB ETU, gelistirdigi ve sundugu hizmet siireclerini en iyi sekilde yonetme ve iyilestirme hedefiyle
caligmalarini siirdiirmektedir. Siire¢ yonetiminin bir pargasi olan siirekli iyilestirme ve gelistirme kapsaminda;

Sadelestirme

o Katma deger yaratmayan adimlarin azaltilmasi
¢ Kontrol ve karar adimlarinin azaltilmasi

o Hata onleyici sistemlerin kullanilmasi

o Az sayida fakat etkin personel kullanimi

Basitlestirme

o Erken karar noktalar1 olusturma

e Islerin olabildigince paralel gergeklestirilmesi

o Ekip odakli ¢aligilmasi, yetki ve sorumluluklarin dagitilmasi

o Teknoloji kullanimi (otomasyon, uzman sistemler, vb)
hedeflenmektedir. TOBB ETU ana siiregleri olan; Egitim- Ogretim, Aragtirma- Gelistirme, Toplumsal Katki dogrultusunda siiregler, alt siiregleri ve faaliyetleri
belirlenmis olup is akis calismalari gergeklestirilmistir. Is akislari, elektronik belge yonetim sistemi (EBYS) ile isletilmekte ve performans takibi
gergeklestirilmektedir. TOBB ETU Idari Birimleri is siire¢ ¢aligmasi dogrultusunda hazirlanmis olan is akislari ¢er¢evesinde hedef bazli ve iyilestirmeye yonelik
anlayis ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Is akis semalarinda yer alan is sorumlular1 tarafindan siireg, vaktinde ve etkin bir sekilde tamamlanmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar



e Ek 4 Bilgi Giivenligi ve Glivenilirligi.pdf
o Ek 4-a Ortam Portali.pdf

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Ek 5 Katilim Belgeleri.pdf

e Ek 6 Kres Oluru.pdf
¢ Ek 7 Oryantasyon ve Is Basi Egitim Formu.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
4. Paydas Katihm

TOBB ETU, paydas analizi kapsaminda paydaglarimin goriis, beklenti ve onerilerini tespit ederek bu kapsamda iyilestirme planlar1 yapmaktadir. Paydaglardan
goriisler; memnuniyet anketleri, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS), Ders ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketleri, Ortak Egitim Ogrenci
Degerlendirme Formu, Ortak Egitim Isyeri Degerlendirme Formu, Oz Degerlendirme Raporlari, birebir ve toplu goriigmeler, aract kisiler/topluluklar (6rnegin
dgrenci konseyi) ile alinmaktadir.

TOBB ETU’ niin dncelikli paydaslari i¢ paydaslari olan 6grencileri ve calisanlaridir. Universite, i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimina
onem vermektedir. Idari personele kendi birimlerinde uzman olduklari galigma konularinda inisiyatif verilmesi desteklenmekte, personelin faaliyet ve siireclere
iliskin iyilestirme 6nerileri alinmaktadir. Universite Y&netim Kurulu ve Senato Kararlari, akademik ve idari personelin kullanimina agik olan elektronik bilgi
yonetim sistemi aracihigi ile paylasilmaktadir. Ogrenciler, ders ve 6gretim elemam degerlendirme anketleri araciligr ile yilda 3 kere goriis ve onerilerini
iletebilmektedir. Ayrica, akademisyenler verdikleri derslere iliskin 6grencilere memnuniyet anketleri uygulamaktadir. Akademik personel, APDS kapsaminda
boliim baskanlari ile birebir yillik toplantilar gergeklestirmekte ve yoneticilerine goriis ve dnerilerini iletebilmektedir. Y1llik olarak hazirlanan Akademik ve Idari
Birim Oz Degerlendirme Raporlari birimlerin kalite siireclerine iliskin 6nerilerini iletmelerine olanak saglamaktadir. Bunun yam sira, yil boyunca i¢ paydas
memnuniyet anketleri (68renci, akademik ve idari personel) yillik olarak yiirtitiilmektedir.

Universite dig paydast olarak kabul edilen Ortak Egitim Programi kapsaminda bulunan firmalar, yilda 3 kere ortak egitim amirlerinin 6grenciler igin doldurdugu
Ortak Egitim Ogrenci Degerlendirme Formu aracihigi ile goriis ve onerilerini iletebilmektedir. Bunun yam sira, Ortak Egitim ve Koordinasyon Miidiirliigii
firmalar ile diizenli toplantilar ve goriismeler gergeklestirmekte ve iyilestirme siireglerine iligkin Gnerilerini almaktadir. Ayrica dig paydaslar tiim faaliyetlere
iligkin goriislerini birebir boliim baskanliklarina veya iletisimde olduklar1 6gretim elemanlarina ve idari birimlere iletebilmektedir.

I¢ ve dis paydaslar, siireclere iliskin 6neri ve isteklerini Kalite Komisyonu Alt Komisyon Baskanlarina ileterek toplant1 talep edebilmektedirler. Alt komisyon
bagkanlari konunun igerigine uygun olarak ilgili konuyu Kalite Komisyonuna tastyabilmektedir. Siireglere iligkin akran goriisii saglama amaciyla, KSO tarafindan
diger tiniversitelerin Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari diizenli olarak takip edilmekte ve Universite stratejisi dogrultusunda uygun bulunan 6rnekler iyilestirme
onerisi olarak Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. Bazi boliimler tarafindan olusturulan igveren ve mezun danisma kurullarindan dig paydas olarak goriis ve
Oneriler alinmakta program isleyisi bu kapsamda giincellenmektedir. Kalite ¢aligmalar1 gergevesinde 2021 yili igerisinde GCRIS Veritabani hazirlig: siirecinde
goriismeler gergeklestirilmistir. Ilgili hizmet akran konumunda olan baska bir yiiksekogretim kurumu tarafindan saglanmis olup karsilikl goriis aligverisinde
bulunulmustur. Ayrica dis paydaslar arasinda yer alan uluslararast egitim kurumlar1 ve damsmanlar ile yapilan toplantilar sonucunda farkli iilke, egitim
sistemleri konusunda goriis saglanmakta ve bu dogrultuda gerekli goriilen iyilestirmeler ¢aligmalara yansitilmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi desteklenmekte olup Kalite Komisyonu igerisinde ogrenci temsilcisi yer almaktadir. Yiiriitiilen tiim kalite
caligmalarinda dgrencilerin soz hakki bulunmaktadir.

TOBB ETU biinyesinde 2021 yilinda mezun ve 6grencilerin kariyer takibinin yapilmasi, birbirleri ile iliskilerinin siirdiiriilmesi ve gii¢lendirilmesi bununla
birlikte mezunlara kariyer firsatlari sunulmasi, mesleki yetkinlikler kazandirma ve kisisel gelisimlerine destek olmak adina egitimlerin diizenlenmesinden
sorumlu olan Kurumsal iliskiler Miidiirliigii kurulmustur. Onceki yillarda Ortak Egitim, Is ve Kariyer Gelistirme Midiirliigii tarafindan yiiriitiilen mezun
iligkileri ilgili y1l itibariyle yeni kurulan miidiirliige devredilmistir.

Ogrenci topluluklar1 ve TOBB ETU Mezunlar Dernegi yiiriitmiis olduklari galismalar ile Miidiirliige destek vermektedir. TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile aktif
bir sekilde veri paylagimi saglanmakta olup geri bildirimler ilgili birim ve boliimlere iyilestirmeler i¢in aktarilmaktadir. Dernek tarafindan mezunlarla iletigimi
giiglendirmek adina diizenli sekilde mezun ziyaretleri gergeklestirilmektedir. 2021 yili igerisinde 118 mezun isyerlerinde ziyaret edilmistir (Ek 8). ilgili
ziyaretlerde yeni mezun istihdami, ortak egitimde isbirligi olanaklar1 ve sektor bazli konular goriisiilmektedir. Ogrenciler ve mezunlar arasindaki isbirligi bu
ziyaretler araciliiyla giiclendirilmeye ¢alisilmakta olup tiim ziyaretler sosyal medya hesaplarindan paylasiimaktadir.

Mezunlarla iliskileri gliglendirmek ve mezunlarin ¢aligmus olduklari sektor ve is alanlart hakkinda bilgilendirme ve is birligi saglamak adina girisimci mezunlarin
iiriin gruplarindan olusan kiigiik hediye kutular1 hazirlanarak tiim mezunlara génderilmektedir (Ek 9).

2021 yili igerisinde gergeklestirilen seminer, egitim ve tanitim etkinlikleri ile 6grenci ve mezunlar firmalar ile daha sik bir araya getirilerek kisisel ve kariyer
gelisimleri daha yogun sekilde desteklenmektedir. Ogrenci ve dis paydaslardan etkinlik esnasinda ve sonrasinda anket araciligiyla alman talep ve oneriler
dogrultusunda etkinlikler planlanmakta ve ¢esitlendirilmektedir. Bu vesileyle daha genis kitleye hitap edilmesi amaglanmaktadir. Ayrica son bir yildir her hafta
diizenli olarak bir mezunumuz ile Zoom platformu iizerinden 6grenci ve mezunlarimiz bir araya getirilerek yasam kosullari ve is firsatlar1 konularinda
tecriibelerin paylasildigi Kariyer Planlama ve Kigisel Gelisim Serisi etkinligi siirdiiriilmektedir.

Mezunlar ile iliskilerin belirli bir sistem kapsaminda yonetilmesi ile ilgili ¢alismalar devam etmekte olup tiim mezunlarin yer aldig1 drive dosyast tizerinden is
yeri bilgileri iletisim araglar1 araciligiyla giincellenmektedir. Hazirlanan veri dogrultusunda istatistiksel calismalar yapilmaktadir. Ayrica Y iiksekogretim Istihdam
Endeksi analizleri kullanilarak mezunlara iliskin, diger tiniversiteler ile kiyaslama ve siralama ¢alismalar1 yapilmaktadir.

TOBB ETU, etkinliklerini, faaliyetlerini, alinan kararlar1 ve uygulamalari paydaslar ile internet sayfas, sosyal medya veya e-posta aracilig1 ile paylagmaktadir.

ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 4 Bilgi Gu%CC%88venlig%CC%86i ve Gu%CC%88venilirlig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 4-a Ortam Portal%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 5 Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 6 Kre%C5%9F Oluru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 7 Oryantasyon ve %C4%B0%C5%9F Ba%C5%9F%C4%B1 E%C4%9Fitim Formu.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
Kamtlar

o Ek 8 Mezun Ziyaretleri.pdf
o Ek 9 Mezunlar Dernegi Hediye Kutusu.pdf

5. Uluslararasilasma
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Aragtirma ve bilgiyi paylagsmak, kiiltiirler arasi etkilesimi artirmak i¢in kullanilan en etkili araglardan biri olan uluslararasilasma ¢aligmalari, kurulusundan
bugiine kiiresellesme amaglar1 dogrultusunda diinyada taninan saygin ve rekabetgi bir iiniversite olmay hedefleyen TOBB ETU tarafindan 6nemle
yirtitiilmektedir. Uluslararasi tiniversite siralama metodolojisi incelendiginde degerlendirmelerin biiyiik oramimi uluslararast taninirhigmm olusturdugu
goriilmektedir. Bu kapsamda Universitenin uluslararasilagsma stratejisi dogrultusunda ilerlemesi ve uluslararasilagma faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik
Kurumsal Strateji Ofisi, durum degerlendirmesi ve analiz ¢aligmalarim siirdiirmektedir.

TOBB ETU’niin paydas geri bildirimleri ile hazirlanmis olan uluslararasilasma politikast;

o Nitelikli uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlar igin elverisli bir ortam saglamak
o Farkli iilkelerden tiim lisans ve lisansiistii programlara uluslararasi 6grenci kabul ederek ¢ok kiiltiirlii bir yerleske yasami olusturmak

o Egitim-6gretimde ve arastirmada gii¢lii ve etkin uluslararasi isbirlikleri kurma

¢ Oprencilere uluslararasi is pazari i¢in kariyer yolu sunmak

o Giiglii bir uluslararas1 kimlik olugturmak

olup caligmalar bu gercevede siirdiiriilmektedir. Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmis olan performans gostergeleri ile gelisim diizenli olarak takip
edilmektedir. Universite belirlemis oldugu politika cergevesinde nitelikli 6grenci ve 6gretim elemamnin kuruma kazandirilmasini amaglamaktadir.

Universitenin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda ilerlemesi ve uluslararasilagma faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik durum degerlendirmesi ve analiz
calismalarim genisleterek ¢alismalarim siirdiirmektedir.

Uluslararasi ¢aligmalar kapsaminda;

o Ikili isbirligi kurma galismalar
o (Tiirkiye- Afrika IIl. Ekonomi ve Is Forumuna katilim saglanmuistir.
o Yabanci uyruklu 6grenci alimim kolaylastirabilmek igin ilgili kurum ve kuruluslar ile irtibata gegme (Biiyiikel¢ilik ziyaretleri, uluslararasi egitim kurumlart
vb.)
o Taminirhik artirma galigmalari (Study in Turkey Fuart)

Kiiresel salgin nedeniyle uluslararas: 6grenci talebinin azalmasina ragmen 8 Mart 2021 - 2 Agustos 2021 basvuru tarihleri arasinda 73 bagvuru alinmistir.
Yapilan bagvurular igerisinde bagvuru kosullarim saglayan 6grenciler ile Zoom iizerinden 6grenci ve iiniversite uyumunu gergekgi olarak izlemeyi hedefleyen
miilakatlar gerceklestirilmistir. Goriismelerde alan bazli akademik sorular sorularak 6grencilerin basar1 diizeyleri dlgiilmeye ¢alisilmaktadir. Tiim goriismeler
kayit alta almmakta olup goriismeler sonucunda kabul mektubu olumlu sonuglanan dgrencilerden kayit yaptiranlar su an aktif olarak Universite egitimine
devam etmektedir.

Yiiksek Ogretim Kurumu (Y OK) tarafindan, Tiirkiye’deki vakif ve devlet tiniversitelerinin yer aldigi, 27-29 Temmuz 2021 tarihlerinde i¢ giin boyunca her giin
12 saat siiren yabanci 6grencilere tiniversite tanitimi yapmak i¢in “Study in Turkey” baslig1 altinda ¢evrimigi diizenlenen tanitim fuarina katilim saglanmugtir.

Yabanct uyruklu 6grenci aliminda belge giivenirligini arttirmak amaciyla yiiksekgretime erisimi genisletmek igin Kolej Giris Smnavi Kurulu (CEEB) olarak
kurulmus, kar amaci giitmeyen bir Amerikan kurulusu olan College Board ile saglanan isbirligi dogrultusunda yabanci uyruklu dgrenci bagvuru belgesi olarak
sunulan SAT ve AP belgelerinin dogrulamas: iicretsiz olarak yapilmaktadir.

2021 yilinda devam eden kiiresel salgin nedeniyle uluslararasi ziyaretlerde duraganlik siiregelmis olup, Universiteyi asagida belirtilen heyetler ziyaret etmistir:

¢ 9 Nisan 2021 tarihinde Macar Heyeti, Universiteyi ziyaret ederek isbirligi goriismeleri gerceklestirmistir.

e 12-14 Agustos 2021 tarihlerinde Taskent Universitesi ve Ozbek Ticaret ve Sanayi Odasi ziyareti ile TOBB ETU Taskent faaliyetlerinin iyilestirilmesi
konularinda goriismeler yapilmustir.

e 25 Kasim 2021 tarihinde UBT Universitesi (Kosova), Universite yonetimi ile ikili isbirligi anlagmalari kapsaninda ziyaret gerceklestirmistir.

Yiiksekogretim alaninda uluslararas: kaliteyi artirmayi, yiiksekogretim kurumlarinin birbirleri ve is diinyas: ile isbirligini giiglendirmeyi amaglayan; programa
katilanlarin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve yurtdiginda mesleki gelisim firsatlari sunmayi hedefleyen Erasmus+ Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel
Hareketliligi Programi, sundugu hareketlilik olanag: ile Avrupa'da kiiltiirlerarasi diyalogun gelismesine ve topluluklar arasi baris ile hosgoriiniin gelismesine
olanak saglamaktadir. TOBB ETU, degisim programlari kapsamindaki anlagmalar ve ikili isbirlikleri ile uluslararasilasma calismalarini desteklemektedir.
Ogrenim, staj, ders verme ve egitim alma basliklarinda hareketlilik yiiriitiilmektedir. ilgili siiregler paydaslarla dénemlik e-posta ve internet sayfasi araciligiyla
paylasilarak bilgilendirme yapilmaktadir. Bu kapsamda, Universite Ggrenim programiyla da ortiisen hareketliligi 6grenciler tarafindan yogun olarak
kullanilmaktadir.

Universite dgrencilerinin farkli bir tilkedeki yiiksekogretim kurumunda en az iig ay siireyle 6grenim gormeleri veya herhangi bir kurum/kurulusta en az iki ay
siireyle staj yapmasina olanak saglayan ogrenci hareketliligi siireci, TOBB ETU Ortak Egitim Modeli ile de ortiismektedir. Bu nedenle TOBB ETU 6grencileri
tarafindan biiyiik oranda staj hareketliligi tercih edilmektedir.

TOBB ETU Uluslararasi 6grenciler igin farkli burs secenekleri sunmaktadir. Gergeklestirilen akademik miilakatlar sonucunda basarili bulunan adaylara 6grenim
bursu kapsaminda %25, %50, %75 ve tam burs saglanabilmektedir. Ogrenciler motivasyon, tercih edilen bsliim hakkinda bilgi, tiniversiteye sosyal ve kiiltiirel
katki saglama potansiyeline gére ayrica degerlendirilmektedir. TOBB ETU’de tam burslu olmayan 6grencilerin egitime bagladiktan sonra {istiin basar1 gostererek,
dgrenim {icreti muafiyeti kazanmalarina olanak saglayan Egitim Basar1 Bursu’ndan uluslararasi 6grenciler de faydalanabilmektedir. Ilgili burs kapsaminda
Universitenin burs yonergesinde dgrencilerin éngoriilen ders yiikii ve kredi yiikii sartlarim saglamalar1 ve genel not ortalamalarinin 4 {izerinden 3,5 ve daha
yiiksek olmas1 durumunda, fakiiltelerin Basar1 Bursu kontenjanlar dahilinde, takip eden 1 egitim dénemi i¢in grenciler 6grenim ticretinden muaf tutulmaktadir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 8 Mezun Ziyaretleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 9 Mezunlar Derne%C4%9Fi Hediye Kutusu.pdf

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Yeni lisans ve lisansiistii program agma siireci (Ek 1), TOBB ETU’ de 3 farkli sekilde gergeklestirilmektedir. Boliimiin kendi alaniyla ilgili program agma
talebinde siire¢ boliim baskanlig: ile, Fakiilte mevcut disiplinlerden farkli bir program olusturmasi durumunda siireg fakiilte dekanligi ile, kiiresel egilim, 6grenci
talebi, akademik uzmanliklar dogrultusunda Miitevelli Heyeti talimati ile siireg baglayabilmektedir. Universite, egitim-6gretim programlarim Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda belirtilen bilgi, beceri ve kazamimlar1 saglayacak sekilde ve akreditasyon kuruluslarinin dlgiitlerini dikkate
alarak Universite Egitim Politikasi tasarlamaktadir.

Programlarda grenme ¢iktilart ile program yeterlilikleri arasindaki iligki yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri ile takip edilmektedir. Boylelikle program
ciktilarimin gergeklesmesi izlenmektedir. I¢ ve dis paydas geri bildirimleri ile programlar giincellenmektedir. Bsliim Kurulu, Fakiilte Kurulu ve Senato Kararlari,
yonetmelik ve yonergeler ile siireclerin siirekliligi giivence altina alinmaktadir. TOBB ETU, uygulamali egitim politikasi dogrultusunda Ortak Egitim Programini
Tiirkiye'de miifredati gergevesinde yiiriiten ilk ve tek yiiksekogretim kurumudur. Is diinyasinin yasadigi sorunlara yaratici ¢éziimler sunabilmek adina program
tasarimlarinda firmalarin programlar hakkindaki goriisleri ve ogrencilerin firmalarda yasadiklart deneyimleri paydas goriisii olarak g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

Programlarin miifredat degisiklikleri, diinyadaki yiiksekogretim kurumlarinin miifredatlar incelenerek, ¢ag, piyasa ve akreditasyon kuruluslarinin miifredat

gereklilikleri/ gereksinimleri gozetilerek, Ortak Egitim ile isbirligi igerisinde bulunulan kurum/ kurulug/ firma ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda yeni

ders agilmasi gibi diizenlemeler ve iyilestirmeler ile yapilmaktadir. Miifredat degisikligi gortisii boliim toplantilarinda giindeme alinarak egitimin kalitesi, yeni

uygulanabilecek yontem ve yaklagimlar, yeni derslere olan talep degerlendirilerek Boliim Kurul Karari alinmakta, yeni ders agilmasi konusunda alinan karar
fakiilteye iletilmektedir. Fakiilte Kurulu, B6liim Kurulu Kararim Miifredat Komisyonu’na géndererek agilacak dersin AKTS, igerik, donem uygunlugu, yeterlilik
durumu konularinda gériislerini almaktadir. Miifredat Komisyonu tarafindan alinan karar Fakiilte Kuruluna iletilmektedir. Degisiklik varsa Fakiilte tarafindan
Bolime bildirilerek, yeniden Boliim Kurul Karar1 alinmasi istenmekte, herhangi bir degisiklik olmamasi durumunda Fakiilte Kurul Karar1 alinarak Miifredat
Komisyonu Kararlari ile birlikte Senato’ya sunulmaktadir. Boylece ders, Senato Karar1 dogrultusunda sisteme eklenmektedir (Ek 2).

Bilgisayar Miihendisligi Bolim Kurulunda gergeklestirilen gortismeler sonucunda 2021 yili igerisinde programda asagida belirtilen iyilestirmeler
gerceklestirilmistir (Ek 3):

e 2021-2022 Giiz Déneminden itibaren BiL 372 Veritabam Sistemleri dersinin énkosullarindan BIL 132 Bilgisayar Bilimleri igin Ayrik Matematik dersinin
kaldirilmasi,

e 2021-2022 Giiz Déneminden itibaren Bilgisayar Mithendisligi tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlarinda egitim géren dgrencilerin yapay zeka, teori, bilgi

giivenligi ve bilgisayar aglari ile veri bilimleri alanlarindan birer ders almalarina iliskin sartlarin kaldirilmasi,

BIL 403/503 Sosyal Aglar, BiL 471 Dogal Dis isleme, BIL 521 Kriptografi derslerinin segmeli ders havuzuna eklenmesi,

Bilimsel Hazirlik programina BIL 015 Bilgisayar Programlama II dersinin eklenmesi,

16 dersin adimin degistirilmesi,

Yiiksek lisans programinda dnceki yillarda agilmug 43 dersin kaldirilmast,

BIL 121 Bilisim Teknolojilerine Giris dersinin bsliimiimiiz tiniversite segmeli ders havuzundan 2021-2022 Yaz Déneminden itibaren kaldiriimast,

Yan dal programi miifredatinin 2021-2022 Yaz Déneminden itibaren uygulanacak sekilde giincellenmesi,

Cift ana dal programina dgrencilerin kabul edilmesi i¢in programlamaya giris dersinin 6nkosul olmast,

e Bilgi Giivenligi Tezli/Tezsiz yiiksek lisans programinin bilimsel hazirlik derslerine BIL 014 Sistem Programlama dersinin eklenmesi,

e SBG 522, SBG 523, SBG 551 derslerinin Bilgi Giivenligi yiiksek lisans programinin se¢gmeli ders havuzuna eklenmesi, kararlagtirilmistir.

Mimari Tasarim stiidyo segim sistemi iyilestirilmistir. Ogrencilerin her dénem baginda stiidyo segmek igin bir araya geldikleri sunum giinlerinde segim sistemi
manuel olmaktan gonderilen baglant tizerinden se¢imlerin yapildig: elektronik bir sisteme doniistiiriilmiistiir. Boylece 6grencilerin etkili ve hizli bigimde sisteme
katilmalart ve Mimari tasarim stiidyolarinin tiimiinden egitim siireleri boyunca yararlanmalar1 saglanmigtir.

Gorsel letisim Tasarinm lisans programinda 2021 yilinda 6grencilerin uzaktan egitimin avantajli yanlarini degerlendirmesi amaglanarak karma bir ders programi
tasarlanmistir. Karma egitimin sonucunda 6grenci portfolyolarinin basarisi artmistir. 2021 yilinda onaylanmis program tasarimlart ve program ¢iktilart asagidaki
gibidir (Ek 4,5,6,7,8):

e 2021-2022 Giiz Dénemi, GIT 204 Tipografi dersi 2 teorik ve 2 uygulama kredi dengesi esas aliarak “Tipografinin Evrimi”, temel kavramlar ve giincel
ornekler paylasilmis ve giincel proje uygulamalar gelistirilmistir.

e 20212022 Giiz Donemi, GIT 222 Tasarim Stiidyosu II dersi “Kurumsal Kimlik Tasarimi” konusunun proje uygulama hedefleri ve agamalari
giincellenmigtir.

e 2021-2022 Giiz Dénemi, GIT 319 Kisa Film Yapimi dersi kapsaminda 6grenciler ikiser kisilik ekipler halinde birer kisa film {iretmistir. Dénem sonunda
Final Jiirisi yapilarak Teknoloji Merkezinde; Béliim Ogretim Elemanlari, Konuk Jiiri Uyesi (Baskent Universitesi, Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii
Ogretim Uyesi) ve Boliim Ogrencilerinin katilimiyla derste {iretilen kisa filmlerin gosterimi yapilmistir.

Tip Fakiiltesi programina 2021 yilinda yapilan degerlendirme ve iyilestirmelere yonelik alinan fakiilte kurul kararlar1 asagida belirtilmistir (Ek 9):

e 2020-2021 egitim-6gretim y1l itibariyle TIP 610 Aile Hekimligi stajinin TIP 614 Aile Hekimligi ve Halk Saglig1 staj1 olarak diizenlenmesi uygun bulunarak
Miifredat Komisyonuna sunulmasina,

e 2021-2022 egitim-6gretim yil itibariyle Adli Mikrobiyoloji adli dersin segmeli ders olarak agilmasi uygun bulunarak Miifredat Komisyonuna sunulmasina,

e Norosirurji (Beyin Cerrahi) stajinin se¢meli stajlar igine dahil edilmesine karar verilmistir.

Isletme lisans programinda 2021 yilinda yapilan degerlendirme ve iyilestirmelere yonelik alinan fakiilte kurul kararlari asagida belirtilmistir (Ek 10):

e ISL 112 Yonetime Giris, ISL 312 Insan Kaynaklar1 Yénetimi, ISL 338 Bilim, Etik ve Insan ve ISL 372 Y&neylem Arastirmasi derslerinin 6n kosullart
kaldiriimugtir.

e Yapay Zeka Miihendisligi Boliimii finans alan1 6grencilerinin miifredatinda segmeli ders listesinde bulunan ISL 362 Finansal Piyasalar ve Kurumlar, ISL
368 Modern Finansin Prensipleri, ISL 461 Risk Y&netimi ve ISL 462 Yatirim Analizi ve Portfoy Yonetimi derslerini 6grenciler nkosulu saglayamadiklart
igin alamamaktadirlar. Yapay Zeka Miihendisligi boliimii miifredatinda zorunlu ders olan ISL 161 Finansa Giris dersi 6nkosulu saglandigindan bahsi gegen
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derslere alternatif 6nkosul olarak eklenmistir.
e ISL 211 Orgiit Kurami dersinin 6n kosul derslerine ISL 111 dersi ile esdeger olan ISL 212 dersi de alternatif nkosul olarak eklenmistir.

Hukuk Fakiiltesi programina 2021 yilinda program iyilestirmeleri kapsaminda ders agilma ve izleme formlar1 kamt olarak sunulan 15 tane lisans, 4 tane yliksek
lisans segmeli dersi tasarlanarak alinan Fakiilte Yonetim Kurulu Kararlar1 dogrultusunda agilmistir (Ek 11,12).

TOBB ETU, i¢ ve dis paydas goriis ve Gnerilerini program iyilestirmelerine yansitmaktadir. Programa iliskin uygulama sonrasinda 6grenci geri bildirimleri,
ogretim elemam ve ders degerlendirme anketleri ile toplanmaktadir. Anket sonuglar dersin isleyisi, yeterliligi ve igerigi konularinda iyilestirmelere olanak
saglamaktadir. Danisma Kurullarinin, Ortak Egitim anlagsmali firmalarin ve mezunlarin da igerisinde bulundugu dis paydas goriisleri de toplant1 ve anketler
aracil1g1 ile alinmakta boylelikle programin amacina ne kadar ulastig1 degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

TOBB ETU 2021’in son donemlerinde kiiresel salginin etkilerinin azalmasi gozlemlenerek &grencilere yapilan anket sonuglar1 dogrultusunda derslerin yiiz yiize
ve uzaktan yapilmasina baglanmigtir. Ogrenci geri bildirileri bazi derslerin hibrit olmasim gerektirmistir. Kurmus oldugu teknolojik altyapi ile Universite bu
siireci 6grenciler ve akademisyenler igin en etkin ve etkili sekilde yiiritmiistiir. Biitiin dersler kiiresel salgin siirecinde olusturulan uzak.etu.edu.tr sistemi
tizerinden yonetilerek derslerle ilgili bilgi ve materyal paylasimi ile sinav uygulamalari §grencilere bu platform iizerinden saglanmaya devam edilmektedir.
Boylelikle dersler kayit altina alinmakta, akademisyenlerin tercihi dogrultusunda istendigi takdirde agik erisim siteleri araciligi ile 6grencilerle paylasilmaktadir.

TOBB ETU’ de var olan programlarin ders dagilimi disiplinlere gore degisse de tiim programlarda zorunlu, boliim segmeli, fakiilte segmeli ve Giniversite segmeli
ders gruplar1 bulunmaktadir. Boliim segmeli derslerinde alan uzmanlagma olanag saglanirken, fakiilte ve tiniversite segmeli derslerle disiplinler arasi gelisime
katki saglamak amaglanmistir. Bu ders gruplarinin yani sira Universitedeki tiim grencilerin kariyer odakli (uygulamali) gelisimi igin her bir programda zorunlu
olarak “UGI315: Girisimcilik ve Liderlik” ve “OEG101: Ortak Egitime Giris” dersleri ve ortak egitim programi kapsaminda her biri bir akademik dénem
boyunca 6grencinin belirli bir kurumda tam zamanl galigan olarak bulunmasini gerektiren OEG200, OEG300, OEG400 dersleri tanimlanmistir. UGI315 ve
OEGI101 dersleri temel dersler olmakla birlikte, tim disiplinlerden 6grencileri bir araya getirmek amaciyla tasarlanmis olup Universitede es zamanli olarak
agilmaktadir. Ogrencilerin akademik gelisimleri ve segimleri dogrultusunda Ortak Egitim donemlerini ve gidecekleri kurumlar1 Universitenin anlagmali oldugu
firma/kurum/kurulus arasindan kendilerinin segmesine olanak taninmaktadir. Uluslararasilagma politikasi ve tiretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren oncii
bir Universite olma vizyonuna sahip TOBB ETU, egitim programlarinin tamaminda 12 kredilikikinci yabanci dil derslerini zorunlu olarak bulundurmaktadir.
Nitelikli insan giicii yetistiren ve kiiresel boyutta yiiriittiigii aragtirma gelistirme faaliyetleriyle diinyada taninan, saygin ve rekabetei bir Universite olma yolunda
mezunlarina diinyada yer edinebilmeleri amaciyla en ¢ok kullanilan dilleri (Almanca, Arapea, Fransizca, Ispanyolca, italyanca, J aponca, Cince ve Rusga) zorunlu
ikinci yabanci dil olarak sunmaktadir. Ayrica, Universite 6grencilerinin tamami zorunlu olan TUR101-102 Tiirk Dili I ve II, AIT 201-202 Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi I ve Il derslerini almaktadir.

Psikoloji Boliimii, ders dagilimi dengesini Tiirk Psikologlar Dernegi Psikoloji Programlart Akreditasyon Birimi (PPAB)'nin onerdigi sekilde yapmaktadir.
Boliim miifredatinda 2019-2020 6ncesi girisli 6grenciler i¢in 1 tiniversite segmeli, 1 fakiilte segmeli, 4 serbest segmeli ders bulunmaktadir. 2019-2020 sonrast

girisli 6grenciler igin ise 3 iiniversite segmeli ders alma gerekliligi vardir. Bununla birlikte miifredat igeriginde psikoloji boliim dersleri disinda; tarih, bilgisayar

mithendisligi, siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler, iktisat, matematik boliimlerinden zorunlu dersler yer almaktadir. Bu sekilde dgrencilerin farkli alanlar ile

olan etkilesiminin arttirilmasi ve disiplinlerarasi perspektiflerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Matematik Boliimiinde program toplam 128 kredi olmak iizere 46 adet dersten olugmaktadir. Bu derslerden 4 tanesi bolim se¢meli dersi (toplam 12 kredi), 6
tanesi iiniversite segmeli dersi (toplam 18 kredi), 22 tanesi béliim zorunlu dersi, geriye kalanlar ise Universite zorunlu ortak dersleri ile ingilizce ve ikinci
Yabanci Dil derslerinden olusmaktadir. B6lim Lisans Programi, dgrencilerin boliimden, fakiilteden ve iiniversiten farkli disiplinlerden dersler alabilecekleri
sekilde tasarlanmigtir. Lisans Programi, 6grencilerin ¢ift ana dal ve yan dal yapabilmeleri i¢in miimkiin oldugunca esnek olarak tasarlanmustir.

TOBB ETU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav YonetmeligMadde 22'de belirtildigi tizere tiim 6grenciler Temel Tip Bilimleri Diizeyi olarak adlandirilan
ilk ti¢ sinifta TIP kodlu olmayan zorunlu derslere ek olarak en az biri Fakiilte disindan olmak tizere ii¢ se¢meli ders almakla yiikiimliidiir. Temel Tip Bilimleri
diizeyinde egitim programinda Carsamba giinleri "Ortak Egitim/Dersler" bos birakilarak &grencilerin diger sosyal, kiiltirel etkinliklere katilimlari ve varsa
segmeli derslerini alabilmelerine olanak taninmaktadir. Dénem bes ve donem altida da dgrencilerin kendi yonelimlerine gore tercih edebilecekleri segmeli staj
olanaklar1 bulunmaktadir.

Elektrik Elektronik Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi boliimlerinde ders dagilimi dengesi MUDEK kriterlerine gére
olusturulmustur.

Elektrik Elektronik Miihendisligi programi, matematik ve temel bilimler (32 kredi), yeterli miktarda teknik ders, yeterli miktarda tasarim igeren ders, Bitirme
Tasarim Projesi, segmeli teknik ve kiiltiir dersleri, programa 6zgii olgiitleri saglayacak sekilde olasilik, istatistik, ayrik matematik, tiirev ve integral 6gretimi,
yazilim ve miihendislik derslerinden olusmaktadir. MUDEK degerlendirmesinde sadece Istatistik bileseninde eksiklik goriilmiis, bu nedenle boliim kurulu
karartyla olasilik dersine istatistik icerigi eklenmistir (Ek 13 ve Ek 13-a). 2021 senesinde 6grencilerin teknik gelisimleri i¢in daha iyi olacag: diistiniilerek fakiilte
segmeli ders listesinde bir sinirlamaya gidilmistir. Ogrencilerin ELE kodlu derslerde 6grendiklerini tamamlayici nitelikte olan fakiilte segmeli dersler bu listeye
eklenmigstir (Ek 14).

Endiistri Mithendisligi Bolimii, Matematik-Temel Bilimler kredisi 32, Genel miihendislik kredisi 59 olacak sekilde ders dagilimina sahiptir. Programda, kiiltiirel
derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren segmeli dersler bulunmaktadir. Ogrenciler Fakiilte segmeli ve Universite Segmeli 1 dersleri
ile farkl1 disiplinleri tammakta, Universite Segmeli Ders 2 ile kiiltiirel derinlik kazanmaktadir. Programdaki alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri
dengesini iyilestirmek amaciyla kiiltiirel segmeli ders havuzu dgrencilerin talepleri dogrultusunda genisletilmektedir.

Mimarlik boliimii egitim sistemi dort asal ders modiilii ve bunlarla iligkili segmeli dersler tizerinden islemektedir. Mimari Tasarim, Yapi teknolojileri, Anlatim ve
Sunum Teknikleri, Mimarlik Tarihi ve Kuramlar1 olarak bu dort ana ders grubu her donem farkli 6gretim tiyeleri tarafindan farkli igeriklerle verilmektedir.
Ogrenci, iginde oldugu ders dsneminde diizeyine uygun olarak se¢meli dersler alarak egitim donemini tamamlamaktadir. Ayrica 6grencilerin talebi tizerine farkli
ilgi alanlar1 igin segmeli dersler agilmaktadir. Talep edilen dersler i¢in uzmanligina uygun ve boliim 6grencilerinin ilgisi ve bilgisini gelistirecek diizeyde kisiler
tarafindan dersler verilebilmektedir. flgili y1l igerisinde MiM 335, "Akustik ve Titresimin Temelleri"” adl1 bir segmeli ders bu kapsamda agnustir.

TOBB ETU Hukuk Fakiiltesi’nde Lisans Programi %30 Ingilizce oldugundan zorunlu ve segmeli ders dagiliminda bu kritere uygun bir yontem belirlenerek
dgrencilerin en az alt1 fakiilte segmeli ders almas1 6ngériilmektedir. Ogrenciler bu segmeli dersleri modiiler sisteme dahil olarak Uluslararast Hukuk, Ekonomi
Hukuku ve Kamu Hukuku modiillerinden alabilmektedir. Modiiler sisteme katilim tercihe bagli olup modiiler sisteme katilmak istemeyenlerin en az iki kredilik
segmeli dersler arasindan herhangi 6 se¢meli dersten bagarili olmalar1 gerekmektedir. HUK 368 Turkey-EU Association Law, HUK 462 Legal Aspects of
International Trade and Economic Integration, HUK 370 Sustainable Development Law, HUK 372 Refugee Law Through the Perspective of Human Rights;
HUK 465 Uluslararas1 ve Karsilastirmali Ticari Tahkim; HUK 358 Hukuk ve Edebiyat; HUK 586 Siyaset Sosyolojisi ve Hukuk gibi se¢cimlik dersler hem
kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik olarak islenmekte hem de farkli disiplinlerden unsurlar igermektedir. Ayrica en az bir Universite segmeli ders alinmasi da
mezuniyet kosulu olarak varligim korumaktadir.

f¢ Mimarlik ve Cevre Tasarinu Boliimiinde yiiriitiilen dersler teorik ve stiidyo dersleri olmak iizere iki ana grupta tanimlanmustur.
Isletme boliimiinde kiiresel firma ve kurumlari, marka yaratarak yonetme konusunda iistiin bilgi ve isletme analitigi donanima sahip, ayn1 zamanda ulusal
ekonominin ve sanayinin problemlerine ¢6ziim tiretecek isletmecilerin yetistirilmesine yonelik bir egitim programi uygulanmaktir. Program, isletmelerin biitiin

fonksiyonlarin stratejik ve biitiinsel bir yaklagim igerisinde inceler ve 6rgiitlere yenilik¢i ve proaktif bir perspektif kazandirmayr hedeflemektedir. Bir isletmeyi
idare etme isinde gerekli olan biitiin alanlar1 kapsayan derslerden olugan program, bu kapsamda temel disiplinler olan finans, pazarlama, yonetim, iiretim yonetimi
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ve muhasebe alanlarim igermektedir. Program, miifredatinin ilk bes déneminde isletme fonksiyonlar: ile ilgili temel dersler alindiktan sonra 6grencilere ilgi
duyduklar1 alanda yogunlagmalarina olanak vermek iizere Muhasebe ve Finans, Pazarlama ve Uluslararasi Isletmecilik ve Genel Isletme alanlarindan birini
segerek tamamlayacaklari sekilde tasarlanmustir.

TOBB ETU Yabanci Diller Boliimii; Ingilizce hazirlik, lisans diizeyi Ingilizce egitimi ve kinci Yabanci Dil olmak iizere iig farkli program isletmektedir. Hazirlik
programinda sadece zorunlu dersler bulunmaktadir. Biitiin kurlarda dort dil becerisi bir arada gelistirmeyi hedefleyen Temel Programa (Main Course) ek olarak

Okuma/Yazma becerilerine ve Dinleme/Konusma becerilerine odaklanan iki ayr1 ders programn yiiriitiilmektedir. Lisans diizeyinde Ingilizce egitim dili olan tiim

ogrencilerin tamamlamasi gereken ING003 ve INGO004 derslerinde hem akademik hem de is/profesyonel hayata iliskin yetkinliklerini artirmaktadirlar.
Universitemizde &grencilere zorunlu ikinci yabanci dil dersleri verilmektedir. Sunulan 8 yabanci dilden birini segen 6grenciler mezun olana kadar segtigi dilde

dort kur ders alarak toplamda 240 saatlik ders ile A2 seviyesini tamamlamaktadir (Ek 15).

TOBB ETU’de egitim ve Ggretimin her seviyesinde ogrencilerin nitel ve nicel arastirma yeteneklerini gelistirmek {izere Ggrenme ve &gretme metotlart
kullamilmaktadir. Her programin tasariminda oncelikli olarak akademik bilginin gelistirilmesi ve uygulamada yapilabilirligi g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Ogrenciler, arastirma yetkinliklerini dsnem ve program bitirme projeleri, segmeli arastirma dersleri, arastirma laboratuvarlarinda ¢alisma ve Ortak Egitim yapma
olanaklari ile gelistirmektedirler. TYYC 7 ve 8 diizeyinde 6grencilerin akademik ¢aligmalari araciligl ile arastirma gelistirme faaliyetleri egitim-6gretimle entegre
bir sekilde yiiriitilmektedir. TOBB ETU’de programlarinegitim amaglar1 ve kazanimlari resmi internet sitesi tizerinden kamuoyu ile paylagiimaktadir. Bu adres
araciligyla, liniversitede yer alan tiim programlar igin giincel bilgi paketlerine ve ders bilgi formlarina; egitim- §gretim ve diger politikalara ulasilabilmektedir.

Her ders igin belirlenen ders 6grenme ¢iktilart 6grencilere donem basinda ders izleme formlart aracilityla net bir sekilde belirtilmektedir. Ders bagar1 ve
degerlendirme yontemi olarak kisa, ara ve dénem sonu sinavlari ile 6devler, projeler, konu sunumlar1 ve varsa laboratuvar galismalar1 kullamlmaktadir. flgili
yontemler dengeli bir sekilde ve ders 6grenme ¢iktilar1 hedeflerine ulasma oraninin 6lgiilebilecegi bir sekilde planlanmaktadir. Ogrencinin, mezun olabilmesi ve
kayith oldugu programa gore lisans diplomasi almaya hak kazanabilmesi igin TOBB ETU Lisans Egitim-Ogretim veSinav Y 6netmeliginde belirtilen sartlarin
saglanmasi gerekmektedir.

Ogrencinin kazanimi, akademik dénem boyunca boliim tarafindan sinav, rapor, sunum ve projeler araciligiyla takip edilmektedir. Ders donemi sonunda, donem
basinda belirlenen kazanimlar ile donem sonu kazammlar1 karsilagtirmas: yapilmakta ve bu veriler dogrultusunda miifredatta programlarin yeterliliginin
arttirllmasi yoniinde iyilestirilmeler gergeklestirilmektedir. Mezunlarin ise yerlesme ve akademik gelisimleri boliimler tarafindan takip edilmektedir. Yapilan
analizler ve degerlendirmeler program iyilestirme ¢aligmalarina yansitilmaktadir.

Universite tarafindan tiim programlarda egitim amaglarma ve grenme ¢iktilarma ulasilmasi, program kazammlarimi ders giktilart ile iliskilendirilmesi ve
yonetmelikteki mezuniyet sartlarinin saglanmasiyla giivence altina alinmaktadir.

Derslerin kredileri belirlenirken derste verilen ddev, sinav, proje gibi materyallerin dersler arasinda ayni kredideki dersler igin dengeli olmasi gozetilerek
dgrencilerin transkriptinde normal kredinin yani sira Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi de belirtilmektedir. AKTS ¢aligmasinin is yiikii anketi ile
uyumlulugunun kontrolii ve degerlendirilmesi amaciyla her donem sonunda grencilere uygulanan ders ve akademisyen anket sorularina “Derse ders saati diginda
ne kadar zaman ayirdimz?” sorusu eklenmistir.

TOBB ETU 6grencileri, {i¢ dsnem ortak egitime gitmektedir. Ortak egitim derslerinin teorik kismi kredilendirilmekte, uygulama kisminda ise ortak egitimde
gegen siirenin AKTS kredisine baglanarak toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

TOBB ETU, programlarinin sahip oldugu egitim-6gretim politikas1 kapsaminda amaglarina ulasmak, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclaria cevap verebilmek
icin sahip oldugu programlarimin uygulamalarim stirekli olarak takip etmektedir. Boliim ve fakiilte kurullarinda degerlendirilmesi baslayan gerekli siiregler
iiniversite yonetim kurulu ve Senato kararlariyla sonlandirilmaktadir. Universitenin amaglart dogrultusunda, alaninda yetkin olarak yetistirilen mezunlar
sistematik olarak izlenmektedir.

TOBB ETU programlari, ig ve dis paydaslara uygulanan anketler (genel memnuniyet, ders ve gretim elemani vb.), dilekgematikler, birebir goriisme gibi araglar
ile alinan geri bildirimler ile stirekli giincellenmektedir. Program ¢iktilarina ulasma durumu, TY'Y C kapsaminda bolumler tarafindan izlenmektedir. Miihendislik
fakiiltesinin ti¢ boliimii, program basari diizeylerini kalite kapsaminda olusturulan bir bilgi yonetim sistemi tizerinden 2019 yili itibariyle takip etmeye
baglamistir. Universitenin olusturdugu akreditasyon stratejisi ile tiim béliimler tarafindan iyilestirme siiregleri tamimlanmustir. Ders ¢iktilari ve program
ciktilarina ulasim performanslar siirekli iyilestirme dongiisii ¢ergevesinde yapilan toplantilarda ders degerlendirme sistemindeki veriler, ders dosyalari, ders
ogretim Uyelerinin 6z degerlendirme raporlari, program ¢iktilar1 performans degerleri incelenerek degerlendirilmekte; bunlar 1s18inda ders igeriklerinde ve
miifredatta iyilestirmeler yapilmaktadir.

Program ¢iktis1 olarak kabul edilen mezunlarin istihdamlari konusunda istatistiksel ¢alisma gerceklestirilmekte ve sonuglar izlenmektedir. Mezunlara
gerceklestirilen genel memnuniyet anketi, program egitim amaglarina ulagilip ulasilmadigi hakkinda 6lgme araci olarak kullanilmakta ve bu dogrultuda gerekli
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Mezunlar ile iletisim, Kurumsal iliskiler Miidiirliigii tarafindan saglanmaktadir. Daha etkin bir mezun bilgi altyapisi olusturmak adina, mezun bilgilerinin ayrica
boliimler tarafindan da takip edilmesine 5nem verilmektedir. Mezunlardan alinan geri bildirimlerle TOBB ETU, egitim-6gretim, arastirma- gelistirme ve yonetim
sistemleri alanlarinda iyilestirmeler yapmaktadir. Ayrica, TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile aktif iletisim igerisinde bulunulmakta olup veri paylagimi
saglanmaktadir.

Programlann tasarim ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

Ek 1 TOBB ETU Yeni Program Agilma Siireci.pdf

Ek 2 Miifredat Degisikligi ve Yeni Ders A¢ma.pdf

Ek 3 Bilgisayar Miihendisligi Boliim Kurul Kararlart.pdf

Ek 4 Tipografi Sunumu.pdf

Ek 5 GIT204 Tipografi Ders izleme Formu.pdf

Ek 6 GIT 222 Tasarim Stiidyosu V Ders izleme Formu.pdf

Ek 7 GIT 319 Kisa Film Yapimi Ders {zleme Formu.pdf

Ek 8 GIT 319 Kisa Film Yapimi Final Jiirisi.pdf

Ek 9 Tip Fakiiltesi Fakiilte Kurul Kararlari.pdf

Ek 10 isletme Béliimii On Kosul Tablosu.pdf

Ek 11 Hukuk Fakiiltesi Yeni Acilan Secmeli Dersler-icerik ve izleme.pdf
Ek 12 Hukuk Fakiiltesi Yeni Acilan Secmeli Dersler-icerik ve izleme.pdf

Programin ders dagihim dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 4 Tipografi Sunumu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 7 G%C4%B0T 319 K%C4%B1sa Film Yap%C4%B1m%C4%B1 Ders %C4%B0zleme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 8 G%C4%B0T 319 K%C4%B1sa Film Yap%C4%B1m%C4%B1 Final J%C3%BCrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 9 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Fak%C3%BClte Kurul Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 10 I%CC%87%C5%9Fletme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96n Ko%C5%9Ful Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 11 Hukuk Fak%C3%BCltesi Yeni A%C3%A7%C4%B1lan Se%C3%A7meli Dersler-%C4%B0%C3%A7erik ve %C4%B0zleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 12 Hukuk Fak%C3%BCltesi Yeni A%C3%A7%C4%B1lan Se%C3%A7meli Dersler-%C4%B0%C3%A7erik ve %C4%B0zleme.pdf

Kamtlar

e Ek 13 ELE Bolim Kurul Tutanagi.pdf

¢ Ek 13-a ELE 375 Ders izleme Formu.pdf

e Ek 14 ELE Ders Dagilimi.pdf

¢ Ek 15 ING003- 004 Ders izleme Formu.pdf

Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

TOBB ETU, 6grencileri teorik derslerin yani sira pratik olarak da is diinyasina hazirlamak amaciyla ve standart uygulamalarin disinda farklilastirma stratejisi
dogrultusunda Ortak Egitim Programini gelistirerek kurulmustur. Ortak Egitim Programu ile 6grencilerin igyerlerinde, kendi meslekleri ile ilgili bir alanda 3,5 ay
ve 3 ortak egitim donemi boyunca iicretli, sigortali ve tam zamanli ¢alisarak mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve o kurumun ¢alisma disiplinini §grenerek is
tecriibesi kazanmasi amaglanmistir.

Ortak Egitim uygulamasinin esaslarini belirleyen TOBB ETU Ortak Egitim Yonergesi ile programin tamimli siiregleri giivence altina alinmaktadir. Y &nerge
kapsaminda belirlenen sartlar dogrultusunda 6grenciler Senato tarafindan belirlenen takvim ger¢evesinde Ortak Egitim Programina katilmaktadir (Ek 16):

TOBB ETU’de Ortak Egitim Programu, 6grenci merkezli egitimini iki yillik staj programlari ile tamamladiklari i¢in Tip Fakiiltesi harig¢ biitiin boliimlerde
zorunlu olup mezuniyet sartidir.

Ortak Egitim Programi kapsaminda 6 grencilerin en ¢ok tercih ettikleri kurum, kurulus ve isletmelere yerlestirilmeleri ortak egitim bilgi sistemi tizerinden adil bir
sekilde yapilmaktadir. Her désnem Ortak Egitim, Is ve Kariyer Planlama Koordinatérliigii tarafindan dgrenci yerlestirilecek kurum, kurulus ve isletmeler ile ilgili
bilgilerin toplandig1 bir “isyeri bilgi bankas1” ve ortak egitim sorumlulugu bulunan 6grencilerin kimlik ve 6grenim durum bilgileri, ilgi alanlar1 ve tercihlerine
iligkin bilgilerin bulundugu bir “6grenci bilgi bankasi” olusturulmaktadir. Ortak egitim bilgi sistemi araciligiyla 6grenciler, is yerleri ile ilgili bilgi bankasim

tarayarak kendilerine uygun bes is yerini belirlemektedir. Ayni sekilde is yerleri de, 6grencilere ait bilgi bankasindan istedikleri kontenjan i¢in 6grenci tercihlerini

sistem araciligiyla Koordinatérliige bildirmektedirler. Sistem tarafindan yapilan eslestirmeler sonucunda dgrencilere e- posta ile bilgi verilerek sistem tizerinden
tercih sonuglarini gérmeleri saglanmaktadir. Her akademik yilda yaklagik 2500 6grenci ve 2021 yili itibariyle 4000’1 asan kurum ile ortak egitim programi
yiirtitiilmektedir. 2020-202 1 akademik y1l1 iginde ortak egitim isbirligi belgesi imzalanan biiyiik kurumlardan bazilari agsagida belirtilmistir:

Yurt ici:

Saint Gobain Rigips Alg1

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi

Ulak Haberlesme A.S.

Aselsan Hassas Optik A.S.

Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi
TED Ankara Kolejliler Spor Kuliibii

Kizlarsoruyor. Com

Baykar Makine

Gen Ilag

Getir

Yurt disi:

e Ak¢ok Law (ABD)
e Bayzat (BAE)

fyilestirme calismalar1 kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerine Snem verilmektedir. Ayrica, rutin ziyaretler disinda, iliskilerin etkinligini korumak amaciyla
anlagmali firmalar ziyaret edilmekte ve geri bildirimler alinmaktadir (Ek 17). Bununla birlikte her donem béliimden 6gretim iiyeleriyle 6grenci ziyaretleri
yapilmakta ve farkli firma yetkilileriyle yiiz ylize goriisiilmektedir. Egitim amirleri, 6grenci degerlendirme formlari ile her konuda geri bildirimlerini belirtmekte
ve geri bildirimler §grenci bilgi sistemi igerisine entegre edilen Ortak Egitim Modiilii ile dijital ortamda alinarak takip edilmektedir. Ortak Egitim Uygulamasi
siireglerinin yer aldig1 Ortak Egitim Ogrenci Kitapeig, i¢ ve dis paydaslarla resmi internet sitesi iizerinden paylasilmaktadir (Ek 18).

Uzaktan egitim donemine 6zgii olmak iizere, olagan kosullarda Ortak Egitim Programu ger¢evesinde anlasmali olunan kurumlarin ilgili boliimlerinde gegirilen
donemler, 6grencilerin saglig1 ve seyahat gibi fiziksel olanaklarin sinirliligi nedeniyle kiiresel salgin doneminde uzaktan ve yerinde ortak egitim programi olarak
yeniden tasarlanmistir. Normal sartlarda, Ortak Egitim déneminde olan 6grencilerin diger dersleri almalarina izin verilmezken, uzaktan egitim siirecinde en tist
diizeyde yarar saglamalari amactyla ikinci yabanci dil derslerini ¢evrimigi olarak alabilmelerine olanak saglanmustir.

TOBB ETU‘decj grenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda tiim 6gretim elemanlar: ve bolim baskanlari egitim dgretim politikalarini 8grenciler ile
paylagmaktadir. Ogrenciler, Universiteyi tercih etmesiyle birlikte dgrenci merkezli 6grenme ve egitimin en 6nemli ayag olan Ortak Egitim uygulamasinin bilinci
ile programlara dahil olmaktadir. Ilgili politika tiim i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis olup, bilinirlik diizeyi iist seviyededir.

TOBB ETU’niin temel degerleri arasinda bulunan elestirel diisiinme, yaraticilik, sorumluluk, 6zerklik ve is birligi dogrultusunda, Ggrencilerin 6grenme
siireclerine aktif katilimlar1 ve sorumluluk almalar1 hedeflenmektedir. Aktif 6grenme ve egitim metodu gergevesinde, soru cevap teknigi, 6grenci sunumu ve
seminer ¢aligmalarinda Ggrenciler on plana g¢ikarilmakta ve derse hazirlanma gorevleri verilmektedir. Teorik bilgilerin uygulamaya aktarilmasi amaciyla

laboratuvar dersleri bulunmaktadir. Ayrica, ddnem bagsinda belirlenen ofis saatlerinde 6grenciler randevu alarak akademisyen ve asistanlarla goriiserek etkilesimli

6grenim yapabilmektedir. Etkilesimli §gretimi daha verimli kullanmak i¢in derslerde bilgisayar teknolojilerinden, matematiksel yazilim programlarindan, slayt,
sunum gibi gorsel paylasimlardan aktif bir sekilde faydalanilmaktadir.
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Miihendislik Fakiiltesi bolim miifredatinda yer alan derslerden birgogunda &grenciler donem projeleri olarak gergek hayattan esinlenen projeler tizerinde
caligmakta, laboratuvar derslerinde teorik derslerin bizzat uygulamasini yaparak 6grendikleri bilgileri pratik hale aktararak daha iyi kavramaktadir.

Elektrik Elektronik Miihendisligi Béliimiinde 2021-22 GUZ doneminde ELE 202 Devre Analizi Il ve ELE 273 Olasilik dersleri "Flipped Classroom" metoduyla
islenmistir. Ogrenciler dersten dnce videolar izlemis ve derste gogunlukla soru ¢oziilmiistiir. Boylece etkilesimli bir 6grenme metodu uygulamaya galisilmustir.
ELE 202 dersinde 6grenciler bu uygulamadan memnun kalmis, ancak ELE 273 dersinde uygulama istenilen sonucu saglayamamistir. Kamit olarak ders anketleri
sunulmustur (Ek 19).

Matematik Boliimiinde ders anlatimlar1 ¢agin gereklerine gore siirekli giincellenmektedir, bu kapsamda derslerde Mathematica, Matlab, Scientific Work gibi
yazilim programlart kullamlmaktadir. Ayrica, Matematik I ve II derslerinde gorsel uygulamalar ile dgrencilerin matematiksel kavramlar1 daha iyi anlamalar1
amactyla uygulanan, ¢evrim i¢i yapilan ve degerlendirilen ddev ile kisa sinavlarin bulundugu “MyMathLab” uygulamasina devam edilmektedir.

Mimarlik Béliimiinde uygulamali dersler olan Tasarim Stiidyolar1 ve Yapi Teknolojileri derslerinde ders kurgusu 6grencinin aktif olarak derse katilmasi tizerine
kurgulanmistir. Bunun yam sira Tasarim Stiidyolarinda uygulanan diisey sistem, sadece hoca 6grenci etkilesimini degil ayn1 zamanda siniflar arasi etkilesimin de
kurulmasini saglamasi bakimindan olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Proje derslerinde, 6grencilerin ulusal ve uluslararas: yarigmalara katilimi tesvik edilmektedir.
Yarismalar disiplinlerarasi ve arastirma odakli siire¢ler olmaktadir. Yarismalarda kazanilan basarilar ve uluslararast jiiri degerlendirmeleri 6nemli geri bildirimler
saglamaktadir. Ogretim yontem ve teknikleri her dsnem basinda yapilan bsliim kurullarinda degerlendirilmekte ve siireglerin gelistirilmesi i¢in gereken calismalar
yapilmaktadir.

Psikoloji Boliimii uzaktan egitim doneminde, dgrencilerin derse aktif katiliminda azalma oldugunu gozlemlemistir. Bu olumsuz etkiyi en aza indirgemek i¢in
derslerin ¢evrim i¢i olarak en iyi nasil aktarilabilecegi bolim i¢i toplantilarda psikoloji biliminin verileri 1s18inda degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
sonucunda en biiyiik kaybin dersin siif ortami disinda islenmesi nedeniyle Ogrencilerin derse olan dikkatlerinin kaybolmasi olarak degerlendirilmistir.
Ogrencilerin derse dikkatlerini saglamak amaciyla her dersin notunun el yazisi ile tutulup yiiklenmesi, derslerde rastgele kisa sozlii veya quiz sinav uygulanmasi
gibi gesitli ders i¢i aktiviteler gelistirmistir. Yapilan aktivitelerin verimliligi deneyim aktarimi oturumlartyla boliim iginde tartisilarak paylagilmigtir.

Tip Fakiiltesinde her donemde 6grenci merkezli egitim etkinliklerine yer verilmektedir. Klinik 6ncesi donemde sinif dersleri yaninda kiigiik grup ¢aligmalari
(T1bbi Etik), bireysel — birebir egitim (anatomi disseksiyon ¢alismasi, mesleksel beceri dersleri, laboratuvar ), projeye dayali 6grenme (staj gruplarinda 6grenci
dersleri ve makale hazirlama gruplart) gibi 6grenci merkezli ve 6grenme yiikiinii etkin olarak 6grencinin tistlenmesinin beklendigi farkli egitim yontemleri
kullanilmaktadir. Makale dersleri, “Mesleksel Beceriler (MB)”, “iletisim Becerileri (IB)”, “Tipta Insan Bilimleri (TiB)”, “Arastirma Planlama Yiiriitme (APY)”
dersleri ile “Topluma Dayalt Tip (TDT)” kapsaminda 6grencilerin hem pratik yapmalart hem de kiiltiirel derinlik kazanmalar1 hedeflenmektedir. Tip Fakiiltesinde
yiiz yiize egitim ve uygulamalar esas olmakla birlikte bu egitimler farkli ortamlardan yiiriitiilebilmektedir. S6z gelimi kamta dayali tip kapsaminda verilen
"Makale dersleri" de uzaktan egitimle kiigiik gruplar halinde gergeklestirilmektedir. Egitim programi da 6grenci merkezli egitim giivenceye alinacak sekilde
diizenlenmektedir. Tip 103 kodlu Ders Bilgileri Formu 'nda yer alan 17 ve 19 nolu ders kazanimlari asagida 6rnek olarak verilmistir.

o 17. Temel mesleki becerilerden nabiz ve arteryel kan basinct 6l¢gme, enjektor agma, ilag cekme, kas i¢i enjeksiyon becerilerini uygular
o 19. Yazili ve s6zlii sunum becerilerini gelistirir ve kullanir

Klinik dénemlerde ise hasta basi egitim etkinlikleri, olgu tartigmalari, yapilandirilmis olgu tartigmalari, problem ¢6zme oturumlart (Gogis Hastaliklari,
Infeksiyon Hastaliklar1 ve I¢ Hastaliklari stajlarinda yiiriitiilen yapilandirilmis olgu degerlendirme galigmalar1) makale sunumlari ve seminerler egitimde yer
almakta; 4, 5 ve 6. donemlerde gercek hastalar ile egitim gérmektedirler. Egiticilerin 6grenen odakli yetkinlikleri kazanmalari igin Tip Egitimi Anabilim Dali
tarafindan yeni baslayan 6gretim tiyelerine egiticilerin egitimi programi uygulanmaktadir.

Hukuk Fakiiltesinde grenci sayisinin az olmasi, ders programinin uygulama derslerini de igerecek sekilde hazirlanmasina olanak saglamakta ve dgrenci,
kuramsal bilgilere ek olarak, bu derslerde 6zellikle mahkeme kararlarim degerlendirme ve mevcut bilgilerini somut olayda kullanabilme sansini elde etmektedir.

Boylelikle 6grenci, ayn1 zamanda, hukuki kavramlari kullanarak kendini ifade edebilme yetisini de kazanmaktadir. Yapilan bu ¢aligmalar, uygulama dersi

sirasinda 6gretim {iyesi tarafindan degerlendirilmekte ve &grencilerin aktif katilimina verilen not, 6grencinin genel ders basarisinda belirli bir oranda etkili

olmaktadir. Kurgusal durusma salonunda da 6grencilerin uygulamali olarak durugma deneyimi kazanmalar1 ve mahkeme salonlarindaki diizen ve isleyisi
gormeleri saglanmaktadir. Ote yandan, grencilerin, teorik derslerde ve uygulama galismalarinda edindikleri bilgilerin Tiirk hukuk diinyasindaki yansimalarim
daha iyi kavrayabilmeleri i¢in, 6grenciler diizenli araliklarla ve ilgili dersin 6gretim iiyesinin gdzetiminde mahkemelerde durugmalari izlemeye gitmekte ve
boylece soyut hukuk algisimin somutlastirilmasina ¢alisilmaktadir. Fakiilteye 6zgiti olarak dordiincii sinifta verilen zorunlu Hukuk Metodoloji dersi kapsaminda
her 6grenci 6gretim iiyesinin denetimde gruplar halinde belli konular {izerinde arastirma yapmakta, bunlari yazili bir metin haline doniistirmekte ve derste sunma
olanagina sahip olmaktadir. Donem basinda, dersi vermekle yiikiimlii bulunan 6gretim iiyesi tarafindan dagitilan ders izleme plam gergevesinde sinavlarin,
uygulama g¢aligmalarimin, 6devlerin ve derse devam gibi diger unsurlarin dersin nihai notuna ne dlgiide etkili olacag ilan edilmektedir. Sinavlardan sonra, her
sinav kagids, ilgili dersin sorumlu dgretim iiyesince degerlendirilmekte, notlar ve puanlama cetveli Universite Bilgi Sistemi (UBS) ve ORTAM iizerinden ilan
edilmektedir. Ayrica hem sinavlarda ve sinavlarin degerlendirilmesinde seffaflik saglanabilmesi hem de 6grencilerin sinav kagitlarimi cevap anahtariyla birlikte

gorerek eksikliklerini tamamlayabilmeleri igin dersin sorumlu 6gretim tiyesiyle birebir goriisebilmeleri Fakiilte politikasi olarak belirlenmisgtir.

Bilgisayar Mithendisligi B6liimiinde, aktif ve etkilesimli 6grenme i¢in birgok derste laboratuvar dersi saatleri bulunmaktadir. Bu saatlerde dgrenciler hoca ve
asistanlarin destegiyle bir problemi laboratuvar saatinde bilgisayar ortaminda etkilesimli olarak ¢6zmektedirler.

TOBB ETU Yabanci Diller Boliimiinde, 6grencilerin yabanci dil diizeylerini belirlemek amaciyla dénem baginda diizey belirleme sinavi yapilmaktadir. Onceki
donemlerde kayit yaptiran dgrenciler ise TOEFL ITP yeterlilik sinavina girmektedir. Ayrica siirece dayali degerlendirme kapsaminda dgrenciler yaklasik her hafta
bir quiz ya da ara smava tabi tutulmaktadir. Yazili sinavlarin degerlendirilmesinde, aktiviteye bagl olarak analitik ve holistik rubriklere yer verilmektedir. Ozel
yaklagim gerektiren 6grenciler olmas: durumunda, ihtiya¢ dogrultusunda ayr: bir yerde siav yapilmasi gibi diizenlemeler yapilabilmektedir.

Dénem sonlarinda uygulanan ders ve dgretim elemani degerlendirme anketleri sonuglari akademisyenlerle paylasiimakta ve sonuglar dogrultusunda bir sonraki
dénem i¢in yapilacak iyilestirmeler belirlenmektedir. Ornegin, 6grenciler segmeli ders listesine eklenmesini istedikleri dersler igin talepte bulunabilmekte ve
istenen dersler incelenerek, uygun goriildiigi takdirde listeye dahil edilmektedir.

TOBB ETU 6grenci 6lgme degerlendirme siireci;
e Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeligi madde 27 ders basar1 notu boliimi,

e Tip Fakiiltesi Eg’itin}_—égretim ve Sinav Yonetmeligi madde 17 notlar boliimii,
o Lisansiistii Egitim- Ogretim ve Sinav Y6netmeligi madde 34 ders basar1 notu bsliimii

Kapsaminda uygulanarak 6grenci bilgi sistemi ile giivence altina alinmaktadir. Y dnetmelik, tiim paydaslarin erisimine agiktir ve 6grencilerle tiniversite kayitlari
gerceklestirildiginde paylagilmaktadir.

Ogrencilerin derslerdeki basarilari, sinav, kisa sinav, ddev, proje, sunum ve laboratuvar galigmasi yontemleriyle 6lgtilmektedir. Dénem basinda dersin tanimi,
6grenim amaglari, ¢iktilari, ders kitabi, zaman planinin yani sira ders degerlendirme araglarinin da (yiizdelik etkileriyle beraber) belirtildigi Ders Bilgi Formlari
dgrencilerle paylagiimaktadir. Ayn1 zamanda, ilgili formlar TOBB ETU web sayfasinda TY Y C Bilgi Paket i¢inde her program igin sunulmaktadir. Bunun yant
sira Akademik Takvim ile onceden tanimlanmus siireler igerisinde dogru, adil ve tutarli bir degerlendirme ile derslerin tamamlanmasi ve 6nceden ilan edilmis
mezuniyet sartlarimin yerine getirilip getirilmedigi siiregleri izlenmektedir. Ogrencilerin, smavlar, 6devler ve projeler degerlendirilip notlar agiklandiktan sonra
smav evraklarim gérme, ¢oziimleri inceleme ve varsa itiraz etme haklari vardir. Dénem sonunda her lisans boliim dersi i¢in bir ders dosyasi hazirlanmakta ve
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ilgili dosyada ders uygulama plani, not ¢izelgesi, 6grenci anket sonuglari, drnek sinav/ddev/proje kagitlari ve ¢oziimleri bulunmaktadir. Her ders olusturulan
komisyon tarafindan dosyada bulunan 6grenci ¢aligmalari, not ¢izelgesi, anket sonuglar1 ve §gretim tiyesinin raporu incelenmektedir. Diizeltilmesi gereken
tutarsizlik ve hatalar komisyon tarafindan olusturulan raporda belirtilmektedir. Boylelikle basar1 degerlendirmelerinin seffaf, adil ve tutarli olmasi
saglanmaktadr.

Odevler intihal kontrolii igin Turnitin sisteminden gegirilmektedir. Biitiin &grencilerin aldiklari notlarin sinav ortalamalari Dekanlik tarafindan gozden
gecirilmekte ve ilgili bolimler olumlu veya olumsuz olarak uyarilmaktadir.

Cok subesi ve ogrencisi bulunan servis derslerinde ortak ders plam takip edilmekte, ortak ara smav ve donem sonu sinavi yapilmaktadir. Sinav kagitlarini
degerlendirirken her 6gretim tiyesinin ayni soruyu okuyarak puan vermesine 6nem verilmistir. Notlar verilirken tiim 6grencilerin ayni oranda etkilenecegi bir
sistem uygulanmustir.

TOBB ETU’de Yabanci Diller Bsliimii tarafindan verilen ingilizce ve ikinci yabanci dil egitimlerinin amacina ulasip ulasmadigimi degerlendirmek amaciyla
bigimlendirici ve deger bigici degerlendirme yontemlerinden faydalanilmaktadir.

Big¢imlendirici degerlendirmede, 6grencilerin her hafta tamamlamalar1 gereken, ders kitaplarinin basimindan sorumlu yayinevleri tarafindan hazirlanmis ¢evrimigi
ddevleri yapmalar1 goz 6niinde bulundurulmaktadir. Buna ek olarak farkli gevrimigi platformlardan dil becerilerine yonelik haftalik devleri mevcuttur. Ornegin
Achieve 3000 adli platformda haftalik makaleler okuyarak ve ilgili gérevleri yaparak kelime ve okuma becerileri; benzer sekilde English Central adli platformda
haftalik video izleme odevleri ile dinleme, konusma ve kelime becerileri desteklenmektedir. Ayrica dénem iginde ¢evrimigi platform tizerinden ve 6grenciler
kamera ile izlenerek iki vize sinavi yapilmaktadir. Bu sinavlar ile ilgili detayli yonergeler 6grencilere 6nceden bildirilmektedir ve sinavin yapildig platform ile
ilgili, 6grencilere donem basinda egitimler verilmekte ve deneme sinav uygulamalar1 yapilmaktadir. Son olarak 6grencilerin ders icerigi ve 6gretim hedefleri ile
dogru orantili olacak gekilde planlanmis 6grenci iiriin dosyast olusturmasi beklenir. Bu 6devler birbirini takip eden hafta/haftalarda tamamlanmaktadur.

Deger bigici degerlendirmede, kapsami diger sinavlara gore daha genis olan bir donem sonu final sinavi ve buna ek olarak ilgili kurlarda hazirlik gegme sinavi
olarak TOEFL ITP uygulanmaktadir. TOEFL ITP diinya genelinde birgok kurum ve kurulus tarafindan kabul géren ve bir 6l¢iit olarak kullanilan bir sinavdir.

Ayrica program Geligtirme Birimi ve Olgme ve Degerlendirme birimleri tarafindan her haftanim ilk giinii ilgili diizeyin 6gretim gorevlileri ile yapilan Haftalik
Diizenli Koordinasyon Toplantilar1 (WRCM) yazili ve sozlii doniitler ile bir onceki haftanin degerlendirilmesi ve ilgili hafta konuyla ilgili tanilayici
degerlendirme ve bilgilendirme yapilmaktadir. Dénem sonunda gozetmenler ile anket paylasilarak sonuglarina gore degerlendirme uygulama ve yonergelerinde
degisiklik ve diizenlemeler gergeklestirilmektedir.

TOBB ETU’ye 6grenci kabulii; OSYM tarafindan gergeklestirilen Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS), yatay gegis ve uluslararasi 6grenci statiistinde
yapilmaktadir. Universite internet sayfasinda yer alan yonetmelik ve yonergeler ile basvuru kosullar1 ve siiregler agik bir sekilde ilan edilmektedir. Yatay gegis,
cift ana dal ve yan dal, yabanci uyruklu 6grenci alimi gibi merkezi yerlestirme disinda kalan 6grencilerin kabullerine iliskin uygulamalar ve dlgiitler hazirlanan
yonergelerde agikea ifade edilerek giivence altina alinmistir (Ek 20, 21, 22, 23).

Ogrencinin 6nceki 6grenmelerinden gelen dersler, boliim miifredat: igerisinde boliim tarafindan incelenerek yonetmeliklerde yer alan kurallar gercevesinde Bolim
Yo6netim Kurulu ve Fakiilte Y 6netim Kurulu kararlarina bagli olarak 6grenci bilgi islemi sistemine islenmektedir. Alinan kararlar EBY'S {izerinden ve e-posta ile
ilgili birim ve paydaslara iletilmektedir.

TOBB ETU’de; uluslararasi seffafligi pekistirme, iilke disindan alinan diploma ve derecelerin tamnmasinda ilgili kurum ve kuruluslara yardime1 olma amaciyla
diplomaya ek olarak verilen diploma eki (DE), Tiirkiye nin de igerisinde yer aldig1 Avrupa Yiiksekogretim Alani’ni olusturmayr hedefleyen Bologna Siireci’nin
ogeleri arasinda yer almaktadir. “Avrupa Bolgesinde Yiiksekogretimle ilgili Belgelerin Taninmasina {liskin S6zlegme’nin” 1X-3 maddesi uyarinca UNESCO-
CEPES, Avrupa Komisyonu ve Avrupa Konseyi isbirligi ile gelistirilen diploma eki, bu kapsamda 6grenci talebi dogrultusunda hazirlanarak Bolim Baskanlig
ve Senato onayl alindiktan sonra 6grencilere sunulmaktadir (Ek 24, 25).

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Ek 16 Ortak Egitim Yonergesi.pdf

o Ek 17 Ortak Egitim Firma Geri Bildirimi.pdf
« Ek 18 Ortak Egitim Ogrenci Kitapgigi.pdf

e Ek 19 ELE 202 Anket Sonuglari.pdf

Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kamtlar

¢ Ek 20 TOBB ETU Yatay Gegis Esaslar1.pdf

e Ek 21 TOBB ETU Cift Anadal Programi Y énergesi.pdf
¢ Ek 22 TOBB ETU Yandal Programi Yo6nergesi.pdf
L]

Ek 23 TOBB ETU Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yénergesi.pdf
Ek 24 Diploma Eki.pdf
Ek 25 Mezuniyet Bilgi Formu.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
TOBB ETU, 6grencilerine {istiin bir egitim-6gretim hizmeti sunma amaci dogrultusunda 6grenme olanaklarini gelistirerek, etkin bir 5grenme ortami yaratmay

amaglamaktadir. Ogrenciler, derslik, amfi ve laboratuvarlarda 6gretim igerikli faaliyetleri stirdiiriirken; kiitiiphane, fuaye ve belirlenen derslikleri bireysel
calismalar igin kullanilabilmektedir. TOBB ETU’de disiplinlere 6zel ¢alisma altyapist mevcuttur. Universite; simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders kitaplart
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ve gevrimigi kaynaklar uygun nitelikte ve niceliktedir. Kaynaklar, kolay bir sekilde erisimine agik olup bilgisine ve kullanimina sunulmaktadir. Ihtiyag duyulan
kaynaklarin yetkinligi ve giincelligi siirekli olarak denetlenmektedir. Orman Bakanligindan alinan arazide yer alan tamirhane binasinin Tasarim Mimarlik
Fakiiltesine donustiiriilerek fakiilte, ihtiyaglarina uygun mekanlar (stiidyo, atélye vb.) elde edilmesi amaglanmaktadir. Boylelikle iiniversite genelinde var olan
mekan kisit1 da biiyiik oranda azaltilmig olacaktir.

Dogru akademik bilginin paylasimi kaygisi giidiilerek, en ¢ok atif yapilan arastirmalar ve kaynaklar incelenerek 6grencilere en giivenilir kaynagin sunulmasi
hedeflenmektedir. Ders materyalleri olarak kullanilan kaynaklarin diizenli olarak giincel versiyonlarinin kontrolii yapilmakta ve gerekli durumlarda degisimi
gergeklestirilmektedir. Ogrenci ve akademisyenlerin ihtiyag duyduklar dijital ve basili kaynaklar, bsliim tarafindan hazirlanan ilgili formlar araciligiyla talep
edilmekte ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miuidiirliigii tarafindan temin edilmektedir.

TOBB ETU Kiitiiphanesi, egitim-6gretim programi ¢ergevesinde dogan bilgi kaynaklari ihtiyacim karsilamak amaciyla talep edilen kitap, dergi, veritabam gibi her
tiirlii bilgi kaynaklarini saglamakta ve bireysel veya grup halinde yiiriitiilecek galigmalar i¢in uygun ortam ve araglar sunmaktadir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmet kalitesi, genel 6grenci memnuniyet anketleri dogrultusunda;

o Kiitiiphanedeki elektronik kaynaklar yeterliligi Kiittiphanedeki basili kaynaklar yeterliligi
¢ Kiitiiphanedeki oturma ve ders ¢alisma/arastirma alan yeterliligi

o Kiitiiphane ¢alisma saatleri

¢ Sinav dénemlerinde kiitiiphanenin 24 saat agik olmasindan memnuniyet

o Kiitiiphanede sunulan basili ve elektronik kaynaklar: etkin bir sekilde kullanilmasi

¢ Kiitiiphanede bulunan ¢aligma ortamint her donem etkin bir sekilde kullanilmast

o Kiitiiphane ¢alisanlarinin yaklagimi

¢ Final doneminde sunulan alacakaranlik hizmeti

Olgiilerek iyilestirme yapilmaktadir. Birim memnuniyet anket sonuglarma gore Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Midiirliigii tarafindan sunulan hizmetler
ortalamanin {izerinde seyretmektedir.

TOBB ETU’de kaynak yonetimi, isteklerin karsilanmasi seklinde yiiriitiildiigiinden tamamen paydaslarin bildirimlerine dayalicir. Hizmetleri iyilestirmek amactyla
Koha Kiitiiphane Yonetim Sistemi ve DSpace Ag¢ik Arsiv sistemleri 2020 yilinda iist siiriimlere yiikseltilmigtir. KOHA Kitiiphane Otomasyon Sistemi
Giincelleme ile birlikte sistem daha hizlanmig olup eklenen yeni 6zelliklerle erisim kolaylig1 ve zaman kazandirma gibi avantajlar sunmaktadir.

2021 y1ili igerisinde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii tarafindan asagida belirtilen iyilestirmeler gergeklestirilmistir:

e Koha Kiitiiphane Yonetim Sisteminde “Yer no tarayici” eklentisinin bakim destek veren Firma tarafindan devreye alinmasi saglanarak kataloglama
islemlerinde duplike yer no. kontrolii i¢in harcanan emek ve zaman en aza indirgenmistir.

¢ Dijitallestirme ¢alismalarinda fotokopi makinesi yerine CZUR marka tarayicimin kullanilmaya baslanmasiyla tiim islemler tek bir platformda yiiriitiilebilir
olmus, tarama kalitesi yiikselmis, redaksiyon otomatik gerceklesir duruma gelmis ve siireg hiz kazanmistir. Is akis semas1 giincellenmis olup Ek 26°da
sunulmustur.

o Kurumsal Ag¢ik Akademik Arsiv ve Dijital Arsiv i¢in kullamlan DSpace yazilimi birakilarak TTO ile ortak kullamlmak tizere GCRIS Arastirma ve
Performans Degerlendirme Bilgi Sistemine (https://geris.etu.edu.tr/) gegis yapilmistir. Destek bakim hizmeti veren firma belli bagh dizinlerde yer alan
yayinlarin iist verilerinin aktarimini da iistlendiginden 2014 yili ncesi yayinlardan dizinlerde yer alanlar da Arsive eklenebilmis, boylece Arsiv igerigi ikiye
katlanarak zenginlesmistir. I siiregleri yeniden diizenlenmekte olup 2022 yilinda is yiikiinde hafifleme olmas1 beklenmektedir. YOK bildirimi igin gerekli
olan istatistiklerin daha kolay alinabilmesi de beklenmektedir.

Universitenin giiglii egitsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel olanaklar1 yani sira Tip Fakiiltesi dgrencilerinin yararlanacag: farkli alt yapi imkanlar1 da bulunmaktadr.
Tip Fakiiltesi dgrencileri ilk ti¢ yillik klinik 6ncesi egitimlerini genel olarak merkez kampiisteki derslikler, Tip fakiiltesi ek binadaki derslikler ve morfoloji
binasindaki laboratuvarlarda tamamlamaktadirlar. Diger tip fakiiltelerinin aksine kadavra agisindan bir sikint1 yasanmamakta hatta bagka tip fakiiltesi 6grencileri
icin kurslar agilmakta; bu uygulamaya egitimci olarak katilan Tip Fakiiltesi 6grencileri akran dgrenmesi teknigiyle bilgilerini pekistirmektedirler. Anatomi
derslerinin gorsel olarak canlandirilabilmesi amactyla Tiirkiye’de ilk defa TOBB ETU Tip Fakiilte’sinde kurulan 5 adet ti¢ boyutlu, interaktif Z space VR/AR
bulunmaktadir. Ayrica hem mesleksel beceri hem de laboratuvar ¢aligmalari i¢in 6grencilerin bizzat uygulamasina olanak saglayacak sekilde malzeme ve cihaz alt
yapist meveuttur. ikinci ii¢ yillik klinik dénem ise genel olarak TOBB ETU Saglik Egitimi Uygulama Arastirma Merkezinde (TOBB ETU Hastanesi)
gegmektedir. Ogrencilerin daha fazla klinik vaka takibine olanak saglayacak sekilde TOBB ETU Hastanesi ek bina ingaat1 baglanmis olup 2023 yilina kadar
hizmete girmesi planlanmaktadir. Ana Bina’da bulunan Kiitiiphaneye ilave olarak Tip Fakiiltesi ek binasi iist katina bir medikal kiitiiphane, toplant1 salonu insaa
edilmistir. Gerektiginde bu boliimler derslik olarak da kullanilmaktadur.

TOBB ETU, standart uygulamalarin diginda {iniversitenin girisimcilik politikast dogrultusunda girisimci 6grencilerinin is fikirlerini mentdrlerin destegi ile gelir
elde edebilecegi bir is modeline ¢evirmesi ve proje ¢iktilarim pazarlama siirecine iligkin ¢aligmalar ile agirlikli olarak teknoloji odakli projelerini yiirtitiilmesini
desteklemek icin TOBB ETU GARAlbiinyesinde bir 6n kulugka merkezi saglamaktadir. Ayrica, TOBB ETU’de 6grencilerden bir girisim modelinin de proje
olarak istendigi ve biitiin 6grencilerin almasinin zorunlu oldugu bir Liderlik ve Girisimcilik (UGI 315) dersi verilmektedir.

TTO ile GARAJ Kulugka Merkezi’ne iliskin 6grencilere Ortak Egitime Giris (OEG 101) dersinde bilgi verilmekte ve farkindalik yaratilmaktadir. Akademisyen
ve grencilerin verilen destekler kapsaminda egitim diizeyinin yiikseltilmesi adina Universite disinda etkinliklere katilim saglanmaktadir. Ayrica Universitenin
sanayiye yonelik is birligi ve imkanlarinin tanitilmasi, yeni teknolojiler, is plan1 yazma, fikri ve smai haklar gibi konularda egitimler diizenlemektedir. TOBB ETU
GARAJ bunyesinde bulunan girisimciler ile akademisyen-firma-yatirimer goriismeler gergeklestirilerek, tretilen bilginin degere g¢evrilmesine destek
olunmaktadir.

TOBB ETU’de, béliime baglayan her grenciye tam zamanl bir 6gretim elemani akademik damsman olarak atanmaktadir. Akademik danigman, Boliim Bagkant
tarafindan denetlenmektedir. Akademik danmigmanin sorumluluklari arasinda, ders kayit asamasinda 6n kayit, kayit ve ekle-sil asamalarinda 6grenciye yol
gostererek ders programini onaylamak, 6grenciyi takip ederek egitimiyle ilgili, ortak egitim siirecleri ve kariyer planlari hakkinda yardimei olmak bulunmaktadir.
Ogrenciler, ders segme doneminde idari prosediirle ilgili sekreterlikten bilgi  alabilmektedir. Boliim grup e-posta listeleri yoluyla da &grenciler yapilan
degisiklerle ilgili bilgilendirilmektedir. Universitenin Ortak Egitim Programi ile ilgili Ortak Egitim, Is ve Kariyer Planlama Koordinatorligi destek
saglamaktadir. Rutin danismanlik islemleri TOBB ETU UBS online sistemi tizerinden hem 6grenci onayr hem de akademik damisman onayiyla aktif bir sekilde
yiiriitiilerek giivence altina alinmaktadir.

Tip Fakiiltesinde danismanlik faaliyetleri Tip Fakiiltesi Ogrenci Damsmanligi Yonergesi Ek 27 esaslari uyarinca yiiriitiilmektedir. Bu ¢ercevede Fakiilteye yeni
baglayan her 6grenciye egitiminin ilk ay: i¢inde bir danigman 6gretim tiyesi atanmakta ve Tip Fakiiltesi Dekanligi tarafindan durum 6grenci ve danigman 6gretim
tiyesine yazili olarak bildirilmektedir. Danigsmanlar ve danisan grencilerin her 6gretim doneminde en az bir kez bir araya gelmek ve Y onergede belirtilen formlart

doldurarak goriismelerini degerlendirmeleri ve Ogrenci Damigmanligi Kurulu’na duyurmalar1 gerekmektedir. Damsmanlarin sorumlu olduklar1 grencilerin;
egitim ile ilgili idari unsurlar, tip egitimi ile ilgili kaygt ve belirsizlikleri, okul i¢i sosyal ve basari, kariyer se¢imi konularinda yardimer ve yol gosterici olmak

sorumluluklart bulunmaktadir.

TOBB ETU’de, 6grencilere sunulan hizmet ve desteklerin planlanmasi, gelen talepler ve izleyen dsnemlerde hedeflenen faaliyetlere gore yapilmaktadir. Gelirler,

dgrenci ve arastirma kurucu vakif katkisindan olusmaktadir. Universite gelirleri ile orantili olarak temel egitim igin gereklilikler, Merkezi Yerlestirme Sinavi ile
saglanan burslar, basart burslari, etkin egitim ve Ogretim i¢in 6grencilerin kullanabilecegi veri tabanlarina abonelikler, sosyal faaliyetlerin ve 6grenci
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topluluklarinin desteklenmesi gerceklesmektedir.

TOBB ETU biinyesinde bulunan restoranlar ve kafeler farkli biitgelere hitap edecek sekilde olusturulmustur. Genis yemek olanaklarina sahip olan Universite
igerisinde, ana bina, Yabanci Diller Boliimii binasit ve konukevi dahil olmak iizere restoranlar, kafeler ve market bulunmaktadir. Bu konuda 6grencilerin
memnuniyetleri olgiilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Son yillarda yeme- i¢gme olanaklar1 farkli segenekler goz 6niinde bulundurularak arttirilmistir.
Genel memnuniyet sonuglar1 yonetim tarafindan yillik olarak degerlendirilmekte ve ihtiyag¢ dogrultusunda yeni yeme-igme olanaklart sunulmaktadir.

Universite biinyesinde yer alan revirde tam zamanl bir kurum doktoru ve hemsire bulunmaktadir. Gerekli durumlarda acil miidahale dahil olmak tizere, tansiyon
takibi, seker 6l¢iimii, ates 6l¢iimii ve pansuman gibi hizmetler verilmektedir.

Ogrencilerin iicretsiz kullanabildigi spor tesisi kampiis icerisinde yer almaktadir. Tesiste olimpik kapali yiizme havuzu, buhar banyosu, sauna, masaj, kuafor,
giizellik ve bakim merkezi gibi 6zel hizmetlerin yam sira profesyonel egitmenler tarafindan step, pilates, yoga gibi trend derslerin verildigi stiidyo, fitness
merkezi, basketbol sahasi, konser ve diger etkinliklerinin yapilabilecegi sahne ve ses sistemine sahip yiiksek izleyici kapasiteli salon yer almaktadir. Yerleskenin
icerisinde yer alan kapali spor salonunda, §grenciler basketbol, voleybol ve diger kapali alan sporlarini yapabilmekte ve masa tenisi masalarini kullanabilmektedir.
Yerleske igerisinde yer alan olimpik yiizme havuzu 20x50 metre boyutunda olup, 8 kulvardan olugmaktadir. Soyunma odalar1 ve duslar1 da barindiran tesis
dgrenciler tarafindan iicretsiz kullanilabilmektedir. Yiizme bilmeyenler i¢in spor tesisinde yiizme dersleri de verilmektedir. Spor merkezinde uzman egitmenler
tarafindan kisiye 6zel egzersiz programlari olusturulmaktadir.

TOBB ETU Ogrenci Konukevi 572 adet cift kisilik, 48 adet ii¢ kisilik ve 4 adet engelli odas1 dahil olmak iizere toplam 624 oda olup 1296 &grenci barindirma
kapasitesine sahip olup toplamda dort bloktan olusmakta, biinyesinde ¢alisma alanlari ve restoran bulunmaktadir. Yerleskeye birka¢ dakikalik yiirime
mesafesinde yer alan konukevi, 6grencilerin derslere, kiitiiphaneye ve sosyal etkinliklere giiniin her saati erisimini kolaylastirmaktadir. Ayrica kullanilan parmak
izi sistemi sayesinde, 6grenci ve giivenlik sisteminin takibi daha kolay yapilmaktadir.

TOBB ETU vyerleskesi, merkezi bir alanda bulunmaktadir. Ogrenciler toplu tasima imkanlarindan faydalanabilmektedir. Bunun yani sira 6grencilere iicretsiz semt
servisi ve ring imkéani sunulmaktadir.

TOBB ETU kapali alanlar1 159.031,00 n%, acik alanlar1 224.697,00 m2dir. Ogrenci basina (lisans) diisen kapal alan 33,85 m? ve Ggrenci basina (lisans) agik

alan 26,16 m?2 olmak {izere toplam 60,01 m?2 olup, YOK tarafindan belirlenmis olan 12 m? standardinin tizerindedir. Yeni yerleskeler ile master plan
cergevesinde yerleske buylitme ¢aligmalart siirdiiriilmektedir.

Ogrencilere sunulan hizmetler ile ilgili geri bildirimler; genel memnuniyet anketi, dilekge ve birebir iletisime gegilerek alinmaktadir. Bu kapsamda gerekli
bulunan iyilestirmeler ilgili birimler tarafindan gergeklestirilmektedir.

TOBB ETU yerleskesinde yer alan tiim binalar engelli 6grencilerin hayatlarini kolaylastirmaya yonelik planlanmistir. Saghk, Spor ve Tanitim Miidiirliigi
biinyesindeki Engelli Ogrenci Birimi vasitasiyla ihtiyag halinde destek hizmetler sunulmaktadir. Engelli Ogrenci Biriminin 2021 yili faaliyetleri Ek 28'de
sunulmustur.

TOBB ETU Saglk Egitimi Uygulama Arastirma Merkezinde (TOBB ETU Hastanesi) dgrenciler, indirimli 6zel saghk hizmeti kapsaminda faydalanabilmektedir.
Universite'de Psikolojik Destek Merkezi (PDM), paydaslara rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmeti vermektedir. Merkezde bireysel ya da grupla goriigmeler
yoluyla hizmet almak isteyen bireyler web sitesinde yer alan bagvuru formunu doldurmakta ve merkez programina uygun olarak kendilerine goriisme randevusu
verilmektedir (Ek 29). Ardindan isleyis planina uygun sekilde goriismeler gergeklestirilmekte, gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir. Onleyici galigmalar igin
universite genelinde yapilan duyurular, e-posta duyurular1 ve web sitesi araciligryla merkez personeli tarafindan ya da alaninda uzman kisilerin davet edilmesi s6z
konusu olmaktadir. Yukarida 6zetlenen hizmetler i¢in degerlendirme goriismeleri, aydinlatilmis onam (hizmet alanlarin hak ve sorumluluklari ile etik ilkeler ile
ilgili bilgi ve katilimcinin onayi), acil durum protokolleri, sonlandirma siiregleri standart hale getirilmistir. Verilen hizmete 6zgii formlar, 6lgekler, test ve
degerlendirme araglari kullanilmaktadir. Ttiim ¢alismalar ayrica arsivlenmektedir. Yapilan tiim ¢alismalarda Tiirk Psikologlar Dernegi Etik Y 6netmeligi ilkeleri
takip edilmektedir. Merkezde bireysel ve grupla goriismeler, krize miidahale ve dnleyici psikososyal destek ¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir.

2021 yili igerisinde PDM’nin yerine Psikoloji Boliimii biinyesinde "Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi" adiyla ayni igleve sahip bir merkez agilmasi ve
gerek tiniversite 6grenci ve personelinin psikolojik destek ihtiyaglarimin daha etkin sekilde karsilanmasi, gerekse Klinik Psikoloji yiiksek lisans programi
dgrencilerinin egitim uygulamalarini yapabilmeleri amaglanmistir. S5z konusu merkez igin YOK onay alinmis, 02.02.2022 tarihi itibariyle merkezin kurulusuna
dair esaslarin Resmi Gazete'de ilan edilmesi ile ilgili siirecler devam etmektedir.

TOBB ETU, 6grencilerin ilgi alanlarina gore, ders dis1 zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlariyla birlikte dinlenme ve sosyallesme aliskanlig1 kazandirmak
ve kiiltiirel agidan gelismelerine yardimci olmak amaciyla grenciler tarafindan diizenlenen etkinlikleri belli ilkeler ger¢evesinde desteklemektedir. Bu baglamda
TOBB ETU’de 70'e yakin 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda faaliyet gésteren topluluklar yapacaklar etkinlikleri Saglik,
Spor ve Tamtim Mudiirltigii ile paylagmakta, etkinlikler ile ilgili yer ve biitge onay: gibi alt yap1 ¢alismalari, ilgili birimler ile koordine edilerek hazirlanmaktadir.

Her y1l uygulanan genel 6grenci memnuniyet anketleri kapsaminda topluluklar, topluluklar tarafindan gerceklestirilen etkinlikler ve tiniversite genelinde
gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin sorular sorularak geri bildirimler alinmaktadir. Bu dogrultuda iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
2021 yili igerisinde yiizyiize ve ¢evrimigi olmak tizere 338 topluluk etkinligi gerceklestirilmistir (Ek 30).

TOBB ETU, 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet agini olusturmak amaciyla, 6grencilerin gériis ve fikirleri alinarak, 2017 yilinda Tiirkiye’nin ilk ve
tek Universite ag1 olan Ortam sosyal medya portalim kurmustur. Bu gergevede, Ortam portali ile dgrenciler topluluk giindemlerini takip edebilmekte,

topluluklarin sayfalarina ulagabilmekte, aktif topluluklari gorebilmekte ve sistemin ¢nerdikleri topluluklara katilabilmektedir. 2020 yilinda ¢aligmalar1 baglayan

ve kismen kullanimina bagslanan yeni ortam yazilim progranu igerisine dahil edilen ortam sosyal medya portaliyla entegrasyon saglanmustir. Ogrenciler, etkinlikler

hakkinda mobil olarak da bilgi elde edebilmektedir. Ogrenci topluluklarindan Radyo ETU, radyo.etu.edu.tr adresinden ¢evrim igi yayin yaparak ve {iniversite web
sitesinden erigim saglanarak tiim grenci ve dis paydaslar ile olan iletisimi giiglendirmektedir.

TOBB ETU’de &grencilerin akademik ve entelektiiel gelisimleri géz oniinde bulundurularak politikalar belirlenmekte ve kariyer takibi bu dogrultuda
yapilmaktadir. Akademisyenler diinyadaki akademik ve giincel gelismeleri takip ederek ogrencilere en etkin aktarma metotlar: ile akademik programlarini
yiiriitmektedir. TOBB ETU Kurumsal liskiler Miidiirliigii tarafindan 6grencilere bu konuda egitimler diizenlenmektedir.
Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullamimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kanitlar
e Ek 26 KDM s Akisi-Dijitallestirme Calismalari ve TOBB Yayinlar1 Arsivi_2021.pdf
Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6grencilerin akademik geligsimi ve kariyer planlamasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve &grencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.
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Kamtlar

e Ek 27 TOBB ETU Tip Fakiiltesi Ogrenci Damsmanligi Yonergesi.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Ek 28 Dezavantajli Gruplar i¢in Gergeklestirilen Calismalar.pdf
o Ek 29 Psikolojik Danisma Merkezi Goériisme Formlari.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler gesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

¢ Ek 302021 Ogrenci Topluluk Faaliyetleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu

TOBB ETU'de yapilan akademisyen atama ve yiikseltme islemleri mevzuat gergevesinde gergeklestirilmekte veTOBB ETUAtama, Yiikseltme Usul ve Esaslar
ile giivence altina alinmaktadir. Ders gorevlendirmeleri ise ilgili programin bagli oldugu dekanlik tarafindan, boliim bagkanlarindan olusturulan Boliim Kurullart
goriisii ile yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin akademik ¢alisma ve uzmanlik alanlarina gore ders igeriklerinin Srtiismesi saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin atama ve yiikseltme kriterleri: 24.05.2018 tarih ve S-2018-11 sayili Senato Karari ile Universite Akademik Personel Atama Yiikseltme
Usul ve Esaslar1 revize edilmis; s6z konusu kriterler Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca onaylanmistir. Atama ve Yiikseltme siirecinde dikkate alinan,
bolimlere gore nitelikli yayin esik degerleri ilgili yil igerisinde diizenli olarak giincellenmektedir. Ogretim elemanlarimn akademik gorevlendirilmesi islemleri
2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunun 38, 39, 40 (a,b,c,d) maddeleri kapsaminda yapilmaktadir (Ek 31).

TOBB ETU’de tam zamanli ve ders saat iicretli olmak iizere iki farkl statiide 6gretim gorevlisi alimi olmaktadir. Tam zamanli 6gretim gorevlilerinin ise alim
siiregleri Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik ile belirlenmektedir. Bu baglamda, Universiteye alaninda uzman ve arastirmada giiglii akademisyenin ise alim1 gergeklesmektedir. TOBB
ETU’de ders saat iicretli (DSU) 6gretim elemant segimi ve davet edilme usulleri tanimli siiregler ile giivence altina alinmistir. Boliimler izleyen akademik dénem
igin ders ac1lmasi ve ders saat ticretli 6gretim elemam daveti igin boliim kurullarinda karar alarak Insan Kaynaklari Miidiirliigii ile koordinasyon igerisinde stireci
takip etmektedir.

TOBB ETU Yabanci Diller Boliimiinde, ders saat iicretli 6gretim gorevlisi aliminda, béliime ulasan 6zgegmisler iizerinden yapilan degerlendirmeler sonucu
asgari kosullar1 (ALES: 70, Yabanci Dil Sinavi: 90) saglayan ve kuruma uygun oldugu diisiiniilen adaylarla miilakat yapilmaktadir. Miilakat sirasinda adaylar ile
ilgili genel bilgiler, adaylarin aldig1 egitim, 6nceki is tecriibeleri ve adaylarin 6nceden hazirladigi 6rnek bir ders plani tizerinden goriisme yapilarak uygun bulunan
adaylar Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiine bildirilmektedir.

Atama ve yiikseltme islemleriyle ilgili tiim paydaslar tiniversite web sayfasi, i¢ paydaslar ayrica Elektronik Belge Y 6netim Sistemi tizerinden yayinlanan Senato
Kararlari araciliiyla bilgilendirilmektedir.

TOBB ETU’de egitim-5gretim siireci, alaninda yetkin nitelikli gretim elemanlari tarafindan gergeklestirilmektedir. Kadroda yer alan gretim elemanlarinin
mesleki olarak gelisimleri proje, seminer, konferans ve etkinlikler ile iiniversite tarafindan desteklenmektedir. TOBB ETU tarafindan saglanan arastirma biitesi
ile 6gretim elemanlarinin yurt igi ve yurt dist seminer, kongre katilimlar1 desteklenmektedir. TOBB ETU’de 6 yil akademik ¢alismalarini devam ettiren 6gretim
elemanlarina uzun siireli ticretli akademik izin (sabbatical) imkan sunulmaktadir. Akademisyenlerin akademik ve mesleki gelisimlerini, s6z konusu imkéan ile

gelistirmeleri tesvik edilmektedir.

TOBB ETU’de ders gorevlendirmelerinde gretim elemanlariin segiminde verecekleri ders konusunda akademik veya endiistriyel birikime sahip olmalarina,
dersi daha once vermis olmalarina, daha 6nce ders verdigi kurumlarda ders verme teknigi bakimindan &grencilerin begenisini kazanmis olmalarina dikkat
edilmektedir. Ornegin Matematik Boliimii’nde dgretim tiyeleri, Analiz ve Fonksiyonlar Teorisi, Uygulamali Matematik, Cebir ve Sayilar Teorisi seklinde
uzmanlik alanlar1 dogrultusunda ayrilmistir.

Ogretim tiyelerinin 6grenci merkezli egitim konusunda etkinliklerini gelistirmek igin egiticilerin egitimi programlari diizenlenmektedir. Egiticilerin egitimi
kapsaminda 2020 yilinda tniversitedeki akademisyenleri Acil Durum Egitimine hazirlamak amaciyla uzak.etu.edu.tr altinda Egitici Egitimi dersi
olusturulmustur. Bu ders cergevesinde uzak.etu.edu.tr ve Zoom telekonferans platformlarinda derslerin nasil planlanacag: ve siirdiiriilecegini agiklayan videolar
ve kullamm kilavuzlari ilgili platform araciligiyla paylasiimaktadir. Ornek asenkron dersler ve 6rnek sinavlar hazirlanarak dgretim elemanlarinin bu platformlart
deneyimlemesi saglanmaktadir.

TOBB ETU’de egitim kadrosunun performansi her yil Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ile 6lgiilmekte ve veriler kayit altina alinmaktadir (Ek 32).
Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) uygulamasinda akademisyen baslamis oldugu akademik yila iligkin arastirma, dgretim ve hizmet
kategorileri altinda hedeflerini belirtmekte ve ayn1 zamanda bir 6nceki akademik yila iligkin akademik faaliyetlerini sunmaktadir. Bir tist yonetici tarafindan

degerlendirilen performans raporu, hedef belirleme goriismeleri sirasinda akademisyene iiniversitenin arastirma stratejisi ve fakiiltenin hedefleri dogrultusunda

onerilerde bulunabilmektedir. Veri ve hedef girisi, degerlendirme, kalibrasyon ve raporlama gibi farkli siire¢lerden olusan sistem igin siire¢ bazli toplantilar

yapilmaktadir. 2021 yili igerisinde APDS sisteminde akademisyenler tarafindan iletilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler gergeklestirilmistir. PDS veri
giris siirecinde, akademisyenlere kolaylik saglama ve zaman kazandirma amaciyla §lgiitler veri tabanlarindan otomatik olarak aktarilmaya baslanmistir. Ayni

zamanda stratejik performans gostergelerinin takibi igin olusturulan GCRIS Veri Tabani ile PDS arasinda entegrasyon projesi yapilmistir.

TOBB ETU 6gretim kadrosu niceligi; kontenjan, ders alan 6grenci ve acilacak sube sayisi gergevesindeki metodolojik yaklasim ile ideal ve minimum sayilar
hesaplanmaktadir. Zorunlu dersler, tiniversite ve fakiilte segmeli dersler, boliim segmeli dersler igin gerekli akademisyen sayilari dikkate alinarak, bolim

ihtiyaglar1 belirlenmektedir. Bu dogrultuda boliimlerde 6gretim elemanlarinin, egitim- §gretim is yiikii takip edilmekte ve gerekli olmasi durumunda akademisyen

alimi yapilmaktadir. Ayrica ¢aligma kapsaminda akademisyen basina diisen 6grenci sayisi da goz oniinde bulundurulmaktadir. Yillara gore ilgili say1 performans

gostergesi olarak takip edilmekte ve iyilestirme siireci tamamlanmaktadir.
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TOBB ETU, 6gretim kadrosu iiniversite biitgesinden saglanan arastirma fonu ile tesvik edilmektedir. Bu kapsamda 6gretim elemanlar1 fonlarim ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinliklerde kullanabilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Kamtlar

o Ek 31 Atama Kriterleri Senato Karari.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte
irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

¢ Ek 32 Akademik Performans Degerlendirme Sistemi is Akisi.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

TOBB ETU, kuramsal ve uygulamali arastirmalar yapma, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile toplum ihtiyaglarina yonelerek iilkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunma, tiniversite-sanayi isbirligini gelistirerek is diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giictinii yetistirme misyonu ile kurulmustur.

TOBB ETU, arastirma galismalarim paydaglarinin goriisleri dogrultusunda hazirladigi arastirma politikast;

o Uluslararasi diizeyde kabul gormiis bilimsel ¢aligmalar yapma

o Tirk is diinyast ile igbirligi i¢inde tilkemizin gelisimine katkida bulunacak ¢alismalar yapmak ve bu ¢alismalart ticarilestirme
o Disiplinler arasi ¢aligmalar1 desteklemek ve tesvik etme

o Arastirma ¢iktilarinin girisimcilik fikirlerine dontismesini

saglama gercevesinde yiiriitmektedir.

TOBB ETU, arastirma stratejisi dogrultusunda bir yandan uluslararasi diizeyde arastirma hacmini gelistirmeye devam ederken, diger yandan da arastirmada
rekabet Ustlinligiint kiiresel iiniversite siralamalarinda, arastirma gelirlerinde, yayin atiflarinda, yayin ve makale sayilarinda yansitmaktadir (Ek 1) . Bu
dogrultuda belirlenen arastirma hedefleri asagida belirtilmistir:

fleri teknolojili iiriinlerin iiretimine temel olacak bilimsel arastirmalar arttirmak

Universitede ortaya gikan arastirma ¢iktilarini girisimeilik fikirlerine doniistiirerek topluma fayda saglayacak hale getirmek

Disiplinler arasi ¢aligmalarin yapilacagi lisansiistii programlarinin arttirilmasi

Disiplinler arasi ¢aligmalarin yapilacag: aragtirma merkezlerinin sayisimin arttirilarak akademisyenlerin ve 6grencilerin bu merkezlerde aktif rol almalarinin
saglanmast

Universitede yiiriitiilen aragtirmalarin temel bilimler ve uygulamal bilimler kapsaminda ¢ok yonlii olmas1

Is diinyas: ile akademinin birbirlerinin ihtiyaglarimi erken asamada gdrmelerinin saglanmasi ve gerek is diinyasina gerekse akademiye nitelikli eleman
yetistirilmesi

e Desteklenen proje sayisinin ve biitgesinin artirtlmasi olarak belirlenmistir.

Universitede arastirma stratejisine uyumlu olarak enerji, medikal, bilisim teknolojileri ve savunma sanayi olmak tizere dort dncelikli alan belirlenmistir. Oncelikli
alanlarla siirli olmamakla birlikte TOBB ETU uygulamali aragtirmalara 6nem vermekte ve stratejik olarak reel sektoriin kargilastigi problemlere akademik bilgi
birikimi ile destek vermeyi hedeflemektedir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya gikarilmis bilgi birikiminin giktiya doniistiiriilmesi ve ticarilestirilmesi
amactyla iniversite-sanayi ig birlikleri desteklenmektedir.

2021 yilinda, 3”@ hazirlanan, 1°i kabul edilen toplamda 4 adet kamu destekli; 7 tane devam eden, 15 tane kabul edilen, 9 tanesi de degerlendirme agamasinda olan
tamamen sanayi destekli proje; 1’i degerlendirme siirecinde, 4’ii kabul edilmis olan toplamda 5 Universite Adina Danigmanlik faaliyeti Universite- Sanayi
isbirligi kapsaminda gergeklestirilmistir (Ek 2). Bunlarin yant sira, arastirma oncelikli alanlarina paralel olarak kurulan laboratuvarlar ve bu laboratuvarlar ile
firmalara hizmet verilmesi siirecinde de TTO aktif olarak yer almaktadir. TOBB ETU’de arastirma faaliyetlerinin gergeklestirmesi i¢in gerekli fiziki altyapr ve
imkanlar yeterli olmakla birlikte teknik altyap: yoniinden iyilestirme ¢aligsmalari teknolojik gelismeler dogrultusunda devam etmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi, Universitede yapilan arastirma projelerinin ¢iktilarim1 Universite Sanayi Isbirligi Birimi, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi ve
Girisimcilik Birimi koordinasyonu ile degerlendirmekte, bu dogrultuda arastirma proje ¢iktilarindan sanayide kullanilabilme ihtimali olanlar tespit edilmektedir.

Tlgili teknolojilerin sanayi firmalari ile ortak olarak gelistirilmesi, patentlenmesi ve sirketlesmeli yolunda galismalar yapilmaktadir. TOBB ETU, 6grenciler igin
arastirma-gelistirme faaliyetleri ile egitim-6gretim faaliyetleri arasinda giiglii bir bag kurmalar1 igin, arastirma yoluyla dgrenme ve Ogretme yaklagimini

benimsemistir. Bu dogrultuda, arastirma faaliyetleri siirekli olarak yenilenmektedir ve 6grenciler arasinda sorgulama bilinci gelistirmek hedeflenmistir. TOBB

ETU’de arastirma-gelistirme faaliyetlerinin daha yogun oldugu lisansiistii programlarinda, 6grencilerin mezun olabilmeleri igin en az bir konferans sunumu,

doktora 6grencilerine ise endeksli makale yaymlamalar1 gerekmekte ve ayni zamanda yayinlarin etki degeri yiiksek olmasi konusunda tesvik edilmektedir.

Ogrenciler, damigman hocalar1 ile birlikte siirdiirdiikleri galigmalar1 bilimsel giktiya doniistiirerek bilimin yayilmasi ve yaygilasmasini desteklemektedir.

Ogrenciler, lisans bitirme projeleri, segmeli aragtirma dersleri, arastirma kuruluslarinda ortak egitim imkanlari, arastirma laboratuvarlarinda ¢alisma imkam ve

lisansiistii 6grencilerin akademik ¢alismalar ve yayinlari araciligi ile arastirma-gelistirme faaliyetlerinde yer almaktadir.

TTO ¢alisanlari igin, gegen sene baslattigi hedefe yonelik reorganizasyon calismalarini bu sene de devam ettirmistir. Organizasyon irdelenmis, bu kapsamda
(gorev, sorumluluklar ve yetkinlikler bazinda) personel kartlar1 olusturulmus, hedef odakli biiylimeye yonelik ihtiyaglar somut bir sekilde belirlenerek, yeni
personel alimlari planlanmis ve yine iist yonetimin de aktif sekilde dahil oldugu miilakatlar ile hedef odakli, teknoloji transferi alaninda oldukga yetkin ve
tecriibeli atamalar yapilarak kadro gii¢lendirilmisgtir.

Universitenin akademik bilgi birikiminin 6zellikle endiistri paydaslar1 tarafindan kolaylikla gériintiilenebilmesi ve takibi amactyla tiniversite biinyesinde yer alan

aragtirmacilar ve arastirma ¢iktilarim sunan bir ¢evrimici veri tabam ilgili y1l igerisinde hayata gegirilmistir (gcris.etu.edu.tr). Bu sayede hem akademisyenlerin
bilgi birikiminin dizinlenmesi ve hem de disiplinlerarasi ve sanayi ile is birliginin kolaylastirilmas1 amaglanmaktadir. Veritabani, deneme safhasinda olup, kontrol
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siireci devam eden yazilimin revizyonunun degerlendirilecegi ongoriilmektedir.

Lisans 6grencilerinin arastirma ¢aligmalarina erken girmesi adina “Serbest Aragtirma Dersleri” segmeli ders olarak sunulmaktadir. Bu dersler araciligi ile
ogrenciler arastirmanin nasil yapilacagim ogrenmekte ve 6gretim elemaninin yonlendirmesi ile belli bir konuda arastirma yapmaktadir. Ortak Egitim Programi
egitim siireglerinin arastirma ile biitiinlesmesinde en 6nemli ornektir. Lisans 6grencileri ortak egitimleri kapsaminda yurt i¢i veya yurt disinda aragtirma
merkezleri, tiniversiteler, sivil toplum 6rgiitleri ve diisiince kuruluslar: gibi arastirma odakli kuruluslarda galisabilmektedir.

Lisans 6grencileri 6gretim tiyelerinin arastirma laboratuvarlarinda goniillii veya ortak egitim programi kapsaminda ¢aligma firsatina sahiplerdir. Arastirmada dncti
bir tiniversite olan TOBB ETU, tiim programlarinda arastirma igerikli 6gretimi benimsemektedir. Bu baglamda, derslerde proje, tez, aragtirma galismalari siklikla
yer almaktadir. Lisans ve lisanstistil egitimlerini siirdiiren 6grenciler projelerde bursiyer olarak yer alabilmekte ve proje ¢alismalarinin gergeklestirilmesinde
kayda deger katki saglamaktadir. Akademik kariyeri tercih eden TOBB ETU mezunlari diinyanin énde gelen iiniversitelerinde lisansiistii programlara kabul
edilmektedir.

TOBB ETU, yeni bilgi, fikir ve deger yaratan bir iiniversite olarak onemli kesiflerin ticarilesmesi ile fiziksel, gevresel ve sosyal refaha katkida bulunmay
amaglamaktadir. Universite, siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk ilkeleriyle rehberlik edecek sorumlu, bilimsel agidan yetkin arastirmaci, profesyonel ve
vatandaslar1 egitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. TOBB ETU, etki degeri yiiksek arastirmalari, yetistirdigi sosyal sorumlulugu yiiksek 6grencileri ve
mezunlari, is diinyas1 ve toplum ile i¢ ice gerceklestirdigi ¢oziimleri ve gevresel siirdiiriilebilir yaklagimlar ile toplumda fark yaratmaktadir. Uretilen bilginin
sanayiye aktariimasinda etkin rol oynayan TOBB ETU, aym zamanda sanayicinin ihtiyaglarina farkli ve yaratici bakis agis1 katarak ¢oziimler tireten 6grencilerde
bu kapsamda katk1 saglamaktadirlar.

Arastirmaci ve sanayicilere yonelik test ve laboratuvar hizmetleri sunan TOBB ETU Teknoloji Merkezi, miihendislik ve egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda
kullanilmasinin yani1 sira disiplinler aras1 proje fikirleri, farkli disiplinlerden gelen &grenci-akademisyen-sanayi isbirligi projeleri Uretilmesine de imkan
saglamaktadir.

TOBB ETU, 6grencilere heniiz 6grenci iken girisimci olabilmenin kapilarimTOBB ETU Garajile agmaktadir. TOBB ETU Garaj, girisimci adaylariin bilgi ve
iletisim teknolojisi tabanli is fikirlerini desteklemek amaciyla, iicretsiz ofis, altyapi, tasarim ve mentor desteginin saglandigi ve projelerin yiiriitiildiigii bir On
Kulugka ve Kulugka Merkezi’dir. Ogrenci ve geng girisimcilerin start-up projelerine; fikir agamasindan, ticarilesmek icin finansman temini igin yonlendirme
yapmaya kadar tiim agamalarda yardimc1 olmaktadir.

TOBB ETU, aragtirma hedeflerine ulasip ulasmadigim belirlemis oldugu arastirma performans géstergelerini, akademik performans degerlendirme sistemi
igerisinde yer alan 6lgiitler (yayin, patent, proje ve lisansiistii mezunlarin sayilar1 vb.) cergevesinde takip etmektedir (Ek 3). Ogretim elemanlarinin performanslari
sistemde  belirlenen  &lgiitler  gercevesinde  yillik  olarak  degerlendirilmektedir =~ TOBB  ETU  atama ve yiikseltme islemleri,
Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Usul ve Esaslari esas alinarak gergeklestirilmekte ve giivence altina alinmaktadur.

TOBB ETU, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde oncelikli olarak akademisyenlerine yeterli fiziki/teknik altyapiyt ve mali kaynaklar1 saglamayi
hedeflemektedir. Aragtirma oncelikleri kapsaminda, ilgili altyap: ve kaynaklari siirekli olarak gelistirmeye ve iyilestirmeye, arastirma politikasi dogrultusunda
Tiirk is diinyast ile is birligi iginde tilkemizin geligsimine yonelik ¢aligmalar yapmaktadir.

Universitede arastirma faaliyetleri igin gerekli olan kaynaklarin uygun sekilde kullanimima yonelik kurulmus olan TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi,
kurulusundan bu yana Universite biinyesinde yapilan her projenin sorumlulugunu, takibini ve finansal kontrollerini ytiritmektedir (Ek 4).

TTO Icra Kurulu, Ar-Ge proje faaliyetleri gergevesinde yapilacak harcamalarin usul ve esaslarinin belirlenmesi, yiiriitiilmesi ve dis kaynakli projelerin tiniversite
paylarinin ve kurum hisselerinin harcama izinlerinin diizenlemesini yonetmektedir.

TOBB ETU Teknoloji Merkezi, 74 arastirma laboratuvari, 37 egitim laboratuvari ve 13 tasarim stiidyosu ile hem sanayicilere hem de akademisyenlere hizmet
sunmaktadir. Farkli fakiiltelere ait laboratuvarlarin bulundugu merkezde, gesitli ihtiyaglara ayni anda cevap verebilecek altyap:r olusturulmustur. Béylece,
ogrenciler Universitede 6grendikleri teorik bilgiyi, pratik bilgiyle harmanlama imkanina sahip olurken akademisyenler ve firmalar Teknoloji Merkezi’nin sundugu
cesitli test hizmetlerinden yararlanabilmektedir. Teknoloji Merkezi’nin sagladigi hizmetler, Universite Sanayi isbirligine dogrudan katki saglamaktadir.

Universitede tam zamanli akademik personelin yararlanabilecegi kisiye 6zel arastirma 6denegi uygulamasi bulunmaktadir. Akademisyenler, denekten kitap alimu,
uluslararast seminer/konferans/kursa katilim gibi amaglarla faydalanabilmektedir. Ayrica, akademik personelin bilimsel etkinliklere katilimina iliskin belirli
harcamalar Universite tarafindan karsilanmaktadir. Universite biinyesinde disiplinler arasi galigmalarin yiiriitiilmekte oldugu laboratuvarlarin altyapisi, makine ve
techizati i¢in biiyiik miktarda kaynak saglanmaktadir. Arastirma kaynaklari, kaliteli bir egitim ve 6gretim faaliyetinin yiiriitiilmesini ve 6gretim iiyelerinin giincel
arastirma alanlarinda ¢alismalarini destekleyen bir ortam saglamaktadir. Ogretim iiyeleri aldiklar1 projeler ile yeni makine ve teghizat alimi yapabilmekte bu da
bolimlerin arastirma altyapisim giiglendirmektedir.

Universitede dis destekli projeler ile yiiriitiilen arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarindan kaynak saglanmaktadir. Ayrica
TOBB ETU, dis destekli projelerde lisansiistii &grenci istihdamu saglamaktadir. Universitede yapilan arastirmalarin dis kaynaklara yonlendirilmesi ve
projelendirilmesi konusunda TTO aktif olarak rol almaktadir. Akademisyenlerin arastirma alanlar1 incelenerek uygun hibe destekli projelere yonlendirilmesi ve
proje basvuru siireglerinde destek verilmesi caligmalart TTO tarafindan yiirtitiilmektedir. Akademisyenlerin ¢alisma alanlar1 dogrultusunda firmalar ile
goriistiiriilerek ortak projeler ortaya ¢ikarilmasi saglanmaktadir. Ankara Kalkinma Ajansi, KOSGEB, AB ve TUBITAK gibi kurumlar tarafindan verilen arastirma
destek programlari hakkinda TOBB ETU aragtirmacilar diizenli olarak TTO tarafindan bilgilendirilmektedir.

TOBB ETU, Tiirkiye’deki yaygin BAP desteklerinden farkli ve 6zgiin olarak 2019 yilinda hayata gegirdigi Disiplinlerarast Arastirma Fonu (DAF) Program
kapsaminda TOBB ETU igerisinde yiiriitiilen ¢ok disiplinli akademik projeleri Universite 6z kaynaklari ile desteklenmektedir. DAF Programi, akademisyenlerin
is birligi i¢inde ¢alismalarin1 ve TOBB ETU’deki mevcut bilgi birikiminin farkli disiplinler arasinda somut bir ¢iktiya doniigmesini amaglamaktadir. Program ile
Universite igindeki farkli akademik disiplinlerin etkin katilimiyla gergeklesen calismalarin ulusal ve uluslararasi destek programlarinda rekabetgi proje dnerilerine
doniismesi hedeflenmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, aragtirmacilarin aragtirmalarina baglayabilmesi adina destek tist limiti her egitim ve 6gretim yili baginda
TOBB ETU Rektorliigii tarafindan belirlenmektedir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi destek programlarindan daha etkin yararlanabilmek adina DAF projeleri
ciktilarinin uygun hibe destekli proje dnerilerine doniismesi i¢in arastirmacilar bilgilendirilmekte ve ilgili programlara bagvuru yapmalari tesvik edilmektedir.
Disiplinlerarasi ¢alismanin birgok alanda oldugu gibi aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde de ¢ok daha 6nem kazandig giiniimiizde, Disiplinlerarast Aragtirma
Fonu’nun aragtirmacilar tarafindan kullanilma oram siirekli artmakta ve program ¢iktilarindan elde edilen sonuglarin nitelikleri gelismektedir. Bununla birlikte,
arastirmacilardan alinan geri bildirimler ve talepler sonucunda, yapilan ¢alismalarin beklentileri yiiksek oranda karsilayabilmesi i¢in programin usul ve esaslari
yenilenebilmektedir. Bu dogrultuda, yapilacak yeniliklerle ilgili 2020 yilinin sonunda ¢aligmalara baslanmis ve 2021 yilinin Subat ayinda programin usul ve
esaslarinda gergeklestirilecek giincellemeler onaylanarak yiiriirliige girmistir (Ek 5, Ek 6, Ek 7, Ek 8, Ek 9 ve Ek 10).

Tiim Arastrmacilarna Yonelik: TUBITAK ve diger destek programlari kapsaminda agilan ¢agrilar diizenli olarak duyurulmaktadir. Y1l boyu duyurular ve
arastirmacilarla bu duyurulari izleyen destek gériismeleri yapilmaktadir. Bunun sonucunda 2021 yilinda 46 TUBITAK bagvurusu yapilarak 12 yeni proje
baglatilmstir.

Yeni (")gretim ﬁyelerine Yonelik: Universitede gorevlerine yeni baglayan ¢gretim {iyelerinin ayni anda yararlanabilecekleri farkli destek programlart hakkinda
bilgilendirme ve destek ¢aligmalari yiiriitiilmektedir.

TOBB ETU Disindaki Arastrmacilara Yonelik: TUBITAK BIDEB 2232 (Uluslararasi Lider Arastirmacilar) Programi’nin 2018 yili destegiyle Universitede
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aragtirma programi yiiriitmekte olan iki misafir arastirmaci bulunmaktadir (University of Twente-Hollanda ve Apple Inc.-ABD). llgili akademik birimlerin
yonlendirmesiyle ayn1 programin yenilenerek agilan 2021 ¢agrist i¢in bagvuru yapabilecek arastirmacilarla iletisime gegilmis ve TTO’nun idari destegi ile
aragtirmacilarin bagvuru yapmasi saglanmistir.

Yurt disindaki arastirmacilarin yani sira yurt igindeki doktora sonrasi arastirmacilarin da benzer programlardan yararlanabilmesi amaciyla faaliyet donemi
icerisinde 6zellikle BIDEB 2218 - Yurt i¢i Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi’ndan yararlamlmasi amaglanmis; bu kapsamda paydaslara idari destek
saglanmistir.

Ogrenci ve Mezunlara Yénelik: TTO, akademisyenlerin yam sira 6grencileri de benzer sekilde desteklemektedir. Oncelikle dgrencilere duyuru yolu ile
bilgilendirme yapilan proje ¢agrilart (Ek 11) sonrasinda boliim baskanlari ile birebir temasa gegerek TUBITAK 2209-A ve 2209-B Programlarina olan ilgilinin
artirilmasi hedeflemistir. Bu sayede 2021 tiniversitemizden bu programlara yaklasik 20 basvuru yapilmstir.

Ayrica yeni bir program olan BIDEB 2247-C Stajyer Arastirmact Burs Programi (STAR) kapsaminda ETU TTO, projesi olan arastirmacilar ile goriismeler
gergeklestirerek bu arastirmacilara program hakkinda bilgilendirme yapmis ve bagvuru siireglerini kolaylastirma adina destek vermistir. TTO katkisi ile bu
program kapsaminda 18 6grenci, Universitede yiiriitiilen projelere bursiyer olarak dahil olmustur.

Bunun yani sira ilgili yil igerisinde, doktora yeterligini almis bir doktora programi 6grencisi, TTO destegi alarak TUBITAK 1002 Programi bagvurusu yapmustir.

Universite’ye ait her tiirlii bilgi, know-how, girisim fikri, yazilim dahil eser, tasarim, marka, proje ile faydali model ve patent gibi tiim fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin korunmasi, bunlarin ticarilestirilmesi ve {igiincii taraflara aktarilmas: siiregleri TOBB ETU TTO tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu siiregler ¢er¢evesinde
tarifname paketlerinin hazirlanmasi ve basvuru siire¢lerinde patent vekaleti kapsaminda hizmet alinmaktadur.

FSMH akisi su siireglerden olusmaktadir (Ek 12):

e On aragtirma raporu olumlu gelen fikirlerin ulusal patent bagvurusu igin islemler baslatilmaktadir. Universitemiz politikast geregi basta TOBB ETU
oncelikli alanlar (medikal, bilisim teknolojileri, enerji ve savunma sanayi) ile ilgili olmak tizere 6n arastirmasi olumlu gelen ve Patent Kurulu’nun uygun
gordiigi tiim fikirlerin ulusal patent bagvurusu yapilmaktadir. Bu sayede patent portfoylindeki sayr artmakta ve ¢alisma alanlar1 ¢esitlenmektedir.

e Ulusal patent bagvurusunun ardindan Patent Kurulu’nun degerlendirmeleri ile birlikte uygun bulunan patentler i¢in uluslararasi patent basvurusu
yaptlmaktadir. Bu siire zarfinda patentlerin ticarilesme potansiyelleri goz oniine alinmaktadir. Uluslararasi patent arastirma raporu olumlu gelen patentler
igin bulus sahibinin de goriisii ve Patent Kurulu degerlendirmesi ile iilke girisleri yapilmaktadir.

e Ticari potansiyel goriilen bulus bildirimleri TOBB ETU Bulus portfoyiine alindiktan sonra ticarilestirme stratejisinin belirlenmesi ¢alismalari da es zamanli

olarak baglatilmaktadir. Ticarilestirme stratejisi belirlenirken bulus sahiplerinin; girisimcilik yaklagimi, teknolojinin gelistirme adimlar1 pazara ulasmasi igin

gerekli zaman, altyapi, fon vb. ihtiyaglar1 degerlendirilmektedir. Bunun ardindan her patent igin sirketlesme veya lisanslama yollar1 6zelinde strateji
belirlenmektedir.

Patentlerin ticarilestirme siirecinde patentin TRL seviyesi, bulusun gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan altyap: ve yatirim destek miktari, ortaya ¢ikacak trtiniin

hedefledigi potansiyel pazarin bityiikliigii, pazarin biiyiime trendi, rakip teknolojilere gore avantajlar1 ve akademisyenin ile firmanin yapilan isbirliginden

beklentileri goz oniine alinmaktadir.

flgili faaliyet dénemi igerisinde 15 BBF toplanmis, 10 ulusal, 7 uluslararas1 basvuru gerceklestirilmis olup 13 ulusal ve 2 uluslararas: tescil elde edilmistir.
Boliim bazinda yapilmis olan farkindalik ¢alismalart sonucunda 10 ulusal basvuru igerisinde bulug sahibi olarak 11 akademisyen ve 5 6grenci, elde edilen 15
bulus bildirim formunda (BBF) ise 15 akademisyen ve 11 &grenci yer almigtir.

TOBB ETU’de belirlenen lisansiistii 6grenci kontenjanlari dogrultusunda ilana ¢ikilmakta, 6grenciler not ortalamasi, ALES ve dil puam gerekliliklerini
saglamalar1 ve miilakatta bagarili olmalar1 halinde programa kabul edilmektedir. Doktora ve yiiksek lisans dgrencileri i¢in tam burslu (yasam katki payi+6grenim
uicreti muafiyeti), proje bursu (6grenim iicreti muafiyeti) ve arastirma bursu (6grenim iicreti muafiyeti) imkanlar1 sunulmaktadir. Ayrica burslu lisansiistii
ogrencilere konferans katilim destegi tiniversite biitcesinden saglanmaktadir.

TOBB ETU 2021 yili itibariyle toplamda 10 doktora programu ve 126 aktif doktora Ggrencisi olmak iizere 69 doktora mezununa sahiptir. Akademisyen
yetistirme amaci ve aragtirma politikalar1 dogrultusunda yeni doktora programlari agilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir. Doktora mezunlarinin ¢aligmalar
yakindan takip edilmekte olup mezunlarla giiglii bir iletisim siirdiiriilmektedir (Ek 13).

TOBB ETU lisansiistii programlarina bagvuru tarihleriAkademik Takvimde 1 yillik ( giiz-bahar-yaz) olarak belirlenip ilan edilmektedir. Tlgili siireclerde sartlar:
saglayan adaylar online basvurusunu yaptiktan sonra belgelerini iletmesinin ardindan miilakat siire¢leri tamamlanmakta ve sonuglar web sayfasinda ilan
edilmektedir (Ek 14).

Bagka iilkelerden veya iilkemizden, Universitede post-doc yapacak olan adaylar, Univ_&;rsite akademik personeliyle goriiserek onay aldiklari takdirde “TOBB ETU
Misafir Ogretim Elemam ve Arastirmaci Yonergesi” esaslari ¢er¢evesinde TOBB ETU’de post-doc yapma imkanina sahip olmaktadir (Ek 15).

TOBB ETU’den mezun olan ve doktora derecesini alan nitelikli ve bagarili adaylar Universitede &gretim {iyesi olarak ige baslatilabilmektedir.
Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar
e Ek 12021 Yayin Proje.pdf

e Ek 22021 TOBB ETU Proje Ozeti.pdf
o Ek 3 Anahtar Performans Gostergeleri.pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarimn yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Ek 4 TTO-Organizasyon Semasi.png
Ek 5 DAF Bagvuru Formu.pdf

Ek 6 DAF Bursiyer Aylik Odeme Formu.pdf
Ek 7 DAF Sonug¢ Raporu Formu.pdf

Ek 8 DAF Siire Uzatma Talep Formu.pdf
Ek 9 DAF Biitce Talep Formu.pdf

Ek 10 DAF Bilgilendirme Dokiimani.pdf
Ek 11 TTO Cagr1 Duyurusu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 7 DAF Sonu%C3%A7 Raporu Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 8 DAF S%C3%BCre Uzatma Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 9 DAF B%C3%BCt%C3%A7e Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 10 DAF Bilgilendirme Dok%C3%BCman%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 11 TTO %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Duyurusu.pdf

e Ek 12 FSMH Akis Siireci.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
 Ek 13 TOBB ETU Doktora Mezunlarimn Calistigi Yerler.pdf

e Ek 14 2021-2022 Yaz Basvurulari flam.pdf
e Ek 15 TOBB ETU Misafir Ogretim Eleman: ve Arastirmaci Y 6énergesi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde akademisyenlere destek programlarindan yararlanmaya yonelik agsagidaki hizmetler sunulmaktadir:

o Bolgesel, Ulusal ve Uluslararas: Cagrilarin Takip Edilmesi ve Yayinlanmasi
e Cagrist Yayinlanan Proje Konular ile ilgili Akademisyenlerin Eslestirilmesi

¢ Yayinlanan Cagrilarin Akademisyenlere Duyurulmast

e lgili Cagr1 Kapsaminda Proje Hazirlanmas: Siirecinde Destek Verilmesi

¢ Basvurusu Kabul Edilen Akademisyenlere Proje Baslangicindan Bitisine Kadar Yiiriitme Siirecinde Destek Verilmesi
e Projelerin Ara Rapor ve Final Raporlarinin Yazimi1 Asamasinda Proje Yiiriitiiciisiine Destek Verilmesi

Kabul edilen projelerin biitge takibi ve raporlanmasi, arastirma faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiiriitiilmesi amactyla TTO ile birlikte proje yiiriitiiciisii ile
yapilmaktadir. Akademisyenler ile sanayi aktorlerinin birlikte yiiriitecegi projeler igin uygun destek programlari hakkinda taraflara bilgi verilmekte, talep edilmesi
halinde sanayici ve akademisyenin birlikte yiiriitecekleri ortak projelerde prosediirler TTO tarafindan kolaylastirici rol tistlenilerek uygulanmaktadir. Universite-
sanayi ortak proje siireclerinde, taraflarin dogru destek programina yonlendirilmesi, proje hazirlanmasi ve ihtiya¢ duyulan sézlesme sablonlarmin olusturulmasi
kapsaminda TTO tarafindan 6gretim elemanlarina arastirma yetkinligini stirdiirmek ve iyilestirmek i¢in destek verilmektedir. Akademisyenlerin kabul edilmeyen
projeleri degerlendirilerek farkli fon kaynaklarina ydnlendirilme yapilmaktadir. Boylelikle hem akademisyenlerin farkli fon kaynaklari ve basvuru siiregleri
hakkindaki bilgi ve farkindaliklari artirilmakta, hem de farkli fonlara erigim imkanlari sunulmaktadir. TTO Proje Yonetimi Birimi olarak yapilan birebir
goriismelerde ve diizenlenen bilgi giinlerinde; ulusal ve uluslararasi destek fonlarindan yararlanmaya yonelik proje hazirlama, dogru fona ulasma, uluslararas:
destek programlar1 kapsaminda ortak arama duyurulari paylasiimaktadir.

TTO’nun etki potansiyeli i¢in belirleyici olan firma portfoyiinii genisletmek amacyla, bu raporlama déneminde TOBB ETU Ortak Egitim Koordinatorligii ile
isbirligi baslatilmistir. TOBB ETU’niin ortak egitim uygulamasi kapsaminda sayist 4000 iizerinde firma ile protokol ile belirlenmis organik iliskisi
bulunmaktadir. Baglatilan isbirligi ile TTO, Ortak Egitim Koordinatorliigii ile birlikte firma ziyaretlerine katilmaktadir. TTO hedefleri ile uyumlu firmalarin
onceliklendirildigi bu temaslarin zaman igerisinde TTO’nun genis bir sanayi kurulusu ag1 olusturmasinda 6nemli rol oynamas1 6ngoriilmektedir.

2021 yili igerisinde temel faaliyet konularinda TTO tarafindan 29 egitim verilmistir. Asagidaki listede diizenlenen egitimlerden 6rnekler verilmistir:

TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi - TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi Bilgilendirme Toplantis1 (3.02.2021)
TUBITAK Destekleri Bilgilendirme (Ii¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii) (24.02.2021)

4691-5746 Sayili Kanunlar Konulu Bilgilendirme (31.05.2021)

Patent Aragtirma Teknikleri Egitimi (11.06.2021)

Take Off Uluslararast Girisim Zirvesi Tanitim Toplantisi (9.07.2021)

Girisimei Ogrenci Projesi Tamitimi (24.11.2021)

Yildirim Beyazit Universitesi Ogrencileri Ziyareti (23.12.2021)

Universite i¢i tanitim faaliyetleri kapsaminda; 2021-2022 Egitim Ogretim yilinin agilisi ile birlikte “GARAJ Tamtim Etkinligi” gergeklestirilmis, tiim boliimler
ve dgrenci topluluklarindan temsilcilerin katilimiyla TTO ve GARAJ faaliyetleri tamitilmistir. Sonrasinda her fakiilte ve boliim 6zelinde TTO faaliyetleri ve
projeler hakkinda toplantilar gergeklestirilmistir. Ayrica; 6grenci kuliipleri ile ortak etkinlikler diizenleyerek (Or: TechUp: Grow & Innovate “Teknoloji,
Girisimcilik ve Inovasyon Zirvesi”) ve afis, poster faaliyetleri ile girisimcilige 6zendirme galigmalari yapilmustir. Bu goriismeler 6zellikle paydaslarin TTO ve
GARAJ’dan beklentilerinin 6grenilmesinde ve bu taleplere gore siirekli iyilestirme faaliyetlerinin yapilmasinda biiyiik katki saglamistir.

2021 yili boyunca GARAJ biinyesindeki ve ekosistemdeki akademik tabanli girisimcilere ve BIGG kapsamindaki girisimei adaylarina 24 egitim (~50 saat) ve 300
saati asan mentorluk hizmeti verilmistir. Sene boyunca BIGG GARAJ Programi’na kabul edilen ve egitimlere katilan 105 girisimci adayindan 28°i TUBITAK
panellerine katilmug, 12°si desteklenmeye hak kazanmugtir. Yiikselen basari yiizdesi ile birlikte TOBB ETU TTO’nun ve BIGG GARAJ Programi’nin
bilinirliginin arttig, nitelik ve nicelik olarak basvurularda artis oldugu gozlenmistir.

Akademik personelin giincel aragtirmalari takip edebilmesi ve ulusal/uluslararasi iniversitelerdeki meslektaglari ile iletisimlerinin artirilmast amactyla bolimler
tarafindan diizenli sekilde seminerler diizenlenmektedir. Ilgili seminerler tiim paydaslara agik olup, bu sayede hem disiplinler i¢inde farkli goriisler tartigilmakta
hem de disiplinler aras aragtirmalar gelistirilmesine imkan taminmaktadir. Seminer Takvimi Universite internet sitesi araciligiyla paylasilmaktadir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 §gretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastrma Performansi

TOBB ETU arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin performansini Stratejik Plam kapsaminda belirlemis oldugu kurumsal performans gostergeleri ve
Akademik Performans Degerlendirme Sistemi araciligi ile yillik periyotlarla 6l¢mektedir (Ek 16).

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi yalmzca akademisyenleri degerlendiren bir sistem degil, ayn1 zamanda yillik olarak fakiilte ve boliim hedeflerinin
ve bir 6nceki yila iligkin ger¢eklesmelerin degerlendirildigi, fakiilteler ve boliimler arasi kiyaslama imkani sunan bir yapidir. Sistem kapsaminda her sene kurum,
fakiilte, bolim ve birey bazinda bir onceki senenin akademik faaliyetleri ve hedef gergeklesmeleri tizerine degerlendirmeler yapilmaktadir. Akademisyenlerin
boliim ve fakiilte hedefleri dogrultusunda ne kadar uyumlu aragtirmalar yaptiklarinin 6l¢iimii yoneticilerin bireysel incelemesi disinda, her fakiiltenin kendi
yoneticilerinin olustugu Kalibrasyon Toplantilar1 araciligi ile yapilmaktadir. Akademik Performans Degerlendirme gostergeleri ile Stratejik Plan ve Kalite
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 12 FSMH Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 13 TOBB ET%C3%9C Doktora Mezunlar%C4%B1n%C4%B1n %C3%87al%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Yerler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 14 2021-2022 Yaz Ba%C5%9Fvurular%C4%B1 %C4%B0lan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 15 TOBB ET%C3%9C Misafir %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.etu.edu.tr/tr/seminer-takvimi/2021

Giivence Sistemi kurumsal gostergeleri Kurumsal Strateji Ofisinde toplanmaktadir. Bu baglamda Ofis, gostergelerin takibini gergeklestirmekte ve analiz ve
kiyaslama ¢aligmalari ile birlikte yillik degerlendirme raporunu iist yonetime sunmaktadir.

TOBB ETU, kurulusundan bugiine kadar yaptig1 ve yapmakta oldugu bilimsel etkisi yiiksek proje ve yaynlarla bélge, iilke ve diinya ekonomisine yiiksek diizeyde
katki saglamaktadir. 2021 yilinda 43 ulusal/ uluslararasi akademik proje devam etmekte olup; 26 ulusal/ uluslararas: hibe destekli ve tiniversite- sanayi isbirligi
ile yiiriitiilen proje baglatilmistir. 2021 yilinda Web of Science veri tabaninda, TOBB ETU adresli, endeksli 335 bilimsel yayin yer almaktadir.

TOBB ETU biinyesinde bulunan arastirmacilarin ve girisimeilerin gelistirdikleri teknolojilerin patente konu edilip edilemeyecegi arastirilmakta, iiniversitede
iretilen arastirma ¢iktilarimin toplum ve sanayi ig¢in 6nemli birer degere doniistiiriilmesini saglamak iizere sanayi ile ortak faaliyetler yiiriitiillmekte ve
akademisyenlere buluslarinin patentlenmesi ve ticarilestirilmesi siireglerinde destek verilmektedir. 2021 yili igerisinde 10 ulusal ve 7 uluslararasi olmak tizere
toplamda 17 adet patent bagvurusu gerceklestirilmis ve 13 ulusal ve 2 uluslararast olmak iizere toplamda 15 adet patent tescil edilmistir.

TOBB ETU, misyonu dogrultusunda olusturdugu arastirma stratejisi ile; fikri, sinai ve miilki hak varliklarin, ARGE ve girisimciligi destekleyici yeni bilgi iireten
temel arastirmalarin, toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde kullanilmasina yonelik uygulamali arastirmalarin arttirilarak {iniversite-sanayi isbirliginin, aragtirma

faaliyetlerinin disiplinlerarasi niteliginin ve ulusal/ uluslararasi isbirligini tesvik edecek arastirma ¢alismalari ve projelerinin artirtlmasini amaglamaktadir.

Universite, kurulus yili itibariyle toplamda, 4463 endeksli bilimsel yayina 355 ulusal ve uluslararasi bilimsel projeye, 65 adet bagvuru yapilan ve tescil alinan

patente sahiptir (Ek 17).

TOBB ETU dis degerlendirme araci olarak gordiigii THE ve QS gibi diinyanin en prestijli uluslararasi tiniversite siralamalarinda yer almay: basarmis olup yapmis
oldugu nitelikli ¢aligmalarla siralamalarda yiikselmeyi hedeflemektedir.

Arastuma performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydagslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Ek 16 Akademik Performans Degerlendirme Siireci.pdf
¢ Ek 17 TOBB ETU Patent Verisi.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performanst izlenmekte ve gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

TOBB ETU, toplumsal katki faaliyetlerini Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri dogrultusunda 6zel ve kamu kurum ve kuruluglari ile isbirlikleri gergevesinde
yirtitmekte ve oncelikli olarak egitimde firsat esitligi (SKH 10-Esitsizliklerin Azaltilmas1), toplumsal cinsiyet esitligi (SKH 5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve
iklim konularinda (SKH 13- Iklim Eylemi) ¢aligmalar siirdiirmektedir.

Universite, egitimin herkes igin ulagilabilir olmasini hedeflemekte ve bu dogrultuda dis paydaslarla birlikte isbirlikleri ve sosyal sorumluluk projeleri
yapmaktadir. Bu kapsamda yerel yonetim ve tasra teskilatina egitim verilmesi, sivil toplumun kapasitesinin artirilmasi, kamu kurum ve kuruluslari ile igbirligi ve
faaliyetlerine katki saglanmasi, topluma yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri, diisiince kuruluslarina katki gibi ¢alismalar gergeklestirilmektedir. Ayrica,
Universite biinyesinde gergeklestirilen biitiin akademik projeler ve danigmanliklar yoluyla iilkemizin kurum ve sanayi kuruluslarina destek saglamaktadir.

TOBB ETU, fark yaratan egitim anlayig1 politikas ile toplumsal sorumluluk ve egitimde firsat esitligi misyonlar1 1s18inda 2018-2019 akademik yilinda, maddi
destege ihtiyact olan ve lisans diizeyinde basarili 6grencilerin egitimlerine destek vererek iilkemizin gelisimine ve gelecegine katki saglamak amaciyla TOBB ETU
Is Diinyas1 Burs Programi'ni hayata gegirmistir. Is Diinyas1 Burs programu, bursiyer 6grencilerin 6grenim gorecegi siire igindeS y1l + 1 dénem boyunca 6grenim
tcreti, konukevinde barinma ticreti ve yemek/kitap destegi i¢in verilen aylik yasam katki paymni igermektedir. Tip Fakiiltesinde ise 8 yil ve ilave bir akademik
dénem boyunca devam etmektedir. Verilen burs 6grencinin akademik basarisina baglt olarak kesilmemektedir.

Is Diinyas1 Burs Programi ile maddi olanag: olmayan basarili 6grenciler, is diinyasindan burs verenlerin destegi ile TOBB ETU'niin sagladig1 uluslararast 6lgekte
gegerli, nitelikli egitimde burslu olarak §grenim gorme olanagina erismektedir. 2021 yilinda 20 farkl ilden 32 bursiyer, 4 yilda toplam 280 bursiyer programdan
faydalanmugtir. Ogrencilerin basar1 durumlari takip edilmektedir.

TOBB ETU ve KADEM tarafindan 2019 yilinda, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinin istihdami, toplumsal hayattaki goriiniimii, egitimi, kadina
siddetin 6nlenmesi vb. konularda farkindalik yaratilmasi ve iilke sosyal politikalarinin, yeni strateji ve uygulamalarin alt yapisinin olusturulmasina katki
saglanmasi amaciyla mutabakat imzalanmigtir. Mutabakat kapsaminda Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesinde bulunan okullardan mezun olan, iiniversite
sonuglarina gore basarili 20 kiz 6grencinin barmma ve egitim destegi ilgili kurumlar tarafindan karsilanmaya baglanmustir. Ayrica, TURGEV ve KADEM ihtiyag
duydugu konu ve alanlarda bilimsel arastirma-gelistirme projeleri igin TOBB ETU ile kurumsal olarak isbirligini siirdiirmektedir.

Boyutlar1 ve uzun vadeli sonuglari itibariyla insan hayatim riske atan en ¢nemli kiiresel sorunlardan biri olan iklim degisikligi, TOBB ETU’niin éncelikli
toplumsal katki konulari igerisinde yer almaktadir. Bu dogrultuda 2019 yilinda aga¢ dikme etkinligini paydaslar1 olan grenci, mezun, akademik ve idari personel
katilimiyla “Gelecege Nefes” kampanyast kapsaminda gerceklestirmis ve bu etkinligin siirdiirtilebilir olmasi amaglanmistir. Gelecege Nefes etkinligi kapsaminda
her yil diizenli olarak fidan dikilmektedir. 120 déniim arazi iizerinde kurulan ve yasam alani seklinde diizenlemeleri yapilan TOBB ETU Hatira Ormam tiim
paydaslarin kullanimina agik olarak hizmet vermektedir.

Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii kurum, kurulus ve isletmeleri ¢evre alaninda yaptiklar1 galigmalar kapsaminda inceleyerek ‘Ankaranin En
Cevrecileri’ni ilan etti.

il Miidiirliigiinde olusturulan komisyon incelemelerini asagida belirtilen 6 ayri kritere gore yaparak;

1. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda degerlendirmesinin yapilmis olmasi ve belgesinin olmas,
2. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda degerlendirmesinin yapilmis olmasi ve belgesinin bulunmasi,

3. Sifir Atik Yonetim Sistemini kurmus, uyguluyor olmasi ve ‘Temel Seviye Sifir Atik Belgesi’nin olmasi,

4. Tlgili y1l iginde gevresel bazda sikayete konu olmamast,

5. 1lgili y1l iginde yapilan denetimlerde herhangi bir eksiklik bulunmamast,
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https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/5e386238-3f6f-4b90-813c-4dea26d80d86-2a9645cd/relevance/1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2021/ProofFiles/Ek 16 Akademik Performans De%C4%9Ferlendirme S%C3%BCreci.pdf
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6. Cevresel Yatirimlar ve Cevresel Uygulamalar konusunda goniillii ve isbirligine agik olmast

degerlendirme neticesinde TOBB ETU ‘Ankara’nin En Cevreci Universitesi’ olarak nitelendirilerek bir plaketle diillendirilmistir. Universite, Sifir Atik Projesi
kapsaminda ¢aligmalarini yiirtitmektedir.

TOBB ETU 6grencilerine ve galisanlarma spor salonlarindan iicretsiz faydalanma hakki sunmaktadir. Cagimizin en bityiik sorunlarindan biri olan hareketsizligi
onlemek ve saglikli yasami desteklemek igin TOBB ETU ayrica spor salonunu tiim paydaglarla da paylagsmaktadir. Biiyiik spor kuliiplerinin miisabakalari ve
antrenmanlar igin salonlar kullanima agiktir. Bunun yani sira paydaslar tarafindan agaglandirma c¢alismast yapilan AOC Rekreasyon Alani igerisinde bulunan
yiiriiyiis parkuru, gezinti yollar1 ve ¢im amfi yesil alani ile saglikli yagami desteklemektedir. (SKH 3- Saglikli ve Kaliteli Yasam)

Kentlesmenin artmasiyla dogal yasam alanlarini kaybeden hayvanlar i¢cin TOBB ETU tarafindan yerleske igerisinde barmaklar insa edilmisti. TOBB ETU,
yerleskede bulunan hayvanlarin tiim ihtiyaglarim karsilayan Hayvan Severler Toplulugu’na her konuda destek vermektedir. Hayvanlarin temel ihtiyaci olan
barinma, beslenme ve saglik konularinda maddi destek saglanmaktadir.

Saglik, Spor ve Tamtim Miidiirligi tniversitede faaliyet gosteren yaklasik 70 6grenci toplulugunun etkinliklerine maddi biitce saglamakta olup sosyal

sorumluluk cergevesindeki etkinliklerini desteklemektedir. Bu kapsamda &grenci topluluklari tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetleri ilgili yil

igerisinde de devam etmistir. Ornegin, TOBB ETU Hukuk Toplulugu, Ankara/incek’te bulunan Ahmet Filiz Goégiis Ortaokulu’nun anasimifinin fiziksel
ihtiyaglarin1 kargilamak tizere bir kampanya gerceklestirmisti. TOBB ETU Geng Kizilay Toplulugu tarafindan belirli araliklarla kan bagist etkinligi
diizenlenmektedir. TOBB ETU Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Ag1 Akademisi ve TOBB ETU Geng Tema Toplulugu TEMA Vakfi ile gevre ve iklim
degisikligi hakkinda diizenli olarak farkindalik etkinlikleri gerceklestirmektedir. Cevre ve toplum sagligina dikkat ¢ekmek i¢in "Cop Toplama ve Yuriyiis"

etkinligi diizenlenmisti. TOBB ETU 6grenci topluluklari, Universite destegiyle farkindalik, siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk alanlarinda diizenli olarak
panel/seminer/calistay vb. etkinlikler gergeklestirmektedir. TOBB ETU Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Ag1 Akademisi, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri konularinda; ROTA Toplulugu ise ozellikle esitsizliklerin azaltilmasi konularinda diizenli olarak etkinlikler gergeklestirmekte ve yillik rapor

sunmaktadirlar (Ek 1, Ek 2).

TOBB ETU, 6grencilerinin yalmzca akademik ve mesleki becerilerinin degil, aym zamanda topluma kars: etik, sosyal ve gevresel sorumluluk duygularimin da
gelismesini onemsemektedir. Bu dogrultuda, dgrencilerden projelerinde karsilastiklar toplumsal problemlere ¢oziimler iiretmeleri beklenmektedir. Bunun yan
sira, Ortak Egitim Progranu araciligiyla sanayideki problemler de grenciler tarafindan gzlemlenebilmekte ve ¢oziim iiretilebilmektedir. TOBB ETU’de, tiim
programlarin dgretim kadrolart uzmanlik alanlar1 dogrultusunda kamu ve 6zel sektor kuruluslarina danigmanlik hizmetleri vermektedir. Kurumlarla yapilan
goriismeler neticesinde topluma en fazla katkida bulunulabilecek alanlar belirlenmektedir. Ogrencilere derslerde siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri konularinda
projeler yaptirilarak toplumsal farkindaliklarinin artirilmasi amaglanmaktadir.

TOBB ETU akademisyenleri tarafindan lise 6grencilerine meslekler ve gelecekte okumak istedikleri boliimlerin tanitimi yapilmaktadir. Yapilan baziDers Video
Kayitlari video erigim araglarina eklenmekte ve boylelikle kamuoyunun faydalanmasi saglanmaktadir.

Ayrica topluma direkt faydasi olan gesitli aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ornegin, ELE 495 Bitirme Tasarim projesinde son donemlerde 6grencilere
verilen projeler mutlaka toplumsal bir fayda amaglamaktadir. Projelerden bazilari;

o ALS hastalari i¢in goz kirparak haberlesme
o Kati atiklari toplayip siniflandiran robot
o Hareket kisit1 olanlar i¢in uzaktan el hareketleriyle TV kumandasi

Bilgisayar Mithendisligi 6grencilerinin Bitirme Tasarim projelerinden bazilari (Ek 3);

o Salty City, akilli sehir ve dogal afet yonetimi

» AidAssist, dogal veya insan kaynakl: afetler sirasinda ya da sonrasinda kullanilmasi {izerine planlanmis acil yardim uygulamasi

e Depremde-iz, deprem sonrast igin gelistirilmis bir etkili miidahale ve yardimlagma uygulamast

Psybotic, herhangi bir dogal afete maruz kalan bir insana psikolojik yardim edilmesi

. ihtiyag: Var, ihtiyag sahipleri ve goniilliileri bir araya getirmeyi amaglayan bir yardimlagma platformu

* How to Survive, dogal afet takip sistemi uygulamasi

o NEWORLD, siirdiiriilebilir ¢evre farkindaligi yaratmayr amaglayan bir uygulama

¢ BauPhi, dogal afetler sonucunda toplumun hizl bir gekilde afet durumuyla basa gikabilmesi

¢ Dénence, geri doniisiim farkindalig1 olusturma

o JADES (Jandarma Afet Destek Sistemi) hem sivil hem de Jandarma personelinin afet sonrasinda, daha 6nceden belirlenmis, toplanma alanlarina
ulagimini ve oradaki gorevli personelin arasindaki koordinasyonu saglamay! amaglayan bir toplanma alanlar1 yonetim sistemi

o Asi Karnesi, asilanma siirecinin hem insanlar hem de otoriteler tarafindan takibinin kolaylastirilmasi, asilanmaya tesvikin arttirilmasi

o Whatlf World, kullanicinin pandemi konusunda bilinglendirilmesi ve pandeminin neden olabilecegi olasi senaryolara hazirlikli olmasi

Makine Miihendisligi Boliimii, Klinik Biyomekanik alaninda yapilan ¢alismalar dogrultusunda, omurga cerrahisinde siklikla kullanilan bir implant tiirii igin yeni
bir cerrahi teknik ve implant yerlestirme sistemini de igeren genisleyebilir 6zellikte omurlar arasi flizyon implant1 tasarlamis ve ileri seviyedeki disk
dejenerasyonlarinda omurlar aras1 mesafeyi korumak igin, toplumumuzda bu konuda tedavi goren hastalara bir tedavi yontemi olarak sunmusgtur. Ayni zamanda,

yenilebilir enerjiler (riizgar ve hidrolik) konusunda yapilan ¢alismalar ile gevresel duyarlilig: yiiksek teknolojiler gelistirilmesine katki saglayarak topluma hizmet
etmeyi amaglamaktadir.

Biyomedikal miihendisligi Boliimii, yapilan arastirma ve projelerle saglik sektorii i¢in 6nemli olan yeni cihazlarin tasarimini, yeni tani ve tedavi yontemlerini
hedefleyen ¢alismalar siirdiirmektedir.

Gorsel Tletisim Tasarimi progranu dogasi geregince disiplinlerarasi olarak tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Toplumsal sorumluluk projelerinin yiiriitiildiigii
dernek ve vakif gibi sivil toplum kuruluslari ile siklikla gorsel tasarim yoluyla toplumla iletisim kurulmaktadir. Bir gorsel iletisim tasarimcisinin bu konudaki
bagarisi, yalnizca teknoloji kullanimindaki becerilerine veya kiiltiirel birikimine degil, ayn1 zamanda iiretimlerini 6zgiin ve anlamli kilan arastirma ve planlamanin
kalitesine baglidir. Gorsel iletisim tasarimi egitimi, goriintiiyii ve gérme bigimlerini amaca yonelik olarak kullanma yetisini kazandirmay: hedeflemektedir. 2020-
2021 Bahar Dénemi TOBB ETU Gorsel lletisim Tasarimi Bolimii’niin ANGIKAD Girisimei Is Kadinlar1 Dernegi ile diizenledigi Diinya Kadinlar Giinii
etkinlikleri kapsaminda $grencilerin ve akademisyenlerin afig tasarimlarinin yer aldigt "Siddetsiz" baslikli sergi 8-18 Mart 2021 tarihleri arasinda yogun bir
aligveris merkezinin fuaye alaninda ziyarete sunulmustur. Etkinlik kapsaminda diizenlenen panellerde ve sergide kadinlarin pandemi siirecinde yasadiklart
zorluklarin ve maruz kaldiklar1 siddetin giderek derinlesmesi sorununa odaklanilmistir. Serginin amaci, gorsel iletisimin giiciinii kullanarak siddetsiz bir toplum
anlayisinin ingasinda her bireyin iizerine diisen sorumluluklari yerine getirmesi igin kadinlarin sosyal, fiziksel, ekonomik ve dijital alanlarda karsilastigt
giigliiklere dikkat cekmektir. Sergi ve panelle ilgili haberlerin geleneksel ve sosyal medyada haber olarak yer almasi etkinliklerin yaygin etkisini arttirmistir (Ek 4)
(SKH 5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi).

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan " Isik Yakan Kadinlar" bagligi altinda kadinin toplumdaki roliinii ve degerini esas alan bir ¢aligma yiiriitiilmektedir. Istk
Yakan Kadinlar, Fakiilte ve tiniversite biinyesindeki tiim 6grencilerin odaginda ¢aligmalar yiiriiten akademik ve idari birimler is birliginde olusturulmus, farkli

sanat ve tasarim disiplinlerinde ¢aligmalar yapan akademisyenlerin ment6rliigii ile 16-24 yas arasindaki geng bireyleri, “toplumsal cinsiyet esitligi” konusunda
bilinglendirmeyi hedefleyen bir ¢6ziim Onerisi projesidir. Bu oneri, “nitelikli egitimin” doniistiiriicti glicine inanan ve bu amag¢ dogrultusunda “tasartmi”
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potansiyel barindiran bir arag ve yontem olarak belirlemis bir farkindalik projesi olarak degerlendirilebilir. Proje kapsami, ‘nitelikli egitim’ ve ‘gelecek’
odaklarinda, ¢ift kutuplu bir yapilanmayla “hayatim tasarla” slogani iizerine kurgulanmugtir.

o Kivileim; bir baslangi¢ semineri, farkli sanat dallarini temsil ederek Cumhuriyetin ilk 8 kadin sanatgisi iizerinden, hem iginde bulundugu zaman ve ortamda
kivilcim olabilmis, hem sonmeden ates olabilme firsat1 yakalayarak gelecek kusaklari aydinlatabilmis kadinlara referans vermektedir.

¢ Aydmnhk, bir goriiniirliik ¢ahstayl, kendi ortamlari iginde kivileim olmus 8 kadinla ilgili farkindalik gelistirilebilmesini amaglayan bir kavram geligtirme
¢aligmasi olarak kurgulanmustir. 8 kadim temsil eden 8 ayr1 ¢alisma hem sanat¢i- hem kadin kimlikleriyle "Isik Yakan Kadinlart", "Kadina Siddet" temasi
¢ergevesinde konu etmektedir.

o Ates, bir farkindahk ¢ahsmasy, kendi ortamlari i¢inde kivileim olmus 8 kadinla ilgili farkindalik gelistirilebilmesini amaglayan bir poster ¢alismasi olarak
kurgulanmigtir. 8 kadini temsil eden 8 ayr1 poster, hem sanat¢i- hem kadin kimlikleriyle "Isik Yakan Kadinlar1" konu etmektedir.

Hukuk Fakiiltesi 6gretim iiyeleri Adalet Bakanliginca olusturulan ulusal mevzuat olusturma komisyonlarinda yer alarak toplumsal fayda i¢in ¢aligmaktadirlar.

Ayrica yerel yonetimler, sanayi ve ticaret odalari, sivil toplum kuruluslart gibi farkli toplum kesimlerine AB — Tiirkiye iliskileri, AB miiktesebati, AB’nin yapisi

ve isleyisi ve AB katilim siireci hakkinda egitim ve seminerler verilerek galigtay diizenlenmektedir. Bu kapsamda Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Kamu fhale

Kurumu, Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirligii gibi kurumlarla isbirligi yapilmaktadir. Ayrica, uzlastirma ve arabuluculuk egitimleri fakiilte destegiyle

Universite tarafindan tiim paydaslara sunulmaktadir. Tiirkiye’de ilk kez bir Hukuk Fakiiltesi’nde lisans diizeyinde agilan HUK 370 Sustainable Development Law
dersi ile Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarimin hukuk
fakiiltesi 6grencilerince 6ziimsenmesi ve 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulasiimasini amaglamaktadir. ilgili ders, TOBB ETU’deki tiim 6grencilere
actk olup toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan mezunlarin yetismesine katki saglamaktadir.

TOBB ETU Hastanesi (Saglik Uygulama Aragtirma Merkezi- SUAM) tarafindan 6nemli boyutta topluma hizmet sunulmaktadir. Ote yandan Tip Fakiiltesi
dgrencilerinin anatomi derslerini gorsel olarak canlandirilabilmesi amaciyla Tiirkiye’de ilk defa Fakiiltemizde kurulan 5 adet ti¢ boyutlu, interaktif Z space
VR/AR bulunmaktadir. Ayrica hem mesleksel beceri hem de laboratuvar ¢aligmalari igin 6grencilerin bizzat uygulamasina olanak saglayacak sekilde malzeme ve
cihaz alt yapis1 mevcuttur. Tip Fakiiltesi, 6grenci topluluklarinin halk: bilinglendirmek i¢in diizenledigi seminer/sempozyum vb. etkinlikleri destekleyerek hem
dgrencilerin hem de dig paydaglarin bilinglenmesini hedeflemektedir.

Tip Fakiiltesi Kalp Merkezi tarafindan sosyal sorumluluk projesi kapsaminda saglikli yasam egitim serisi hazirlanmaktadir. T1bbi ve yabanci kelimelerin halk
tarafindan kolayca anlasilacagi sekilde ve animasyonlar kullamlarak hazirlanan egitimler kiiresel salgin 6ncesi 6zellikle dogu ve giineydogu illerinde yiiz yiize
gerceklestirilen seminerler ile yapilmig olup pandemi siirecinde ise hazirlanan video egitimleri, video paylasim siteleri araciligryla kamuoyunu bilgilendirme
kapsaminda siirdiiriilmektedir.

Uluslararas1 Girisimcilik Boliimii tarafindan toplumda birlikte yasama kiiltiiriiniin gelistirilmesi, Universiteler ile toplum arasindaki baglarin gii¢lendirilmesi
amactyla toplumsal konulara duyarli, toplumsal sorunlari tanimlayarak bilim ve sanat disiplinleri arasinda is birligi, koordinasyon, ekip ve goniilliilik ruhu ile
sorunlara ¢6ziim getiren nesiller yetistirmek i¢in UGI 326-Kurumsal {letisim Ve Sosyal Caligmalar dersi tasarlanmustir. Ayrica, her hafta farkli bir sosyal konuya
yer verilen ve alaninda uzman kisilerin davet edildigi ISL 338 Bilim, Etik ve Insan dersi ile Universitede verilmektedir. Sosyal duyarlilik ve dayanigma igerikli
projelerin gergeklestirildigi ilgili dersler tiniversitenin tiim dgrencileri tarafindan alinabilmektedir.

Ingiliz Dili ve Edebiyat: Bsliimii $gretim elemanlarinin akademik galismalar1 dogrultusunda diinyaca iinlii eserlerin iilkemizde okunurlugunu artirmasi amactyla
gerceklestirdikleri geviri ¢aligmalari ile goriis yazilari, siirleri, makaleleri, kitap bdliimleri, kitap incelemeleri, editorliikk/ yaymncilik/ hakemlik/ panelistlik
faaliyetleri toplum hizmetine sunulmaktadir.

TOBB ETU, uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve finansal kaynaklara sahip olmakla birlikte politikalar1 dogrultusunda kurmus oldugu merkezler
araciligiyla da toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu dogrultuda toplumsal sorunlara cevap vererek ¢6ziim bulmak amaciyla dis paydaslarin
katilimiyla sempozyum, panel, konferanslar ve egitimler diizenlemektedir.

TOBB ETU Siirekli Egitim Merkeziaraciligi ile halka yasam boyu genis 6grenme firsatlari sunulmaktadir. Merkez tarafindan toplumsal ¢aligma alanlarina gére
nitelikli insan giicti ihtiyaci belirlenmekte, iilkenin gelisme ve kalkinma siirecinde olusabilecek yeni is alanlarim tespit edilmektedir. Nitelikli is bulma imkan
saglayict sertifika programlar1 diizenleyen merkez, iiniversite sonras: farkli bilgi alanlarinda kendilerini gelistirmek isteyen genglere yeni egitim programlari
sunmakta, gelisen ve her giin degisen is diinyasinin ¢alisanlarina yeni teknolojileri tanitip ve bu yonde bilgi ve becerilerin kazandirilmasini saglamak amaciyla
farkli kategorilerde egitimler vermektedir. Gorsel, isitsel, uzaktan veya dogrudan egitim modelleriyle daha genis kesimlere egitim vermeyi saglayan merkez yurt
igi ve yurt dist kisi ve kuruluslarla isbirliklerini siirdiirmektedir. TOBB ETU, YOK izleme ve Degerlendirme Rapor sonuglarma gore son iki yildir topluma
hizmet ve sosyal sorumluluk boyutunun “verilen sertifika sayis1” en yiiksek olan {iniversiteler arasinda 15.384 sertifika ile tiim {iniversiteler arasinda ikinci sirada
yer almigtir.

Tiirkiye Ekonomi Politikalan Arastirma Vakfi’nda (TEPAYV) 6gretim iiyelerinin bir kismi veriye dayali politika analizi yapmaya ve ekonomi politika tasarim
stirecine katki saglamaya yonelik olarak yiriitillen “Makroekonomi Caligmalari Programi” ve “Inovasyon Caligmalar1 Progranu”arastirma faaliyetlerinde yer
almaktadir. SKH 8- Insana Yakigir is ve Ekonomik Biiyiime kalkinma hedefi gergevesinde, 2021 yili igerisinde agirlikli olarak enflasyon, ekonomi, issizlik, alim
giicil, iiretim-tiiketim ve yatirim konularinda yayinlar yapilarak kamuoyu bilinglendirilmektedir.

TOBB ETU Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (SPM Tiirkiye’de toplumsal refahi artirmak hedefi gergevesinde devlet, 6zel sektér ve diger

akademik kurumlar ile igbirligi yaparak basta egitim, saglik, istihdam, sosyal giivenlik, barinma, ve sosyal hizmetler alanlarina iligkin kamu hizmetlerinin

tasarimina, sunumuna, izlenmesine ve degerlendirilmesine katkida bulunmaktadir. Ogretim iiyeleri ve gok sayida 6grenci aragtirmaci ve yardimei aragtirmaci

unvanlariyla merkezin faaliyetlerine katki saglamaktadir. Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunma misyonuyla kurulan TOBB ETU, SKH 8-
insana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime kalkinma hedefi dogrultusunda SPM araciligiyla arastirma- gelistirme calismalart yiiriitmektedir. Yapilan caligmalar
merkez internet sitesi araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. 2021 yilinda 6zellikle "Sanayide Gelismeler ve Istihdam Egilimleri” ve "Isgiicii Piyasalarinda
Geng Niifusun Goritintimii” konularinda seri seklinde ¢aligmalar yiiriitilmustiir.

TOBB ETU Uyusmazlik C6ziimii Uygulama ve Arastirma Merkezityusmazliklarin tahkim ve/veya alternatif uyusmazlik ¢oziim yontemleri ile ¢oziimiine katki
saglamak, bilirkisilik yapmak, tahkim ve alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerine iligkin bilimsel ¢aligmalar ve yayimlar yapmak, egitim- dgretim faaliyetleri ile
etkinlikler diizenlemek, projeler gelistirmek ve konuyla ilgili toplumsal farkindaligi artirmayr hedeflemektedir. insaat Hukuku, Tiiketici Hukuku ve Ticaret
Hukuku alanlarinda uzman arabuluculuk egitim programlar1 Universite biinyesinde ve tiim dis paydaslara agik olarak yapilmaktadr.

TOBB ETU Saghk Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi (TOBB ETU Hastanepiilusal ve uluslararas: saglik standartlarim koruyarak, hasta memnuniyetini ve
verilen saglik hizmetini en tist diizeyde tutarak, ¢agin gerektirdigi kalite olgusunu ¢agin ilerisine tasimak i¢in mitkemmeliyetgilik anlayisiyla ¢aligmalarin1 devam
ettirerek topluma hizmet sunmaktadir. Ayrica, Merkezin Uluslararast Hasta Birimi diinyanin dért bir yanindan gelen hastalara ve hasta yakinlarina ingilizce,
Arapga, Rusga, Azerice dillerinde destek vermekte olup; hasta ve yakinlarinin iilkede yabancilik ¢ekmeyecekleri sekilde hizmet saglamaktadir. Merkez tarafindan,
gebelik oncesi anne ve babayl; dogum sirasinda karsilasacaklar: olasi durumlar, hekim ve yardimer personelin uygulayacag: islemler, anneye diisen gorevler
konusunda bilgilendirme konulu dogum egitimleri verilmektedir. Tip Fakiiltesi, toplum sagligt alaninda SUAM tarafindan Saglik isimli dergiyi 3 aylik siireglerle
cikarmaktadir, kiiresel salginda dergi galismast durdurulmustur. CNN Tiirk’de yayinlanan Uzmanina Sorun programi videolariTOBB ETU Hastanesi video
paylasim kanali araciligiyla da kamuoyuna ulastirilmaktadir.

Medikal Uriinler Tasanm Uygulama ve Arastuima Merkezi (TOBB ETU MEDEChasta, tibbi personel ve kurum ihtiyaglar1 icin medikal iiriinler
tasarlamaktadir. Yatan hastalarin yani sira ayakta tedavi ve onleyici tedaviye yonelik de birgok iiriin sunulmaktadir. Yatan hastalarin ilk defa gordiikleri tirtinleri
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kolayca kullanabilmeleri i¢in trtinlerin yalin, kolay ve anlasilir olmas1 gerekliligi bakis agisiyla tasarimlar gerceklestirilmektedir. Hastalarin i¢inde bulunduklar
zor durum ve gegirdikleri hastalik stresiyle en iyi ve sorunsuz sekilde basa ¢ikmalar1 bulunduklari ortam ve kullandiklar iiriinlerle dogrudan ilgili oldugu goz
6niinde bulundurularak tirtinler hazirlanmaktadir.

TOBB ETU Enerji Uygulamalari ve Arastirma Merkezi yaptig1 arastirmalarla {ilkemizin enerji alaninda disa bagimlilig azaltacak, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerimize erisilmesine katkida bulunacak, enerji konusunda yeni teknolojilerin gelistirilip uygulanmasi ve ayn1 zamanda enerji planlamasiyla ilgili karar
destek sistemlerinin ortaya konulacag: ¢oziimler gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda; enerji odakli bilimsel aragtirmalar yapmak, ulusal ve uluslararasi
diizeyde kongre, seminer, toplanti, egitim ve benzeri etkinliklerle sertifikali veya sertifikasiz egitim programlari diizenlemek ve yurttmek, ortak ilgi ve faaliyet
alanlarina sahip ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla igbirliginde bulunmak, kamu kurumlarina ve 6zel kuruluslara, faaliyet alanlarina iliskin konularda,
ticretli ya da ticretsiz danigmanlik ya da bilirkisilik hizmetleri vermek, projeler hazirlamak baslica ¢alisma alanlarimizdir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

¢ Ek 1 SDG Yillik Rapor.pdf

e Ek2 ROTA Toplulugu Yillik Rapor.pdf

o Ek 3 Bilgisayar Miihendisligi Toplumsal Katki Projeleri.pdf
o Ek 4 Siddetsiz Sergisi.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

TOBB ETU’ye egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim sistemlerine iliskin dis degerlendirme siireci kapsaminda 09 Kasim 2018 tarihinde 6n ziyaret,
09-12 Aralik 2018 tarihleri arasinda da saha ziyareti yapilmistir. 26 Ekim 2021 tarihinde izleme Programi gerceklestirilmistir. Uzaktan gergeklestirilen izleme
Programi kapsaminda saha ziyareti sonrasinda degerlendirme takimu tarafindan tespit edilen gelismeye agik yonler ve giiclii yonler tekrar degerlendirilmistir.
Gergeklestirilen programlar sonrasinda iyilestirme ¢aligmalari siirdiiriilmektedir.

Kalite Giivence Sistemi
Degerlendirme Takimi tarafindan Kalite Giivence Sistemi kapsaminda gelisime agik bulunan yonler;

o Ust yonetim, kalite giivencesinin onemini anlamis olmakla birlikte; kurumda kalite kiiltiirii heniiz yeterince yayginlasmamigtir.

PUKO ¢evrimlerinde Kontrol ve Onlem alma faaliyetlerinin kurum sathinda tiim birimlere ayni oranda yayimasi saglanamamistir.

Cok sayida stratejik performans gaostergesi ve anahtar gosterge mevcut olup, tiim gostergeler él¢iilmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ancak
gastergeler kurum sathina yeterince yayilmamigtir.

Kurumda geri bildirim mekanizmasinin hem sozlii hem yazili iletigim iizerinden alindigi gézlemlenmigtir. Kurum hafizasi olusturmasi kapsaminda sozlii
geri bildirimlerin sistematik sekilde dokiimante edilmedigi goriilmiistiir.

Akademik-idari ¢alisanlar ile mezunlar-igverenlerin memnuniyet anketlerinin diizenli olarak uygulanmasina yeni baslanmis olup, sonuglara gére
iyilestirmelerin yansimasi heniiz goriilememigtir.

o Kalite Komisyonu ¢alismalarina dis paydaslarin katilimi heniiz saglanamamaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimi yeterince saglanamamustir.

Kalite giivence sistemi kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler;

TOBB ETU, stratejik amag ve hedeflerine ulasmak igin kendini siirekli degerlendiren ve performansim takip eden, iyilestirmelerle gelistiren, bu dogrultuda
kaynaklarin: etkili kullanan, tiim paydaslarinin katilim ile dogru isleyen bir Kalite Giivence Sistemini basart ile kuran bir kurum olmay: hedeflemistir.

e Universitede iyilestirme galigmalarina devam edilmektedir. Bu kapsamda kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak adina 2022 Eylem Plani hazirlanmistir. Plan
dahilinde, haftalik/aylik ve donemlik bilgilendirme ve yayginlastirma amagl biilten, afis, animasyon ve sosyal medya icerikleri basili ve dijital ortamda
hazirlanarak belirlenen kalite bilgilendirme panolari, e-posta ve sosyal medya araciligiyla tim paydaslarla paylasilmasi planlanmistir. Kalite ¢aligmalarini
yayginlastirma igerikli anket sorularinin sonuglart degerlendirildiginde, kalite ¢alismalarinin bilinirligi ve ¢alismalardan memnuniyeti artarak devam etmekte
oldugu goriilmektedir. Memnuniyet yiizdesinin daha da artirilmasi hedeflenmektedir.
Universite, faaliyetlerini ve siireglerini etkin bir sekilde yonetebilmek adina Planla- Uygula- Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) yontemiyle galisma kiiltiiriinii
olusturma yonelik idari birim yonetici ve ¢alisanlarinin yer aldig1 toplantilar diizenleyerek birim is listeleri tizerinden dongii ¢alismalart gergeklestirmistir.
Yapilan tiim islerde dongiiniin kapatilmasimin 6nemi vurgulanmistir. Akademik ve Idari Birim Oz Degerlendirme Raporlarinda ilgili yil igerisinde
gergeklestirilen iyilestirmeler ve bu iyilestirmeler sonucunda somut olarak elde edilen giktilarin belirtilerek Kontrol Etme ve Onlem Alma adimlari
konusunda kiiltiir olusturmaya ¢alisilmaktadir.
Ilgili birimlerce hazirlanan ve Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan bir araya getirilerek takibi yapilan stratejik ve anahtar performans gostergeleri birim bazli
ayrilarak ortak bir sistem tizerinden paydaslarla paylasilmaktadir. Caligmasi tamamlanan Kurum Ig¢ Degerlendirme Raporu ve Kurum Gosterge Raporu da
ayrica paydaslarla paylasilmaktadir. TOBB ETU, 2021 yilinda siirdiiriilebilirlik ve seffaflik politikasiyla akademisyenlerin akademik ¢iktilarmi takip etmek
ve gelisimini desteklemek i¢in aragtirma ekosisteminin bir pargasi olan TOBB ETU GCRISveri tabanimi gelistirmisti. TOBB ETU’deki tiim arastirma
¢iktilarinin Gtesinde; odiiller, projeler, laboratuvar ekipmanlari gibi arastirma bilesenlerini de aramaya olanak saglayan, bu bilesenleri arastirmacilarla
iligkilendirerek farkli metriklerle ileri diizey raporlama sunabilen ve kurumsal stratejik kararlara destek veren bir arastirma ve performans degerlendirme
bilgi sistemidir. Bunun yaninda arastirma faaliyetleriyle ilgili her tiirlii akademik ¢iktiyr bir araya getiren, diizenleyen ve uzun dénemli koruma saglayarak
tiim bilim diinyas: ile paylasima izin veren uluslararasi standartlarda bir agik kurumsal akademik arsiv niteligi tasimaktadir. GCRIS araciligiyla, iniversite
tarafindan diizenli araliklarla takip edilen stratejik performans gostergeleri ve anahtar gostergeler sistematik olarak oOlgiilmeye, izlenmeye ve
degerlendirilmeye baglanmistir. Boylelikle gostergeler kurum sathina yayilarak takibi kolaylastirilmistir. Ayrica kalite ¢alismalar1 kapsaminda dénemlik
olarak kategorilere ayrilan performans gostergelerinin animasyon ve afisler hazirlanarak paydaslarla paylasiimasi planlanmaktadir.
e Universite internet sitesi {izerinden https://www.etu.edu.tr/tr/iletisim erisilebilen sayfa araciligtyla konu bazli gériis, 6neri ve istekler alinmaktadir. Talep ve
sikayetlere ilgili birimlerce cevap verilmekte olup oneri kategorisindeki geri bildirimler iyilestirme kapsaminda degerlendirilmektedir. Ogrencilerin geri
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bildirimlerini daha etkin alabilmek, yanitlayabilmek ve dokiimante edebilmek adina 2018 yilinda degerlendirme sonrasi baslatilan “dilekgematik™ uygulamasi
devam etmektedir. Tasarlanan iletisim kutusu, 2021 6grenci memnuniyet anket sonuglarina gore %51 oramnda kullamlmis olup, 6grenciler tarafindan
memnuniyet bildirilmistir. Memnuniyet yiizdesini artirmak hedeflenmektedir.

2021 yil1 itibariyle dordiinciisii uygulanmis olup, genel memnuniyet anketlerinin sonuglart detayl bir sekilde analiz edilerek iist yonetimle paylasiimaktadir.
Sonuglar degerlendirilerek iyilestirme ¢aligmalar: siirdiiriilmektedir.

Ornegin paydaslarin memnun olmadiklari siiregelen konular igerisinde yer alan;

o

)

o

o

Yeme- igme olanaklar1 farkli se¢enekler goz oniinde bulundurularak arttirilmistir. MUG COFFEE&CO, kurumun yogun galigma saatleri arasinda hizli bir
sekilde yeme-igme ihtiyacini karsilayabilmek, Teknoloji Merkezinde arastirma galigmalarini yiiriiten tiim paydaslarimiza kaliteli ve saglikli drtinler
sunabilmek ve zamandan tasarruf saglamak amaciyla hizmete agilmistir. Ek olarak, uygun fiyatli yemek segeneklerinin oldugu firmalarla goriismeler
strdirtilmustiir. Bu siiregte paydaslara anket gonderilerek ihtiya¢ analizi gergeklestirilmistir. Sonug olarak, Akilli Binalar Tesis Yonetim A.S ile anlagma
saglanmis olup, uygun fiyatli yeme-igme olanagi sunan TOBB ETU Mutfak isimli yemekhanenin kurulum ¢aligmalari tamamlanmis, agilis hazirliklarina
baslanmistir. Planlanan meniilerin agiligtan sonra paydaslarin geri bildirimiyle giincellenecegi etkilesimli bir siire¢ yiiriitiilmesi diistiniilmektedir. Anket
sonuglarinda memnuniyet oranimn arttirilmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Alman geri bildirimler dogrultusunda otopark alam genisletilerek yeniden insa edilmistir. izlenen anket sonuglari memnuniyetin ciddi oranda arttigim
gostermektedir.

Dersliklerin durumu nitel ve nicel olarak 6ncelikli iyilestirme plam igerisine alinmis, kisa vadede sosyal tesisler ve TEPAV binasinda derslik alt yapisi
olusturulmustur. Daha biiyiik dersliklerin ve amfilerin yapilmasi i¢in altyap: ve fizibilite ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Ders kayit sisteminin isleyisinde memnuniyet saglanmasi adina yeni yazilim calismalar1 tamamlanarak kullanima baslanmistir. Ortam uygulamasi ile
ogrencilerin ihtiya¢ duyabilecegi tiim igerikler tek bir platformda hizmete sunulmustur.

Yerleske hayatinin daha genis bir alanda yasanabilmesi i¢in AOC arazisi devralinarak, ¢im amfi olarak yeniden diizenlenmis, yesil yasam alam olarak
paydaslarin kullanima agilmistir. Her yil agaglandirma galigmalar diizenli olarak yapilmaktadir.

TOBB ETU logolu iiriinlerin satisimn yapildig1 diikkan/ e-diikkan talebi dikkate alinarak logolu iiriin galismalar1 yapilmis, yerleske igerisinde yeni agilan
MUG COFFEE&CO. biinyesinde logolu iiriinlerin satigina baslanmustir. Uriin gesitlendirilmesi ve paydaslarimizin memnuniyetinin 6lgiilmesi konusunda
diizenli olarak anket ¢alismalar1 yapilmaktadir.

TOBB ETU ve TOBB ETU Tip Fakiiltesi Hastanesi arasinda imzalanan protokol ile akademik ve idari personele saglik imkanlari saglanmistir. Konu ile
ilgili memnuniyet 6nceki yillara gore biiyiik oranda artmustir.

Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasi ve dilekgematik uygulamalariyla hizli sekilde alinan geri bildirimler en kisa siirede ¢6ziimlenmeye ¢aligilmaktadir.
Kalite ¢aligmalar1 dogrultusunda yapilmasi planlanan dijital ve basili materyaller araciligryla geri bildirim mekanizmasi kurulacaktir.

Psikolojik destek egitimi, anketlerde istenilen memnuniyet seviyesinde bulunmamistir. Psikoloji Boliimii yiiksek lisans programim da dahil ederek
ogrencilere daha genis alanda hizmet verebilen bir merkez agilmustir. Psikolojik Destek Merkezi ile baslayan iyilestirme siireci ilgili y1l igerisinde bu
calismalar ile hizlandirilmigtir. 2021 yili igerisinde PDM’nin yerine Psikoloji Boliimii biinyesinde "Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi" adiyla aym
isleve sahip bir merkez agilmasi ve gerek tiniversite 6grenci ve personelinin psikolojik destek ihtiyaglarimin daha etkin sekilde karsilanmasi, gerekse Klinik
Psikoloji yiiksek lisans programi &grencilerinin egitim uygulamalarini yapabilmeleri amaglanmistir. S6z konusu merkez i¢in YOK onayr alinmis,
02.02.2022 tarihi itibariyle merkezin kurulusuna dair esaslarin Resmi Gazete'de ilan edilmesi ile ilgili siire¢ler devam etmektedir.

Kalite galigmalar1 kapsaminda dis paydas goriislerinin alinmasi amaciyla akran iiniversiteler ve kalite kuruluslar1 (TSE, Kal-Der vb.) ile goriismeler
gergeklestirilmekte goriisme notlari tist yonetim ile paylasiimaktadir.

Olusturulan Ogrenci Konseyi, ¢aligmalari dogrultusunda Universitedeki 6grencilerin sorunlarini belirleyerek, goriis ve diisiincelerini Universitenin ilgili
yonetim organlarma iletmektedir. Ogrenci konsey yonergesi cergevesinde konsey baskani dgrenciler ile ilgili konularin goriisiilmesi sirasinda senato ve
yonetim kurulu toplantilarina katilim saglayarak karar alma siireci igerisinde bulunmaktadir. Kalite komisyonunun da iiyesi olan Konsey Bagkam ilgili
giindem dogrultusunda toplantilara katilmakta olup, ¢aligmalar1 yakindan takip etmekte ve iyilestirme siirecinde dgrencilerin taleplerini iletmektedir.

Egitim-Ogretim

Degerlendirme Takimi tarafindan egitim- 6gretim kapsaminda gelisime agik yonler;

Kurumun internet sayfasi iizerinden paylasilan ders bilgi paketlerinde dersin dgrenme ¢iktilar: ve program ¢iktilart iligkisinin belirtilmemis oldugu
gozlenmigtir. 1Igili dersler icin i yiikii anketine dayali Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ¢alismast goriilememistir.

Ogrenim ¢iktilari ve program ¢iktilarinin takip edilmesinde bir sistem bulunmamaktadir.

Akreditasyon siireci igin, Miihendislik Fakiiltesinde ¢calismalar baslamis olup, diger fakiiltelerde boyle bir ¢calisma goriilmemigtir.

Ogrencilere yerleske icinde, psikolojik destek hizmeti verebilecek birim bulunmamaktadir.

Engelli 6grenci ve personel igin, iiniversite kampiisii genelinde yapilan ¢calismalarin yaygin olmadigi goriilmiistiir.

Lisans diizeyinde disiplinlerarasi ¢alismayi destekleyecek serbest segmeli ders sayisinin bazi fakiiltelerde yeterli olmadigi, segmeli ders kaydmn fiili
agidan zor oldugu kanaati olusmustur.

Egiticilerin egitimi Tip Fakiiltesinde ve Yabanci Diller Boliimiinde bulunmakta olup, iiniversite genelinde yayginlastirilmasi igin ¢alismalar devam
etmektedir.

Giiz dénemindeki 6grenci niifusunun yogunlugu nedeniyle, dgrencilere ders ¢calisabilecekleri mekdnlarin kisith kaldigi goriilmiistiir. Ayrica Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi 'ndeki stiidyolarin bir boliimiiniin alansal olarak yetersiz oldugu gozlenmigtir.

seklinde tespitlerde bulunulmustur.

Egitim-6gretim kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler;

Egitim-6gretim boyutu kapsaminda tiim programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi uyumlari gozden gegirilmistir. Eksik olan
programlarin bilgi paketleri tamamlanarak Universite web sayfasinda paylasilmistir. ilgili ¢alismanin dinamik olarak takibinin saglanabilmesi igin
caligmalarina 2020 yilinda baslanan ve kismen tamamlanarak kullamima agilan &grenci bilgi sistemi g¢aligmalarina entegre bir modiil olarak tekrar
tasarlanmigtir. Yapilan ¢aligma igerisinde dersin 6grenme ¢iktilart ve program ¢iktilar iligkisi matrisleri de yer alacaktir. Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) c¢alismasinin is yiikii anketi ile uyumlulugunun kontrolii ve degerlendirilmesi amaciyla her donem sonunda Ggrencilere uygulanan ders ve
akademisyen anket sorularina “Derse ders saati disinda ne kadar zaman ayirdiniz?” sorusu eklenmistir.

Universite akreditasyon caligmalari kapsanunda Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik- Elektronik Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi boliimlerinde 6grenim
ve program giktilarim takip etmek igin sistem olusturulmustur. Ilgili calismanin yeni yazilim ile diger boliimler igin de uygulanmasi planlanmaktadr.

TOBB ETU akreditasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

Miihendislik Fakiiltesinin ti¢ boliimii igin asagidaki tabloda belirtilen gegerlilik siirelerinde MUDEK belgesialmistir. Endiistri Miihendisligi akreditasyon
gecerlilik siiresini uzatabilmek amaciyla 2021 yilinda ara degerlendirmeden geg¢mistir. Saha ziyareti tamamlanan siirecin takim degerlendirmesi heniiz
tamamlanmamustir.

26/28

MUDEK

Boliim IEUR-ACE Etiketi Gegerlilik Siiresi
|Akreditasyonu Gecerlilik Siiresi

Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce) 01.05.2020 01.05.2020
30.09.2025 30.09.2025



https://ortam.etu.edu.tr/giris-yap
https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/tyyc-bilgi-paketleri
https://www.mudek.org.tr/tr/akredit/akredite2021.shtm

Elektrik Elektronik Miihendisligi 01.05.2020 01.05.2020

(ingilizce) 30.09.2025 30.09.2025
R el i 01.05.2020 01.05.2020
Endiistri Miihendisligi (Ingilizce) 30.092022 30.09.2022

o

o

o

o

o

o

Makine Miihendisligi Boliimii 2021 yili igerisinde MUDEK Akreditasyonu igin bagvuruda bulunmustur. Bagvurusu kabul edilen bsliimiin Oz
Degerlendirme Raporu hazirlama siireci devam etmektedir.

Yabanci Diller Bsliimii Ingilizce Hazirlik programi igin, 2021 yili igerisinde Dil Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluna (DEDAK) bagvuruda
bulunulmustur. Basvuru kabul edilmis olup siire¢ devam etmektedir.

Tip Fakiiltesi, 2020 yilinda Tip Egitimi Programlarim1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan gelistirilmis olan Ulusal Cekirdek
Egitim Programi (UCEP) kilavuzu ile mezuniyet 6ncesi tip egitimi karsilikli olarak degerlendirilmis ve %85 oraninda program uyumlulugu tespit
edilmistir. Fakiilte, akreditasyon bagvurusunu gerceklestirmis ve fakiiltenin bagvurusu kabul edilmis olup siire¢ devam etmektedir. Fakiilte tarafindan 2023
yilina kadar TEPDAD tarafindan akredite edilmek hedeflenmektedir.

Psikoloji Bolimii, bir sonraki yil akreditasyon siirecini baglatarak Tiirk Psikologlar Dernegi’ne basvuru yapmayi planlamaktadir.

2021 yil1 igerisinde PDM’nin yerine Psikoloji Boliimii biinyesinde "Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi" adiyla ayni isleve sahip bir merkez agilmasi
ve gerek tiniversite §grenci ve personelinin psikolojik destek ihtiyaglarimin daha etkin sekilde kargilanmasi, gerekse Klinik Psikoloji yiiksek lisans programi
dgrencilerinin egitim uygulamalarim yapabilmeleri amaglanmustir. S6z konusu merkez igin YOK onayr alinmus, 02.02.2022 tarihi itibariyle merkezin
kurulusuna dair esaslarin Resmi Gazete'de ilan edilmesi ile ilgili siiregler devam etmektedir.

TOBB ETU yerleskesinde yer alan tiim binalar engelli 6grencilerin hayatlarim kolaylagtirmaya yonelik planlanmistir. Saglik, Spor ve Tamtim Miidiirligii
biinyesindeki Engelli Ogrenci Birimi vasitastyla ihtiyag halinde destek hizmetler sunulmaktadir. Engelli Ogrenci Biriminin faaliyetleri 2021 yili igerisinde
devam etmistir.

Bolim/ Fakiilte Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilen bazi lisans ders miifredatlarinda yer alansegmeli ders havuzlari giincellenmis ve
genisletilmistir.

Egiticilerin egitimi kapsaminda 2020 yilinda iiniversitedeki akademisyenleri Acil Durum Egitimine hazirlamak amaciylauzak.etu.edu.tr altinda Egitici
Egitimi dersi olusturulmustur. Bu ders ger¢evesinde uzak.etu.edu.tr ve Zoom telekonferans platformlarinda derslerin nasil planlanacag: ve siirdiiriilecegini
agiklayan videolar ve kullamm kilavuzlari hazirlanmistir. Ornek asenkron dersler ve ornek sinavlar hazirlanarak dgretim elemanlarinin bu platformlart
deneyimlemesi saglanmustir.

Dersliklerin durumu nitel ve nicel olarak oncelikli iyilestirme plam igerisine alinmig kisa vadede sosyal tesisler ve TEPAV binasinda derslik alt yapisi
olusturulmustur.

Teknoloji Merkezi binasina yapilan ek bina ile 6zel olarak Mimarlik ve Tasarim stiidyolarina ayrilmis bagimsiz bir alan saglanmistir. Orman Bakanligindan
alinan arazide yer alan tamirhane binasinin Tasarim Mimarlik Fakiiltesine dontistiiriilerek fakiilte ihtiyaglarina uygun mekanlar (stiidyo, atdlye vb.) elde
edilmesi planlanmaktadir. Boylelikle stiidyo ihtiyaci bityiik oranda azaltilmistir.

Tip Fakiiltesinin ihtiyag duydugu egitim, ¢aligma, arastirma ve dinlenme alanlarim saglamak igin TOBB ETU Hastanesine yakin bir binamn i¢ tasarim
yeniden yapilarak 6grenci ve akademisyenlerin hizmetine sunulmustur.

Derslik fizibilite ¢alismasi tamamlanmig olup Gazi Anadolu Lisesinden alinan bina derslik binasi olacak sekilde planlanmigtir. Deprem analizi tamamlanan
binanin imar ve mimarlik ¢alismalar1 devam etmektedir.

Degerlendirme Takinu tarafindan gelisime agik bulunan konularin yam sira Universitede gergeklestirilen diger iyilestirmeler;

Final haftalarinda, Universite Kiitiiphanesi tiim giin agik tutulmaktadir. Universitede ve kiitiiphanede calisan 6grenciler i¢in geleneksellesen “Alacakaranlik”
etkinligi diizenlenmektedir. Tiim final haftas1 boyunca her gece devam eden etkinlik kapsaminda yiyecek-igecek ikrami gergeklestirilmektedir. Memnuniyet
anketi sonuglar1 degerlendirildiginde 6grencilerin ve tiim i¢ paydaslarin memnuniyet oranlarinin gok yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirma-Gelistirme

Arastirma, TOBB ETU niin gii¢lii yanlardan biri olmakla birlikte; doktora program sayisimin mevcut arastirma politikalariyla wyumlu olmadig
gelisime agik yon olarak dig degerlendirme programi kapsaminda iletilmigtir.

Aragtirma-gelistirme kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler;

o o o o

TOBB ETU, mevcut olan 10 doktora programi kapsamindaki nitelikli doktora 6grenci sayisinin artirilmas1 konusundaki galigmalarini siirdiiriilmekte olup
arastirma politikasi;

Uluslararasi alanda gegerli bilimsel ¢alismalar yapmak

Tiirk is diinyast ile igbirligi i¢inde iilkemizin gelisimine katkida bulunacak ¢aligmalar yapmak ve bu ¢aligmalari ticarilestirmek

Disiplinler arasi ¢aligmalari desteklemek ve tesvik etmek

Arastirma ¢iktilarinin girisimeilik fikirlerine doniismesini saglamak ile uyumlu yeni doktora programlari agmakta ve agmay: planlamaktadir.

TOBB ETU, Dis Degerlendirme Programi sonrasinda galisma konulart ve 6ncelikli alanlart dogrultusundaSiyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler,

Molekiiler Tip ve Iktisat doktora programlarini hayata gegirmistir. Programa baslayan 6grenciler, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerine devam

etmektedir.

Kamu Hukuku Doktora Programi ve Ozel Hukuk Doktora Programi agilmasi konusundaki ¢alismalar siirmekte olup sz konusu programlarinin agilmasi
hedeflenmektedir.

Yonetim Sistemi

Dis degerlendirme programi sonrasi degerlendirme takimi tarafindan yonetim sistemi i¢in olusturulan gelismeye yonler asagida belirtilmistir.

Kalite siiregleri ile entegre ve etkin bir bilgi sisteminin olmadigi gozlenmistir.

e Idari personelin performansi sistematik bir bicimde izlenmemektedir.

Uygun fiyatli, tabldot yemek veren bir iiniversite yemekhanesinin olmadigi gézlenmistir.

Personel ihtiyacina yonelik bir kreg bulunmamaktadir.

Stratejik amaglar, Eylem Planlarina doniistiiviilmiis ve ilgili birimlere uygun sekilde yayginlastirilmis olmakla birlikte birimlerin bazilarinda heniiz
i¢sellestirilemedigi goriilmiistiir.

Yonetim sistemi kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler;

Kalite siirecleri ile entegre ve etkin bir bilgi sistemi, Universite tarafindan yazilim ¢alismalar1 tamamlanan ve kullamlan Ortam yazilim programinda yer
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almaktadir. lgili sistem ile {iniversitedeki tiim bilisim sistemlerinin entegrasyonunu saglamak hedeflenmektedir. Sistem ile ilgili iyilestirme calismalari
devam etmektedir. Paydaslardan alinan geri bildirimler ile uygulamanin daha da iyilestirilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi planlanmaktadir.
TOBB ETU, 2021 yilinda siirdiiriilebilirlik ve seffaflik politikasiyla akademisyenlerin akademik giktilarini takip etmek ve gelisimini desteklemek igin
arastirma ekosisteminin bir pargas1 olan TOBB ETU GCRIS veri tabamm gelistirmisti. TOBB ETU’deki tiim arastirma ¢iktilarmin Stesinde; ddiiller,
projeler, laboratuvar ekipmanlar1 gibi arastirma bilesenlerini de aramaya olanak saglayan, bu bilesenleri arastirmacilarla iliskilendirerek farkli metriklerle
ileri diizey raporlama sunabilen ve kurumsal stratejik kararlara destek veren bir aragtirma ve performans degerlendirme bilgi sistemi olusturulmustur. Bunun
yaninda arastirma faaliyetleriyle ilgili her tiirli akademik ¢iktiyr bir araya getiren, diizenleyen ve uzun dénemli koruma saglayarak tiim bilim diinyas: ile
paylasima izin veren uluslararasi standartlarda bir agik kurumsal akademik arsiv niteligi tasimaktadir. GCRIS araciliiyla, tiniversite tarafindan diizenli
araliklarla takip edilen stratejik performans gostergeleri ve anahtar gostergeler sistematik olarak 6l¢iilmeye, izlenmeye ve degerlendirilmeye baslanmistir.
Boylelikle gostergeler kurum sathina yayilarak takibi kolaylastirilmustir.

TOBB ETU kiigiik 6lgekli bir {iniversite olmasinin avantajim kullanarak idari birim ¢alisanlarimn performans degerlendirmelerini yapilan toplantilarla
gerceklestirmektedir. Idari birim yoneticileri, akademik birimlerde gorev alan idari personelin akademik yoneticileri ve Genel Sekreterligin bir araya gelerek
yapildig1 idari personel performans degerlendirme galismasinin sonuglar iicretlendirmelere adil bir sekilde yansitilmaktadir. [dari Personel Performans
Degerlendirme Sisteminin olugturulmasi uzun vadede planlanmaktadir. Ayrica yapilan anketlerde birimler ilgili ¢alisan-amir memnuniyetini 6lgen ve
iyilestirme fikirlerinin yer aldig1 sorular bulunmaktadir. Anket sonuglart degerlendirilmis ve iyilestirme ¢aligmalar1 ilgili y1l igerisinde gerceklestirilmistir.
Rektorliik talimatiyla yerleske igerisinde yeme igme hizmeti sunan tiim isletmelere giinliik firsat meniileri hazirlatilmaktadir. Ayrica agilmasi konusunda
imza siireci tamamlanan Akilli Binalar A.S. ile tim paydaslara uygun fiyatli ve ¢esitli meniiler saglanmasi konularinda anlagilmistir. Bu sayede 6grencilerin
en gok talep ettigi yemekhane ve yemek sorununun ¢oziilmesi yolunda iyilestirme galismalar1 gergeklestirilmistir. TOBB ETU Mutfak en kisa siirede
Universite biinyesinde yeme-igme hizmeti vermeye baslayacaktir.

Universite biinyesinde gorev yapan ve 0-6 yas arast ¢ocugu bulunan kadin personel ile erkek personelin (annesi 6lmiis veya velayeti babaya verilmis
¢ocuklar) faydalanmasi adina Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligina bagli Kres ve Guindiiz Bakimevinden hizmet alinmasina iliskin anlagma saglanmustir.
Cocuklarim ilgili bakimevine gonderen galisanlara belgeyi ibraz etmesi halinde Universite tarafindan 6deme yapilmaktadr.

2021 yilinda baglatilan yeni stratejik plan hazirligi kapsaminda; kurumsal iletisim boyutunda etkin olan, eylem planlarini destekleme rolii iistlenen idari
birimlerden ve tiim akademik ¢alisanlardan, stratejik planin igsellestirilmesi ve sahiplenilmesi gozetilerek birer temsilcinin yer almasina dikkat edilmistir.

Degerlendirme Takimi tarafindan gelisime agik bulunan konularin yani sira Universitede gergeklestirilen diger iyilestirmeler;
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e 2021 yilinda, Universite akademik/idari/proje ve laboratuvar personelinin maas bordrolarina ulagimlarinin kolaylastirilmast amaciyla Kayitl Elektronik
Posta uygulamasina gegilerek tiim personele taahhiitname imzalatilmis her ay diizenli olarak Universitemiz tarafindan 6denen maaglarina ait icret
bordrolarina kolaylikla erisimleri saglanmustir.
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