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OZET

TOBB ETU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), kurumun giiclii ve gelistirmeye agik yonlerinin tespit
edilerek siirekli iyilestirme caligmalarina dahil edilmesi amaciyla, idari ve akademik birimlerinin 6z
degerlendirme raporlarim girdi olarak kullamip yilhik i¢ degerlendirmesi yapilarak hazirlanmaktadir.
Raporun hazirlanma stirecinin kurumun gelisimine ve iyilestirme stirecine katkida bulunmasini saglamak i¢in
seffaflik konusunda hassasiyet gosterilmektedir.

KIiDR, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki olmak
tizere dort ana bashk ve bu baghklar altinda yer alan olgiitler ve alt 6lciitler esas alinarak hazirlanmaktadir.
KIiDR, paydaslarla iletisim ve isbirligi, 6z degerlendirme cahsmalart ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
yayginlastirilmas1 ve igsellestirilmesi amaciyla hazirlanmakta olup Universite ve YOKAK resmi internet
sayfas1 araciligiyla kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Universitede yonetisim ve kalite, egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katk1 faaliyetleri kurumun
paydaslari ile belirledigi misyon ve vizyon dogrultusunda, temel degerler esas alinarak belirlenen politikalar
cergevesinde gerceklestiriimektedir. Universite, kullandigi geri bildirim araglariyla elde ettigi sonuglar
dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalarim kisa, orta ve uzun vadede ger¢eklestirmeye c¢aligmaktadir. 2018
Aralik ayinda YOKAK Dis Degerlendirmesine goniillii olarak basvuran TOBB ETU, 2021 yilt icerisinde
izleme programindan gecerek dis degerlendirme siirecini tamamlanus, S-2025-01 sayih Universite Senato
Karar ile 2025 Kurumsal Akreditasyon Programi’na dahil olma istegini bildirmistir.
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TOBB ETU, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Egitim ve Kiiltiir Vakfi (TOBEV) tarafindan 1 Temmuz 2003
tarihinde 25155 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 4909 sayih Kanunla kurulmustur. Universite Ana
Yonetmeligi, 8 Temmuz 2004 tarihli, 25516 sayith Resmi Gazete’de yayimlanmisti. TOBB ETU, 2004-
2005 Akademik Y1ih igerisinde 3 fakiilte (Miihendislik, Iktisadi ve idari Bilimler, Fen Edebiyat), 6 bolim
(Bilgisayar, Elektrik Elektronik, Makine Miihendisligi, iktisat, Isletme ve Matematik) ve Yabanci Diller
Bolimiinde 145’1 burslu 270 6grenci ile egitim 6 gretim faaliyetlerine baslamistir.

2004 yihinda idari birimler ve derslikler blogundan olusan ana bina bulunan TOBB ETU, izleyen yil
yerleskesine sosyal tesisler binasi, 2009 yihnda Yabanci Diller binasi, 2010 yilinda Ogrenci Konukevi,
2013 yihnda Teknoloji Merkezi ve TOBB ETU- GARAIJ, 2014 yihnda ise Tip Fakiiltesi Morfoloji
Laboratuvar1 binas1, 2024 yihnda Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi binas1 dahil etmisti. TOBB ETU Tip
Fakiiltesi Hastanesi ek binasinin yapim ¢aligmalar1 devam etmektedir.

2007 yihnda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2009 yihinda Hukuk Fakiiltesi ve 2013 yihnda Tip Fakiiltesi
kurulmustur. 2012 yihnda Bakanlar Kurulu Karan ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin ad1 Glizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, 2018 yihnda ahnan Bakanlar Kurulu Karar1 ile Mimarhk ve Tasarim
Fakiiltesi olarak tekrar degistirilmistir. 2016 yihinda TOBB ETU Saghk Egitimi Uygulama Arastirma
Merkezi (TOBB ETU Hastanesi) kurulmustur. 2009 y1linda kanunla kurulan Egitim Bilimleri Enstitiisti, 2021
yilinda Enstitii Miidiirii atanarak faaliyetlerine baglamistir.

TOBB ETU, organizasyon semasindaki kurumsal yapi ile 2023 yilinda 6 fakiilte ve 3 enstitii biinyesinde
yer alan 21 lisans, 22 yiiksek lisans ve 11 doktora programinda kayith 5.543 6grenciyle egitim-6gretim
faaliyetlerini; 11 arastirma merkezi, 74 arastirma, 37 egitim laboratuvart ve 18 tasarim stiidyosunda
arastirma faaliyetlerini gergeklestirmistir (OD2). Universite, yerleskesindeki 235’s1 6gretim iiyesi olmak
lizere toplamda 361 akademik ve 155 idari personeli ile hizmetlerini stirdlirmiistiir. 244.697 m? agik ve
159.031 m? kapal alandan olusan yerleske alan1 2019 yihnda AOC arazisi devralinarak genisletilmis, ¢im
amfi olarak yeniden diizenlenmis, yesil alan olarak paydaslarin kullanima acilmistir. TOBB ETU
paydaslartyla birlikte belirlemis oldugu, Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yonelik olarak sanayinin
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ve toplumun ihtiyaglarini tespit eden ve bu ihtiyaglara yonelik program ve faaliyetler gelistiren, nitelikli is
glicli yetistiren, kuramsal ve uygulamal arastirma ve projeler ile nitelikli yayin tiretebilen bir tiniversite
olmak” misyonu dogrultusunda “Teknoloji ve tretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren, topluma ve
cevreye duyarli, 6ncii bir {liniversite olmak” vizyonu ile temel degerleri ve politikalar1 ¢ergevesinde
faaliyetlerini siirdtirmektedir.

TOBB ETU’niin Temel Degerleri

e Yenilik¢i

Girigimei

Profesyonel ve sorumluluk sahibi
Paydaglara ve ¢evreye duyarh
Kalite odakh

Hesap verebilir, esitlik¢i olmaktir.

TOBB ETU Genel Amaclart

[gili y1l igerisinde gergeklestirilen calistaylarda ana siire¢ baghklar1 altinda paydas geri bildirimleri ile genel
amaclar ve hedefler belirlenmistir. Boliim, fakiilte, enstitii ve merkez diizeyinde faaliyet gosteren akademik
birimler bu amaglar dogrultusunda ¢ahsmalarini yiirtitmektedir. Amaglar, akademisyenlerin hedeflerini
belirlemesinde ¢ergeve niteligi tagimaktadir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

o Kurumsal akreditasyon saglanmas1

Girigimcilik ve yenilik¢iligin desteklenmesi

Planla/ Uygula/ Kontrol Et/ Onlem Al (PUKO) ¢evrimlerinin biitiin birimlere yayilmas1
Ortak egitim sisteminin ve tiniversite-sanayi is birliginin iyilestirilmesi

Ogrencilerin karar alma siireclerine eklenmesi

Insan kaynaklar1 yonetiminin gelistirilmesi

Biitiinciil bir bilgi sistemi getirilmesi

Fiziksel mekan yeterliligi konusunda ¢alismalar yapilmasi

Arastirma ve Gelistirme

o Nitelikli aragtirma ¢iktisinin artirilmasi

o Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) varliklarinin artirilmas1
e Teknolojik ve yenilik¢i aragtirma ve is birliklerinin artirilmasi

e Sanayiden gelen gelir kaynaklarimin gozetilmesi ve gelistiriimesi

Uluslararasilasma

e Arastirma ve gelistirmede uluslararasi is birliginin artirilmasi
o Kiiltiirel ¢esitliligin arttiriimas1
o Uluslararasilasma konusunda ¢alisma yiiriiten birimlerin entagrasyonu

Egitim ve Ogretim

e Program akreditasyonu saglanmasi

Ortak egitim programinin gii¢lendirilmesi

Ders igerik ve isleyisinde akademisyenlerin hizmet i¢i egitimler almas1
Girigimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin artirilmas1

I¢ ve dis paydas geri bildirim ile programlarin iyilestirilmesi

Toplumsal Katki

o Topluma yonelik egitim ve etkinliklerin desteklenmesi
Engelsiz yerleske ortaminin saglanmasi

Yesil tiniversite olusumunun desteklenmesi

Egitimde firsat esitligi saglanmas1

Toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi



e Psikolojik destek hizmetinin saglanmas1
e Merkezlerin aktiflestirilmesi

Egitim- Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Fakiilteler Lisans Programlart
Tarih
: et Tirk Dili ve Edebiyati
Fen Edebiyat Fakiiltesi fngiliz Dili ve Edebiyatt
Psikoloji

Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi

Endiistriyel Tasarim

Gorsel Iletisim Tasarimi

[c Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Mimarhk

Hukuk Fakiiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisat

Isletme

Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler

Uluslararas1 Girisimeilik

Bilgisayar Miihendisligi
Biyomedikal Miihendisligi
Elektrik Elektronik Mithendisligi
Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi
Makine Miihendisligi
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mithendisligi
'Yapay Zeka Mithendisligi
T1p Fakiiltesi
'Yabanci Diller Bolimii
Fen Bilimleri Enstitiisii Programlar
Yiiksek Lisans Programlart Doktora Programlart
Bilgi Giivenligi -
Bilgisayar Mithendisligi Bilgisayar Miihendisligi
Biyomedikal Mithendisligi Biyomedikal Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Elektrik-Elektronik Miithendisligi
Endiistri Mithendisligi Endiistri Mithendisligi
Makine Miihendisligi Makine Miihendisligi

Mikro ve Nanoteknoloji Mithendisligi

Mikro ve Nanoteknoloji Mithendisligi

Matematik

Matematik

Mimarhk

Sosyal Bilimler Enstitiisii Programlar

Yiiksek Lisans Programlar

Doktora Programlar

Giivenlik Caligmalart

Tktisat

Tktisat

Isletme

Finans

Tasarim

Tirk Dili ve Edebiyati

Uluslararasi Iligkiler

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi ligkiler

Tarih

Uygulamali Ekonomi ve Finans

Ozel Hukuk

Kamu Hukuku

Go¢ Cahismalari

Klinik Psikoloji

Saglik Bilimleri Enstitiisii Programlan

Yiiksek Lisans Programlan

IDoktora Programlarn




Molekdiler T1p Molekdiler T1;)

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Teknoloji Merkezi
Tip Fakiiltesi Temel T1p Laboratuvarlari (TOBB ETU Morfoloji)
Mimarlk ve Tasarim Fakiiltesi Stiidyo, Laboratuvar ve Islikleri
Kurgusal Durusma Salonu
Arastirma Merkezleri

o Avrasya Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi
Enerji Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Medikal Uriinler Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tirk Sanayi Rekabet Aragtirmalar ve Uygulama Merkezi
Tiirkge Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
Uyusmazlhik Coztimii Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ebuliz Sanal ve Artirilmis Gergeklik (VR- AR) Miikkemmeliyet Merkezi
Hidro-Su Ttiirbini Tasarim ve Test Merkezi
Psikolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

[:Jniversite yonetim ve idari yapilanma siireci teskilat semas1 2547 sayih Yiiksekogretim Mevzuati ve
Universite Ana YoOnetmeligi kapsaminda olusturulmustur. Zaman igerisinde karsilagilan ihtiyaglara binaen
hizmetin daha hizh verilebilmesi amaciyla yeni birimler olusturulmustur.

TOBB ETU’de; misyon ve vizyona uygun, etkin isleyen, etik, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayis1
benimsenmektedir. Buna uygun olarak, yonetim kadrolarinda gelismis liderlik yetenegine sahip kisilerin
olmas1 ve idari kadrolarinda alaninda uzman ve yetkin personelin ¢aligmasi konusunda hassasiyet
gosterilmektedir. Universite, yonetim politikas1 geregi, idari ve akademik siireglerin siirdiiriilebilirligini
giivence altina alacak sistemsel yaklasimlar1 siirekli olarak degerlendirmekte ve giincellemektedir. TOBB
ETU’niin stratejik yonetim anlayis1 ile siireclerini yoneten, 6grenci merkezli ve is diinyas: ile dinamik
iletigim gelistiren bir yapidadir (OD2).

Universite yapisinda Miitevelli Heyet, Senato, Yonetim Kurulu, Rektor, Rektor Yardimcisi, Rektorlige
bagh Fakiilteler, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri ve Yabanci Diller Boliimii, Fakiilte ve Enstitii’lere bagh
olarak Boliim Bagkanliklar1 ve Ana Bilim Dah Bagkanliklar1 yer almaktadir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine destek olan Teknoloji Transfer Ofisi, kurumsal performans, stratejik plan

ve kalite giivence sistemi faaliyetlerine destek olan Kurumsal Strateji Ofisi, Egitim-6gretim kapsaminda

ortak egitim faaliyetlerine destek olan Ortak Egitim ve Kariyer Planlama Koordinatorligii, TOBB ETU Is
Diinyas1 Burs Programinin yiiriitiilmesi, mezun ve 6grenci iligkileri, kariyer takibi ve organizasyonlar ve {ist

diizey organizasyonlarin koordinasyonundan sorumlu Kurumsal Iliskiler Miudiirliigti R ektorliige bagh olarak

gorev yapmaktadir. Diger idari birimler ise Genel Sekreterlik altinda faaliyetlerine devam etmektedir

[1_OD2].

TOBB ETU Ana Yonetmeligi TOBB ETU Ana Yonetmeligi meydana gelen ihtiyaglar dogrultusunda
siireclerin isleyisini daha dinamik bir sekilde yiiriitebilmek adina yenilenmis, 24.12.2023 tarihli ve 32409

sayth Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmisti. TOBB ETU Ana Yonetmeligine gore Miitevelli
Heyet, Senato, Universite Yonetim Kurulu ve Rektor’iin gorev ve sorumluluklari yonetmelikte
aciklanmaktadir (OD2).

2022 yilinda atanan Rektér Yardimcisinin gorevleri; lisans ve lisansiistii programlarda yiiriitiilen egitim ve
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arastirma faaliyetlerinin koordinasyonu, bolimlerde norm kadro planlamasi, akademik atama ve
yiikseltmeler, akreditasyon faaliyetleri, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi, Arastirma Merkezleri,
ulusal ve uluslararas1 akademik ve ar-ge isbirlikleri, Universitenin ulusal ve uluslararas1 siralamasimn takibi
ve analizi stireclerini ylriitmektir [2 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamtlar

e [1](2)A.1.1-organizasyon semasi.pdf
e [2](3)A.1.1-rektor yardimcisi provost gorev_dagilimi.pdf

2. Liderlik

Universite Kalite Giivence Sistemi, degisime, belirsizlige ve karmasikh@a hizli ¢oziimler iiretebilecek bir
yapinin tasarlanmas1 hedefiyle Rektor baskanligindaki ve Universite Genel Sekreterinin de yer aldig: Kalite
Komisyonu tarafindan tasarlanmistir. Universite Kalite Giivence Sistemi, kalite kiiltiirii olusturulmasi
konusunda giiclii bir liderlik yaklagimina sahiptir.

YOKAK Kurum Dis Degerlendirme Raporu, TOBB ETU yonetim sisteminin dinamik bir karar
mekanizmasina sahip oldugunu ve siireclerin gerektiginde hizlandirilabildigini vurgulamistir. Akademik ve
idari birimler arasinda Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilari ile olusturulan etkin iletisim agi,
sorunlarin hizh bir sekilde ve ortak karar alma mekanizmalar ile ¢6ziime kavusturulmasim saglamaktadir.
Universitenin kiiciik 6lcekli olmasinin avantaji kullanilarak, hizli karar alabilen 6grenci odaklt bir liderlik
anlayisiyla stirecler yonetilmektedir.

Benimsedigi liderlik degeriyle i¢ ve dis paydaslarini destekleyen TOBB ETU, &grencilerin bu kiiltiirii
benimsemesi ve ileride iilke i¢in katma deger olusturacak girisimcilere katki saglamasi i¢in Girigimcilik ve

Liderlik dersini iiniversitenin biitiin programlarinda zorunlu ders olarak sunmaktadir. Ik ders, geleneksel

olarak TOBB ETU Miitevelli Heyet Baskani tarafindan 6grencilere, akademisyenlere ve idari ¢alisanlara
verilmektedir. Bu derste Miitevelli Heyet Baskani, girisimceilik, liderlik ve basarili olmanin yollar1 konusunda
goriis ve tecriibelerini paylagsmaktadir (OD2).

Stratejik Plan ve kalite ¢alismalar1 kapsaminda paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda liderlik
degerini paydaslar ile giiclendirme calismalarina devam edilmistir. Liderlik, etkin ve etkili olmak, etkin
yoneticilik ve yonetim konularim igeren Liderlik Egitimi, akademik ve idari birim yoneticileri i¢in 2023 yil
Kasim ay1 i¢erisinde gerceklestiriimistir [1_OD3-4].

Akademik yonetim kadrosu fakiilte/boliimleri yakindan takip etmekte ve bireye kadar inen degerlendirme ve
geri bildirimlerde rol oynamaktadir. TOBB ETU yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini
Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin (APDS) hizmet boyutuyla 6lgmekte ve izlemektedir.
Performans siiregleri bir biitlin olarak degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir [2 OD3-4].

Universite kalite kiiltiiriiniin gelisimini her y11 yapmis oldugu genel memnuniyet anketleri ile izlemektedir.
Anket sonuglarina gore yillar igcerisinde memnuniyet oram diisiik seyreden konular Kalite Komisyonu
Toplantilarinda giindeme alinarak iyilestirme onerileri olusturulmaktadir [3 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](3.4)A.1.2-liderlik egitimi belgeler.pdf
o [2](3.4)A.1.2-performans_degerlendirme_sistemi_dongusu.pdf

e [3](3)A.1.2-kalite komisyonu memnuniyet anketi bazi konular.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yenilik¢i ve girisimei anlayisla kurulan TOBB ETU, kurulusundan bu yana yapnmis oldugu ¢ahsmalarla da
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bunu desteklemistir. Tiirkiye’de Ortak Egitim Modelini ve ti¢ donem egitim sistemini uygulayan ik ve tek
universitedir. Tirkiye’nin ik Nanoteknoloji Miihendisligi, Yapay Zeka Mihendisligi ve Uluslararasi
Girisimcilik bolimleri TOBB ETU’niin yenilikci deger anlayisiyla, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve
paydas beklentileri cer¢evesinde tasarlanarak egitim sistemine kazandirilmstir.

TOBB ETU Damsma Kurulu {iniversite-sanayi isbirligi kapsaminda sektordeki gelismeleri yakindan takip
etmek ve akademik camiada ortaya cikan yeni yaklasimlari degerlendirerek Universitenin kurumsal
doniisiimiine katki saglamak amaciyla kurulmustur. Bu doniisiim mekanizmasi, TOBB ETU'niin siirekli
olarak degisen diinya ile uyum i¢inde kalmasini ve 6ncii bir konumda bulunmasim saglamaktadir.
Alanlarinda yetkin sektér mensuplarindan ve TOBB ETU mezunlarindan olusan TOBB ETU Danisma
Kurulu ile belli arahklarla toplantilar gergeklestiriilmekte ve gerekli durumlarda anket yolu ile goriisleri
ahnmaktadir (OD2) (OD3).

TOBB ETU, diizenli olarak durum analizi yapmanin yam sira yiiksekogretim sektoriinde ulusal ve
uluslararas1 6ncii kurumlar ile de kiyaslama c¢alismalari (benchmarking) yapmaktadir. Kiyaslama
sonucunda Oncelikli iyilestirme alanlar1 olusturulmakta hedeflenen planlarin gerceklesip gergeklesmedigi
izlenerek gerekli iyilestirme ¢alismalart stirdiiriilmektedir.

Degisim doniisiim yonetim anlayisiyla kisa- orta- uzun vadeli iylestirme listeleri olusturulmas1 amaciyla bu
konuda c¢ahgmalar yiiriitecek ekiplerin olusturulmast i¢in tiim paydaslara e-posta gonderimistir.
Goniillillerden olusan CEK ETU ve KAS ETU gergeklestirilen calistaylar dogrultusunda 2024- 2028
Stratejik Plamini katilimer bir sekilde hazirlanarak Universite kurul ve komisyonlarinda akademik ve idari
birim yoneticilerinin yer aldig1 toplantilarda tartisilarak son haline getiritmistir. Ilgili plan paydaslarla
paylasilmistir. Plan kapsaminda elde edilen hedefler ve kazanimlar duyurularak planin benimsenmesi
saglanmaya c¢ahsilmistir. Eylem planlarinin takibi i¢in olusturulan performans gostergeleri ile izleme
calismalart devam etmektedir. Stratejik Planda yer alan 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci bolimiinde
dongide yiiriitillen ¢galigmalar detayh bir sekilde belirtiimistir (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degigim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiritiilmektedir.

4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

2016 yilinda Rektor baskanliginda her fakiilteden bir temsilci, Genel Sekreter, Kurumsal Strateji Direktorii
ve ogrenci temsilcisinden olusturularak kurulan TOBB ETU Kalite Komisyonu, Universitenin Kalite
Giivence Sistemini yonetmektedir(OD2). TOBB ETU Kalite Komisyonu, organizasyon semast,
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ve TOBB ETU Kalite
Komisyonu Cahsma Usul ve Esaslant Kalite Komisyonu Cahsma Usul ve Esaslart dogrultusunda gérev
yapmaktadir (OD2).

13.07.2023 tarihli Resmi Gazetede Yiksekogretim Kalite Gilivencesi Ve Yiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi’'nde yapilan degisiklikler dogrultusunda, kalite giivencesinde ayni dili kullanmak, ¢aligsmalarin

diizenli takibini ve siirekli iyilestirme yapilmasim saglamak adina TOBB ETU Kalite Komisyonu Cahsma
Usul ve Esaslari’nin giincellenmesine karar verilmis ve caligsmalar ger¢eklestirilmistir.

Egitim- 6gretim, aragtirma- gelistirme ve yonetim konularinda, kurulan alt komisyonlar tarafindan siire¢lerin
takibi ve raporlamasi gerceklestiriilmektedir. Alt komisyonlar, degerlendirme raporlarimi her yil Kalite
Komisyonu’na sunmaktadir. Kurumsal Strateji Ofisi, Kalite Giivence Sistemi ¢ergevesinde, iiniversitede
yapilan kalite calismalarinin izlenmesini, analiz ve raporlanmasim saglamaktadir. Aym zamanda Kurumsal
Strateji Ofisi, TOBB ETU Kalite Komisyonu’nun yonetiminde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in ¢ahsmalar ylirtitmektedir.

Universitede kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi, daha katilimei siirecler yiiriitiilebilmesi
amaciyla Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Plan Ekibi (KAS ETU) olusturulmustur. KAS ETU’niin
cahsmalar1 Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk1 ve
Uluslararasilasma bashklar1 altinda siirdiiriilmektedir. Uyeler ilgili oldugu alt komisyon hari¢ diger
komisyonlara goriis sunabilmektedir. KAS ETU; 6grenci, mezun, idari, akademik ve yardimc1 personelden
olugmaktadir. Kalite Komisyonu iiyeleri KAS ETU’niin dogal tiyeleridir. Kurumsal Strateji Ofisi ve farkli
fakiilteleri temsilen 3 danisman akademisyenden olusan Cekirdek Ekibi (CEK ETU) olusturulmus ve bu
siireclerin takibini yapmak tizere gorevlendirilmislerdir. Kalite kiiltiirtiniin yayginlagtirilmas1 amaciyla


https://drive.google.com/file/d/1i50ILlIbVWD_uFKLImyIZFwZ9AR3lWme/view
https://www.instagram.com/p/C0BYgYLIPLe/?igsh=MXBrejcxYTlvMnkzZQ%3D%3D
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/03/08/0e75ff54894b3c6fd221dc12ed2ba17d.pdf
https://www.etu.edu.tr/tr/kurumsal/kalite-komisyonu/uyeler
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2017/09/06/55b3e1728fb87e7fc221e76f0ff2f65c.pdf

olusturulan strateji ve kalite internet sayfasi ve sosyal medya hesabi ile paydaslar bilgilendirilmekte ve
katilimer siiregler yiiriitiilmektedir (OD2) (OD2) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) [2 OD4].

TOBB ETU Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yilhk olarak, KIDR Hazirhk Siireci Akis Diyagrami'nda
gorildiigi tizere tim i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler ve goriisler dogrultusunda hazirlanan,
tiniversite iyilestirme plan hazirhklarinda 6nemli bir yere sahip olan KIDR Senato onayindan gecerek
kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD2).

Akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan Birim Oz Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Strateji
Ofisinde (KSO) toplanmaktadir. Bu raporlar araciligi ile birimler kendi 6z degerlendirmelerini y1lhik olarak
yapmakta ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna girdi saglamaktadir. Raporlarda KIDR i¢cin 6nemli ve
uygun olacak boliimler incelendikten sonra, KSO tarafindan bir araya getirilmekte ve alt komisyon tiyeleri
ile paylagiimaktadir. Alt komisyonlarin hazirladigi taslak rapor KSO tarafindan stratejik plan uyumu
gozetilerek Kalite Komisyonuna sunulmakta ve Kalite Komisyonu karar1 dogrultusunda Senato tarafindan
onaylanmaktadir. Kalite Giivence Sisteminin siireclerini ilgilendiren i¢ ve dis paydas gorisleri alt
komisyonlara ve/veya KSO’ya anketler, goriismeler, vb. kanallariyla iletiimektedir, bu dogrultuda Kalite
Komisyon Toplantisinda giindem maddesi olusturulmaktadir. Talep edilen konu giindem oldugunda,

gerekirse ilgili paydas/paydaslar toplantiya davet edilmekte ve ¢6ztim degerlendirmeleri yapilmaktadir.

TOBB ETU akreditasyon ¢alismalar1 devam etmektedir. 20.09.2022 tarihinde dekanlar ve boliim bagkanlart
ile gerceklestirilen, Akreditasyon ve Boliim Danigma Kurullar1 konulu toplantida Bolim Danigma Kurullart
olusturulmasina karar verilmistir. ilgili toplantida alinan karar geregi Bolim Damsma Kurullari, bolim
baskanu, ilgili boliim akademisyeni, mezun, sektor temsilcisi ve ilgili fakiiltenin kalite komisyonu {iyesi olmak

iizere asgari 5 iiyeden olusturulacaktir (OD2). TOBB ETU Kalite Komisyonu ile boliim damsma kurullar:
arasinda baglantt kurmak ve iletisimi giiclendirmek adina tim toplantilara kalite komisyonu fakiilte

temsilcisinin katilmasina, katilamadig1 durumda yerine birinin vekalet etmesine karar verilmistir (OD2).

Kalite stiregleri ve akreditasyon calismalari kapsaminda akademik birimler bolim danisma kurulu
toplantilarin1 gergeklestirmektedir. Toplantilarda alinan kararlar, blimlerin 6grencileri i¢in yapmis oldugu
degerlendirme anketleri ve diger geri bildirim mekanizmalar ile paydas goriisleri ainmakta ve program
tyilestirmeleri gergeklestirilmektedir [1_OD3-4].

Akreditasyon siirecindeki boliimler strateji internet sayfasi aracih@iyla ilan edilmekte ve TOBB ETU
Faaliyet Raporu ile takip edilerek tist yonetime sunulmaktadir (OD3).

2024 yih icerisinde Mimarlik Boliimii MIAK tarafindan 6 yillik, Yabanci Diller Bolimii Ingilizce Hazirlik
Programu Dil Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurumu (DEDAK) tarafindan 5 yilik siire ile; ingiliz
Dili ve Edebiyati Boliimii, Tarih Boliimii ve Ttiirk Dili ve Edebiyati Boliimleri FEDEK, Endiistriyel Tasarim
Boliimii ise ENTAK tarafindan iki y1llik akreditasyon belgesi almaya hak kazanmistir(OD4) (OD4) (OD4)

(OD4).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](3.4)A.1.4-danisma kurulu kararlari.pdf
o [2](4)A.1.4-kas etu cek etu senato karari.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

TOBB ETU, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki
bilgilerin dogru, agik, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde erigilebilmesinin saglanmas1 amaciyla bilgileri web
sayfasinda, resmi sosyal medya hesaplarinda (Facebook, Twitter, LinkedIn ve Instagram) yayinlamakta ve
tiim paydaslarina sunmaktadir. TOBB ETU’de gergeklesecek seminerler ve etkinlikler web sitesinin ilgili
bolim ve enstitli sayfalarinda ve es zamanh olarak sosyal medya hesaplar1 araciligiyla duyurulmaktadir.
Kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizigi ve nesnelligi TOBB ETU yonetiminin takibinde yiiriitiilerek
giivence altina alinmaktadir. Sosyal medya hesaplarina iliskin memnuniyet, paydaslara uygulanan genel
memnuniyet anketleri, e- posta, dilekge, web sitesi iletisim bolimi vb. araglart ile alinan geri bildirimler
dogrultusunda 6lgiilmektedir. Degerlendirme sonuglar ¢ergevesinde iyilestirme ¢ahismalar yiirtitiilmektedir.


https://strateji.etu.edu.tr/tr
https://www.instagram.com/etustrateji/
https://drive.google.com/file/d/1Ns3Wv3ec89LNYkNc8MA54WRR9AK3XroJ/view
https://drive.google.com/file/d/1DClX3h3c9CDMsAYSsr-LyIaCfNRCmqAQ/view
https://drive.google.com/file/d/1MGW_ferPIPWqr5QS3bYYizxh4RORVZXn/view
https://drive.google.com/file/d/1vRlFVy0mXqGTi7cc0mr1gtSW5d93muQA/view
https://drive.google.com/file/d/1LW-8Y3dKCHH0k9MXnZo12QNKpgFa4Ckp/view
https://drive.google.com/file/d/1KmX-B3ZlCwm0euo0ifjnJOCHnR5iedhI/view
https://drive.google.com/file/d/1D-V-Ai8xWK-OSuojWkpSRhGx0Xpue3j9/view
https://drive.google.com/file/d/1_uMw_pq85Sw3y4NUtT3O-Ki55o9DD97U/view
https://drive.google.com/file/d/1WYuL9Ncty2MoVVHEtBWFmR2Bm91oN2gd/view
https://strateji.etu.edu.tr/tr/sayfa/akreditasyonlar
https://www.dedak.org/akredite-edilen-programlar
https://fedek.org.tr/_uploads/AKREDITE_KURUMLAR_09012025_.pdf
https://www.entak.etmk.org.tr/akredite-programlar.php
https://miak.org/?p=sayfalar&sayfa_id=70
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[1](3,4)A.1.4-danisma_kurulu_kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.4-kas_etu_cek_etu_senato_karari.pdf

TOBB ETU, hesap verilebilirlik ve seffafliga biiyikk 5nem vermesi nedeniyle Senato ve Universite Y&netim
Kurulu kararlarimi ¢ahsanlar ile paylasmaktadir. Universite faaliyetlerine iliskin yonetmelik ve yonergelere
tiniversite internet sitesinden kolaylikla ulasilabilmektedir.

Internet sayfasinin siirekli giincel kalmasimi saglamak adina EBYS iizerinden Web Sayfas1 Degisiklik
Formuna ulasilabilmektedir. Akademik ve idari birimler tarafindan ihtiyag¢ dogrultusunda is akis siireci
baglatilarak talepler, degisiklikleri gerceklestirecek ilgili birime iletilmektedir. Ayrica bolim ve birimler

seviyesinde web sitesinin giincellenmesi i¢cin Genel Sekreterlik tarafindan sorumlular belirlenmistir [I_OD2]
[2 OD2].

Ayrica, Universite kurumsal hesap verilebilirlik sistematigi cercevesinde vakif {iniversitesi olmas1 sebebiyle
YOK Denetleme Raporu, TOBB ETU Faaliyet Raporu, Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu yillik olarak
hazirlayarak ilgili paydaslara sunmaktadir (OD3).

TOBB ETU, diizenli olarak yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6lciip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini denetleyen siireglere sahiptir. Bu dogrultuda, akademik yoneticilerin verimliligi Akademik

Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) ¢er¢cevesinde degerlendirilmektedir. Her bir Fakiilte Dekan1 ve
Bolim Bagkanlart y1lik APDS Kalibrasyon Toplantilari ile bir araya gelmekte, ilgili toplantilarda fakiilte ve
boliimlerin performanslarinin yani sira, bireysel performanslar da degerlendiriimektedir. Ayrica, akademik

ve idari birimler her sene Rektorliik’e birim performanslarinin degerlendirmesini, yilhik bazda yapilan

iyilestirmeleri ve sonraki yillara iliskin planlari/hedefleri iceren Birim Oz Degerlendirme Raporu sunmaktadir
[3_OD3-4].

Bilgi Edinme Hakki Kanunu uyarinca Universiteye iletilen farkli araglar ve EBYS iizerinden Kurum dis1
gelen evrak kategorisinde gelen dokiimanlar, ilgili birim/bolimler tarafindan cevaplanmaktadir [4 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](2)A.1.5-akademik internet sayfasi degisiklik talep formu.pdf
e [2](2)A.1.5-idari_internet sayfasi degisiklik talep formu.pdf

o [3](3.4)A.1.5-kalibrasyon_toplantisi e-posta.pdf

e [4](3)A.1.5-internet sayfasi iletisim e-posta_ornegi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

TOBB ETU, yiiriitmiis oldugu tim calismalarda misyon, vizyon ve hedeflerini stratejik &nceliklerine
yansitmaktadir (OD2). Ogrenim, 6gretim ve arastirmada yenilik¢i ve girisimcilige zemin hazirlayan TOBB
ETU, uluslararas1 marka degeri yaratma politikasiyla diinyada fark yaratan, arastirma-gelistirme ve egitim-
ogretim faaliyetleri ile topluma deger katan bir {iniversitedi. TOBB ETU arastirma, egitim ve 6gretimde
disiplinleraras1 yetkinligi gelistirerek toplumun ihtiyaglarina cevap tretmeyi, ulusal ve uluslararasi
tiniversiteler, aragtirma merkezleri ve is diinyasi ile isbirligi igerisinde ¢aligsmalar yiiriitmeyi amaglamaktadir.

TOBB ETU' niin tiim siireclerini kapsayan kalite politikas1, paydaslara kalite standartlarin1 sunmakta ve
hedeflerini tespit etmek i¢in genel bir ¢erceve saglamaktadir (OD2). Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi
egitim faaliyetlerini izleyerek Oncii, yenilik¢i egitim ve gretim hizmeti sunan, teknolojik gelismeleri takip
ederek yenilenen alt yapisi ile aragtirma imkanlarimi artiran, toplum ihtiyaglarini sorgulayip ¢6ziim onerileri
tireten ve projelerle hayata geciren diinya iiniversitelerinden biri olabilmek amaciyla kurmus oldugu etkin ve
etkili isleyen Kalite Giivence Sistemini siirekli iyilestirmektedir. Bu cercevede tiim siireclere yonelik
sistematik iyilestirme yollar1 aranmakta ve tim c¢ahsanlarin bu yaklasim dogrultusunda g¢aligmalarim
stirdiirmesi hedeflenmektedir. Calisanlarin kalite ¢calismalarn konusundaki goériisleri ve Onerileri yapilan
goriismeler, Akademik/ Idari Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 ve uygulanan anketler ve agik uclu soru
formlar1 araciligiyla alinarak degerlendirilmektedir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir


https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/kurum-ic-degerlendirme-raporlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[1](2)A.1.5-akademik_internet_sayfas%C4%B1_degisiklik_talep_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[2](2)A.1.5-idari_internet_sayfas%C4%B1_degisiklik_talep_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[3](3,4)A.1.5-kalibrasyon_toplantisi_e-posta.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[4](3)A.1.5-internet_sayfasi_iletisim_e-posta_ornegi.pdf
https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/stratejik-plan
https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/politikalar

Kanitlar

e [1](3)A.2.1-kalite komisyonu memnuniyet anketi bazi konular.pdf
2. Stratejik amag ve hedefler

TOBB ETU, stratejik amaglarina ulasabilmek i¢in hazirlanan kapsamli bir yol haritas1 niteliginde olan
Stratejik Plam1 dogrultusunda ¢alismalarim yiiriitmektedir. Universite, stratejik amaglar1 cercevesinde
akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan eylem planlarinin performansini 6lgmek i¢in belirlenen

kurumsal gostergelerini sistematik bir sekilde takip etmektedir. Stiresi tamamlanan stratejik planin; ic ve dis

paydas geri bildirimleri, ¢cagin ihtiyaglar1 ve Birlesmis Milletler Strdiirtilebilir Kalkinma Amaglartyla uyumlu
olacak sekilde yeni stratejik amaclar dogrultusunda giincelleme ¢alismalarinda sona gelinmisti. TOBB ETU
2024-2028 Stratejik Planmi igin olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiim paydaslardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda tamamlanan stratejik planin eylem planlarinin gergeklesme durumunu sistematik
sekilde inceleyerek performans gostergelerini takip etmektedir (OD3).

TOBB ETU, tiim faaliyetlerini Planlama- Uygulama- Kontrol Etme ve Onlem Alma (PUKO) déngiisiinii
esas alarak gerceklestirmektedir (OD2). TOBB ETU ana siireglerini temel alan Kalite Giivence Sistemi
PUKO dongiisii dogrultusunda ¢alismalar yiiriitiilmektedir [I_OD3]. idari birimler ayni kiiltiir ¢ergevesinde
planlamalarini ve iyilestirme faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Kalite Giivence Sistemi, Universitenin Kalite
Komisyonu tarafindan yonetilmekte ve egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve yOnetim sistemleri alt
komisyonlar1 tarafindan takip edilmektedir. Eylemler, Stratejik Plan dogrultusunda akademik ve idari
birimler tarafindan ger¢eklestiriimektedir. Kalite Giivence Sistemi ile Stratejik Plan faaliyetlerinin
koordinasyonu Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi'nde aktif rol alan Kurumsal Strateji Ofisi
destegi ile gergeklestirilmektedir. Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan stratejik amaglara hangi oranda
ulasildigr y1llik olarak Kurumsal Performans Gostergeleri, Universite Derecelendirme Raporlar, Kurum I¢
Degerlendirme Raporlar1, Faaliyet Raporlar1 ve YOK Denetleme Raporlart ile kontrol edilmektedir ve bu
cercevede kisa- orta- uzun vadeli iyilestirme planlari olusturulmaktadir. Olusturulan planlar yonetim ve
Kalite Komisyonu'na sunulmaktadir. Fakiilte ve boliimler, Universitenin stratejik amaglar1 dogrultusunda
faaliyetlerini gergeklestirmekte ve tiim faaliyetler yonetmelik ve yonergeler cergevesinde uygulanarak
giivence altina alinmaktadir. Fakiilte ve bolimlerin performanslari yillik olarak fakiilte/bolim performans
gostergeleri ve Akademik/ idari Birim Oz Degerlendirme Raporlari aracih ile takip edilmektedir [2 OD3]
[3 OD3][4 OD3][5 OD3-4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

3. Performans yonetimi

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi kapsaminda yilik olarak akademisyenler, hedeflerini
degerlendiricileri ile toplantilar gergeklestirerek belirlemektedir. Akademik yil sonunda akademisyenler
tarafindan gergeklestirilen faaliyetler belirlenen hedefler dogrultusunda egitim, arastirma ve hizmet
kategorileri altinda degerlendirilmektedir. Yilhik uygulanan 6grenci, akademik, idari ¢ahsan ve dis paydas
memnuniyet anketleri, Universite giris anketi ve yilda tic donem yapilan Ortak Egitim Degerlendirme Formu,
Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme anketleri aracih@ ile paydaslarin goriisleri ahnarak
degerlendirmeler yapilmaktadir. Uygulanmakta olan anketler her boyutta geri bildirim vererek iyilestirme
olanagi saglamaktadir [1_OD?2].

Performans Degerlendirme Sisteminin iyilestiriimesine yonelik olarak paydas geri bildirimleri alinmaktadir ve
buna bagh olarak PDS’de 6lgiitlerin igeriklerinde ve daha kullanic1 dostu olmas1 yoniinde iyilestirmeler
yapilmaktadir. Performans yonetim siirecinin nasil igledigi ve bunula ilgili detayh agiklamalar Arastirma
Gelistirme bagh@ altinda Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi alt 6lgiitiinde verilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.1-kalite_komisyonu_memnuniyet_anketi_bazi_konular.pdf
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/03/08/0e75ff54894b3c6fd221dc12ed2ba17d.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[4](3)A.2.2-idari_birim_ozdegerlendirme_rapor_sablonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[5](3,4)A.2.2-2024-2028_stratejik_plani_durum_analizi.pdf

Performans yonetimi ile dogrudan ilgili olan performans gostergeleri, kurum kiiltiirtiniin olugmas1 i¢in
gerekli parametrelerden biri olup stratejik hedefler dogrultusunda faaliyet gostermek ve bunu 6lgtimlemek

acisindan kurumlara katki saglamaktadir. TOBB ETU Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen konu
dagihml (Stratejik, Anahtar, Derecelendirme Kuruluslar1 vb.), tiir bazh (Egitim-O gretim, Ar-Ge, Biitce vb.)
ve kirthmh (Boliim/F akiilte/ Enstitty Unvan/ Bursluluk vb.) Performans Gostergeleri donemlik/ y1llik olarak
takip edilmektedir (OD3). Analizi ger¢eklestirilen veri seti toplantilarda tist yonetimle paylasilarak

degerlendirilmekte ve sonucunda iyilestirmeler yapilmaktadir. GCRIS Veritabam ile anahtar performans
gostergeleri sistematik olarak takip edilmektedir. Paydaglara yayihmi saglanmakta ve iyilestirme ¢aligmalar

geri bildirimler ¢er¢gevesinde gerceklestiritlmektedir (OD3-4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar
e [1](2)A.2.3-ders_ve ogretim_elemani anketi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

TOBB ETU, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmesi i¢in bilisim
teknolojilerini ve bilgi yonetim sistemini entegre sekilde yapisina dahil etmeye biiyiikk 6nem vermektedir.

Bilisim ve teknoloji alaninda en son yenilikler takip edilerek, akademik ve idari paydaslara teknoloji odakh

hizmet verme anlayis1 ile hareket edilmektedir. Universite Y6netim Politikasinda yer alan “Idari ve akademik
stireglerin stirdiiriilebilirligini giivence altina alacak sistemsel yaklasimlar gelistirmek’ maddesi kapsaminda

tlim veriler sistematik olarak tutulmaktadir (OD2).

Universitede bilgi giivenligi politikas1 dogrultusunda, oncelikli olarak bilgilerin gizliligini giivence altina
almak, kurumu i¢ ve dis tehditlere kars1 korumak ve elektronik bilgi varhiklarinin giivenligini saglamak
hedeflenmektedir. Bilgi giivenligi, bilginin izinsiz veya yetkisiz bir bigimde erisim, kullamm, degistirilme, ifsa
edilme, ortadan kaldirilma, el degistirme ve hasar verilmesini onlemektir. Gizlilik, Biitiinliik ve Erigilebilirlik
olarak isimlendirilen ti¢ temel unsurdan meydana gelir. Bu ti¢c temel giivenlik 6gesinden herhangi biri zarar
goriirse giivenlik zafiyeti olusur. Herhangi bir giivenlik zafiyetine mahal vermemek adina bilgiler yetkisiz
kisilere karsi korunmaktadir. TOBB ETU’de verilere erisim ve bilgilerin degistirilmesi sadece yetki
kapsaminda gerc¢eklestirilebilmektedir (OD3).

Universitenin faaliyet ve siireclerine iliskin veri toplama, analiz ve raporlama islemleri 6grenci bilgi sistemi,
kay1t sistemi, kariyer planlama sistemi, ortak egitim sistemi ve insan kaynaklar1 sistemi iceren UNIPA Bilgi
Yonetim Sistemi, evrak akis ve takibini saglayan Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi, proje verilerinin takibini
saglayan Teknoloji Transfer Ofisi Proje Yonetim Sistemi, akademik performans degerlendirme siireclerini
yiriten Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ve mali verilerin takibini saglayan Logo Tiger
Muhasebe Sistemi ile yiiriitilmektedir. Tum bu bilgi yonetim sistemleri araciligi ile kurumsal hafiza
korunmakta ve sitirdiiriilebilirlik giivence altina ahnmaktadir.

O grencilerin, akademisyenlerin ve idari personelin ihtiyaglar1 dogrultusunda, kullanic1 ad1 ve sifresi ile giris
yaparak aktif olarak kendilerine verilen yetkiler dogrultusunda erisebilecekleri bilgileri goriintiiledikleri;
kullanish modern bir arayiize sahip, igerisinde bircok fonksiyon barindiran TOBB ETU Bilisim
Teknolojileri Miidiirliigii personeli tarafindan gelistirilmis ortam.etu.edu.tr adresi kademeli olarak
yayinlanmakta ve gelistirilmeye devam edilmektedir. ETU Ortam mevcut sistemlerin yetersizligi ve
gelistirme siireclerinin maliyetinden dolayr kurum imkanlart kullamlarak tiniversite idari ve akademik
birimlerin talepleri 6grencilerin sikayet ve 6nerileri ile gelistirilmeye devam etmektedir. Bu dogrultuda;

e Danigman hocalarin ve 6grencilerin miifredatlarini takip etmekte zorlanmalar1 sebebi ile miifredat
takibi akademik birim amirlerinin destegi ile planlanarak gelistirilmistir. Miifredat takip sistemi Egitim
Ogretim bashginda ayrintih bir sekilde anlatilmistir.

e Telefon rehberi, derslik rezervasyonu gibi modiiller Bilisim Teknolojileri Mudiirdiigii’ niin inisiyatifinde
islevsel olarak kullanilacag1 diistiniilerek gelistirilmistir.

e Mali Isler Miidiirliigii icin banka — ubs &deme karsilastirmasi, sanal 6deme ekranlarinda yasanan
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internet kesintisi, session diismesi gibi sebeplerle sanal postan 6denen fakat ubs’ye 6deme bilgisi
yansimayan Ogrencilerin tespiti i¢in olusturulmustur. Bu siire¢ daha Onceleri 68renci sikayeti ile
degerlendirilirken bu modiil ile birlikte bankadan alinan dokiimanin mali isler tarafindan import etmesi
ile otomasyon ubs’den karsilastirip eksik olan 6grencilerin bilgilerini ¢ikarmaktadir.

TOBB ETU, Stratejik Plam c¢egevesinde siirdiiriilebilirlik ve seffafik politikasiyla akademisyenlerin
akademik ciktilarini takip etmek ve gelisimini desteklemek i¢cin arastirma ekosisteminin bir pargasi olan
TOBB ETU GCRIS veritabanimi gelistirmisti. PDS Sistemi ile entegrasyon gergeklestirilerek
akademisyenlerin yayin verilerinin GCRIS veritabanindan ahinmasi saglanmistir. Kalite yonetim stiireci ile
entegre olmas1 amaciyla yillara gore gosterge takibini saglayan grafikler sisteme eklenmistir. {lgili iyilestirme
akademisyenlerden alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilerek uygulanmistir.

Bilgisayar Miihendisligi, Makine Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi boliimlerinin  MUDEK
akreditasyonu cer¢evesinde kullandi1g1 ve 6grenci takibinin kolaylagtirilmasini saglayan Akreditasyon Bilgi

Yonetim Sistemi (ABYS) yazihmi, tim bolimlerin kullanabilecegi sekilde yeniden yapilandirihmistir
(OD3). Ders ¢iktilar1 ve program egitim amaglari da bu yazihm sayesinde eslestirilebilmektedir. Stratejik

Plan ¢er¢evesinde tiim boliimlerin bu eslestirmeleri gergeklestirmesi planlanmaktadir.

2024 yih icerisinde TOBB ETU Bilgi Yonetim Sistemleri'nde giivenlik alaninda ¢nemli iyilestirmeler
gerceklestirilmisti. Kamera ve Internet VLAN'lar1 yeniden yapilandirilarak daha giivenli bir ag
segmentasyonu saglanmig, sunucu ve firewall altyapist yenilenerek siber giivenlik Onlemleri

gliclendirilmistir. Bu sayede sistemlerin daha giivenli ve kesintisiz ¢aligmasi saglanmistir. Mimarhk ve

Tasarim binasi1 bilgi islem alt yapis1 teslim siirecine kadar politikalarimiza uygun olacak sekilde tasarlatilip

detayhca denetlenerek teslim ahnmustir. Verilerimiz i¢in daha giivenli bir barinak olan TOBB ETU Bulut
platformu olusturularak testleri yapilmis ve 2024 yili igerisinde asamali olarak idari personele agilarak

egitim verilmistir ve siirec devam etmektedir. idari birimlerde yer alan yerel depolama cihazlarinda (NAS)
tutulan veriler bulut ortamina taginarak birim bazh yetkilerle ortak alanlar daha giivenli ortama taginmistir.

Bu dogrultuda:

e Kameralar bundan 6nceki siiregte ortak agdan bagimsiz olmayan bir network tizerinde disariya agik
olarak kayit almaktaydi. Kameralar kendilerine 6zel yeni VLAN’lara taginarak bu VLAN’larin disari
cikmas1 engellenmistir. Boylelikle disaridan gelecek tiim saldirilara kapanacak vaziyete gelmistir.

e Mimarhk ve Tasarim binasinda yapilan ag tasarimlart gilivenli, stabil ve yedekli ¢cahsmasi i¢cin
politikamiza uygun bir sekilde dizayn edilmesi saglanmstir.

e Bulut sistemine birimlerde kullanilan nas cihazlarimn siirdiiriilebilirligi ve giivenligi alt diizeyde oldugu
icin ihtiya¢ duyulmustur. Boylece daha giivenli, yedeklenebilir ve mali agidan daha masrafsiz bir
¢6ziim olusmustur.

o Bilisim Teknolojileri Mudiirliigiine gelen bilgi taleplerinin sikligt ve son kullanicidan iletilen talepler
dogrultusunda Bilisim Teknolojileri Miidiirliigii hizmetlerini bir araya toplamak ve kullaniciya asistanhk
etmesi amaglanarak bilisim.etu.edu.tr sayfas1 olugturulmustur.

e Veri tabanlarina erigimlerin kim tarafindan giris yapildigi gibi kontrollerin kullanic1 bazhi loglanmasi
icin tiim veri tabanlardaki kullanic1 hesaplar1 incelenerek atil hesaplar kapatilmis, biitiin hesaplar
gerekli yetkilerle yeniden diizenlenmistir.

e BTM biinyesinde is siireclerinin kolay takibini saglamak tizere birim c¢ahsanlarinmin ihtiyaglan
dogrultusunda system.etu.edu.tr gelistirilmis olup daha 6nceleri karmasik ve sistemsiz olan giivenlik
ac181 olusturan kullanici hesaplari, DHCP, yazici, kullanic1 bazh yapilan port agihmlari, e-posta
yonlendirmeleri, kota yonetimi, birim personeli ek mesai takibi gibi yonetsel ve takipsel siirecler bir
sisteme baglanarak loglanmstir (OD3).

o Stratejik Plan kapsaminda TOBB ETU Ortam platformunda Rektor rolii gelistirilmeye baglanmis ve
Rektoriin tiniversite genelindeki verilere hizli ve kolay veriye ulagsmasi hedeflenmektedir.

e Her donem gegislerinde BTM ekibi tarafindan tiim derslikler tek tek gezilerek bilgi islem alt yapisi
kontrol edilmektedir ve dersler baglamadan once sorular tespit edilerek ¢oziilmektedir. Bu siirecte
yipranmis ve zamanla islevselligini yitirmis olan cihazlar yenileri ile degistirilmistir. 2024 yihnda
dersliklerde kullanilan verimsiz oldugu tespit edilen toplam 35 projeksiyon cihazi yenilenmistir. Ana
binada yer alan dersliklerinin tamamindaki VGA girisleri HDMI olarak degistirilmistir.

e Mobil cihazlarla kablosuz internet sinyal 6lctim cihazi ile sinyal testleri yapilarak ve son kullanicidan
gelen ag zayiflig1 sikayetleri yerinde incelenerek gerekli diizenlemeler yapilmistir. Universite capinda
kablosuz ag erisimi icin kor noktalar tespit edilerek gerekli diizenlemelerle yok edilmistir ve tespit
edildik¢e yok edilmeye devam etmektedir.

e Mali isler Miidiirligii ile yapilan goriismelerde eski sistemlerinin yavas ve yeterince giivenli olmadig1


https://drive.google.com/file/d/1qqFDlDMHr2xfe3MdTzooFPlsIt6F2CUT/view
https://system.etu.edu.tr/giris-yap

bildirilmistir. Miidurliige daha hizli ve daha giivenilir olan bu yol sunularak birim yoOneticisiyle

koordineli bir sekilde planlanarak islem tamamlannusti. TOBB ETU Mali Isler Miidiirliigii'ne ait eski
muhasebe sunucusu, yiikksek performans ve giivenilirlik saglamak amaciyla VMware sanal ortamina

tasinmistir. Logo muhasebe programinin kesintisiz ve verimli ¢alismas1 i¢in gerekli optimizasyonlar

yapilmis, veri giivenligi en tist seviyeye ¢ikarilarak erisim ve yedekleme stirecleri giiclendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletiimektedir.

2. insan kaynaklan yonetimi

2024-2028 yillar1  Stratejik plaminda insan  kaynaklari  yOnetiminin  gelistirilmesi  hususu
onceliklendirilmektedir. Bu dogrultuda, Universitede insan kaynaklari yonetimi yonergeler gergevesinde
giivence altina ahnarak seffaflik politikasi ile yiiriitiilmektedir. Kural ve stirecler belirlenmis olup paydaslar
tarafindan bilinmektedir. TOBB ETU Insan Kaynaklar1 politikas1, adil, seffaf ve ¢ahsanlarina séz hakki
taniyan, ¢ahsanlarin potansiyellerini ortaya koyma firsatlari buldugu, her bir ¢calisanin deger yaratarak
TOBB ETU’niin gelecegine katki sagladigi ve deger gordiigii, yiiksek performansl, dinamik, gelisim
odakli, egitim alaninda 6ncii TOBB ETU Kkiiltiiriine baghhg: yiiksek, mutlu, verimli, basarih ve saglikl bir
isgiicti olusturmayr hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda TOBB ETU, en degerli yetenekleri
Universiteye kazandirmak, gelistirmek ve uzun yillar birlikte calismay: amaclamaktadir. TOBB ETU insan
Kaynaklari; tiim paydaslariyla stratejik is ortagi yaklasimiyla calisan, Universite ve calisan ihtiyaglarini
siirekli analiz eden, deger yaratan ve degisen sartlara hizh uyum saglayabilen bir yonetim anlayisim
benimsemektedir.

Stratejik Plan kapsaminda yapilan durum analizleri ve kiyaslama g¢aligmalar ¢ergevesinde ihtiyaglar
olusturulmaktadir. Ise ahmlarda idari kadrolarin yetkinliginin giivence altina ahnmas: icin ihtiyag duyulan
birimlere 6ncelikle alaninda uzman kisilerin yerlestiriimesine 6nem verilmektedir. Bu c¢ercevede, ise
ahlnmadan 6nce adaylarin 6zgecmisleri kapsamli bir sekilde incelenmekte, tecriibesi ve egitimi uygun ise
ihtiyag duyulan birim i¢in degerlendiriimektedir. Adaylar idari ve {ist yonetim millakat siire¢lerinden
gecmektedir. UBS {izerinden 6zgegmis niteligi tagiyan ayrica ig tanimlarinin yer aldigi personel ve birim
soyagaclar tretilebilmektedir [4 OD2].

Ise alindiktan sonraki siirecte personel, alaniyla ilgili egitimlere katihmu tesvik edilerek desteklenmektedir. Is
akis siiregleri, birim yoneticileri ve birim calisanlar tarafindan yapilan uygulamalarin paylasilarak, ise
baglayan personelin i hakimiyeti artirilmaktadir.

Birim ydneticisi ve ilgili personelin uzlagsmas1 ve Rektorlik Makamimin uygun gérmesi sonucunda gerekli
hallerde ilgili personel rotasyona tabi tutulmaktadir. Boylece personelin alms oldugu egitimler ve
deneyimlerine uygun bir ¢ahisma ortaminda mutlu olarak ¢aligmas1 hedeflenmektedir [1_OD4].

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiiniin sorumluluklar1 tiim personel i¢in:

e« TOBB ETU Hastanesi ile diizenlenen Protokol gergevesinde tiim personelin ¢ok az katthm payi
0demek suretiyle Hastaneden hizmet alimimin saglanmasi

e Gebe veya Emziren Kadinlarin Cahstirilma Sartlarniyla Emzirme Odalar ve Cocuk Bakim Yurtlarina
Dair Yonetmelik’in 13. Maddesine gore 0-6 yas aras1 ¢ocugu olan personelin kres ve giindiiz bakim
evi hizmetinden {icretsiz faydalanmasinin saglanmasi

e Personelin Sosyal Haklardan (Saghk, Spor, Kres vb) faydalanmasinin saglanmasi

e Personelin Ulagim Kolayligi (Servis, Konum vb) faydalanmasinin saglanmasi

e Personelin TOBB ETU Koleji'nden (TOBB ETU, Laboratuvar Okullar1 ve TOBB istirakleri tam
zamanh personel ¢ocuklart i¢in egitim Ogretim yih toplam kontenjaninin %30’unun ayrilmasi)
faydalanmasimin saglanmas1

Akademik Personel i¢in:

o Ogretim elemanlarinin uluslararasi diizeyde kongre, konferans, sempozyum, seminer gibi etkinliklere
yurt iginde simirsiz olarak katithmlarimin desteklenmesi, yurt disindaki benzer etkinliklere uluslararasi
proje, is birligi gibi konular kapsaminda katihmlar ile ilgili islemler,

e Her 6gretim elemant i¢in yurt dig1 bilimsel faaliyetleri i¢in de kullanabilecegi kigisel fon ayrilmas1 ve
takibi



o Universite disindaki proje, egitim ve aragtirma faaliyetlerinin desteklenmesi
e Akademik Atama ve Yiikseltme sisteminin uluslararas1 standartta uygulanmasi

Idari Personel i¢in:

e Personelin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak egitim, kongre, konferans ve fuarlara
katihminin desteklenmesi

TOBB ETU SEM tarafindan planlanan egitimlere iicretsiz katilimin saglanmasi

Yiiksek lisans, doktora gibi akademik kariyer yapan personelin derslere katithim i¢in destek verilmesi
ERASMUS + Personel Egitim Alma Hareketliligi programina katithminin tesvik edilmesi

Bayram ikramiyesi verilmesi

Akademik ve idari personelin sahip oldugu yan haklarin iyilestirilmesi, genel memnuniyet anketlerinde
konuyla ilgili sonuglarinin yiikseltilmesi ve c¢alisanlarin daha iyi bir saghk hizmetinden yararlanabilmesi
amaciyla, TOBB ETU Tip Fakiiltesi Hastanesi ile imzalanan tedavi protokolii kapsaminda; saghk
hizmetlerinden personelin es ve ¢gocuklar (erkek cocuk egitimine devam etmiyorsa 18, ediyorsa 25 yasina
kadar; kiz ¢ocuk ise evlenene kadar) faydalanabilmesi saglanmaktadir.

Gebe veya Emziren Kadinlarin Cahstirilma Sartlartyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair
Yonetmelik’in 13. Maddesine gore “Yaslart ve medeni halleri ne olursa olsun, 100- 150 kadin ¢aliganin

olmas1 halinde emzirme odas1 kurma, 150’den ¢ok kadin c¢alisanin olmasi halinde ise, 0-6 yasindaki

¢ocuklarin birakilmasi ve bakilmasi, emziren is¢ilerin ¢ocuklarini emzirmeleri i¢in isveren tarafindan kres

acma zorunlulugu” kapsanminda Universite biinyesinde gérev yapan 0-6 yas arasi cocugu bulunan kadin

personel ile s6z konusu Yonetmelikte bahsi gecen sartlar1 tagiyan erkek personelin (annesi 6lmiis veya

velayeti babaya verilmis ¢ocuklar) faydalanmas1 adina Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanhgina bagh Kres ve
Giindiiz Bakimevinden hizmet almasi saglanmaktadir(OD2). 2024 yilinda iyilestirme g¢ahsmalart

kapsaminda enflasyon oraninda destek miktar1 artmistir. Yonetmelik kapsaminda Universite biinyesinde

kurulan emzirme odasinin tefrigsatt gelen talepler dogrultusunda yenilenmektedir (OD3). 2024 yih itibari ile

kresten faydalanan personele anket uygulanmaya baglanmistir. Sonuglarin degerlendirilerek iyilestirme

siirecinin baglatilmas1 planlanmaktadir.

Universitede goreve baslayan akademik, idari ve proje personeline Oryantasyon Egitimi verilmektedir
(OD2). Insan Kaynaklar1 Miidiirligii faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiilmektedir (OD3).

2018 yihnda 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyarinca, “Veri Sorumlusu”
sifatiyla baslatilan ve tiim personelden ahnmast gereken kisisel verilerinin isletilmesine iliskin
Muvafakatname ahnmaktadir. Yonetim siirecleri icerisinde yer alan idari birimler, kendilerine iliskin
sorularin yer aldigi genel memnuniyet anketleri ile yilik olarak degerlendirilmekte olup sonuglar
dogrultusunda iyilestirmeler planlanarak uygulanmaktadir [2 OD2] [3_OD?3].

2021 yilindan itibaren Universite akademik/idari/proje ve laboratuvar okulu TOBB ETU Koleji personelinin
maag bordrolarina ulasimlarinin kolaylagtirilmas1 amaciyla Kayith Elektronik Posta uygulamasina gegilerek

tiim personele taahhiitname imzalatilnis her ay diizenli olarak Universitemiz tarafindan ddenen maaslarina

ait ticret bordrolarina kolaylhkla erisimleri saglanmustir. Iyilestirmeler geri bildirimler ¢er¢evesinde takip

edilmektedir.

Dis degerlendirme sonrasinda Izleme Programi kapsanunda yapilan saha ziyaretinde degerlendirme takimi
tarafindan tespit edilen gelismeye agik yonler ve giicli yonler tekrar degerlendirilmistir. “Uygun fiyath,
tabldot yemek veren bir tiniversite yemekhanesinin olmadig1 gézlenmistir.” maddesi dogrultusunda 2022
yilinda iyilestirmeler gerceklestirilmisti. TOBB’un yemek {icretinin bir kismum siibvanse ettigi ve Akilh
Binalar A.S. tarafindan hizmetin gergeklestirildigi ETU Mutfak ana bina ve 6grenci konukevinde olmak
tizere iki farkh yerde agilmistir. 4 ¢esit tabldot yemegin yer aldigi haftalik meniiler olusturulmakta ve tim
paydaslarin kullanimina agik olarak faaliyet siirdiirmektedir. Ayrica, alakart secenegi de bulunan ETU
Mutfak sayesinde memnuniyet anketlerinde artis gézlemlenmistir.

Yapilan anketler dogrultusunda akademik ve idari personel i¢in ayr1 bir boliim olusturulmas: ve yemek
sirasinin azaltilmas1 i¢cin karth sisteme gecis talepleri yonetim tarafindan degerlendiriimis ve ilgili
iyilestirmelerin hizhca hayata gegirilmesi saglanmustir. Ilgili iyilestirme sonucunda akademik ve idari
personelden olumlu geri bildirim ahnmistir.

Ayrica, hizmet kalitesi, calisanlar1 ve fiyatlarindan memnun kalinan TOBB ETU Mutfak’1n farkli yemek
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segenekleri sunacagi Yabanci Diller Bolimii (YDB) binasi igerisinde yeni alamnin ingaat g¢ahsmalar
tamamlanmis olup 6niimiizdeki y1l hizmete alinmas1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalan izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Finansal yonetim

TOBB ETU’de gelir ve gider kalemleri tammlannus olup, mali verilerin takibi Logo Tiger Muhasebe
Sistemi ile takip edilerek yilik olarak iist yonetime raporlanmaktadir. Universitede mali konulardaki
calismalar, Genel Sekreterlige bagl olarak Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Ilgili yilin
gerceklesen biitgesi ve bir sonraki yilin gelir ve harcama plamimi gosteren tahmini biitge Miitevelli Heyet
tarafindan onaylanmaktadir.

2024 yihnda ilgili birime yeni cahsma arkadaslarinin dahil olmasiyla birlikte, is dagihmi tekrar
yapilandirilmis, gozle goriilen bir verimlilik artisinin yaninda siiregte ortaya ¢ikan hatalar anlaml dlctide
azalmistir. Ayrica, disaridan tedarik edilmekte olan bazi hizmetler, siirecin daha saghkh ilerleyebilmesi
adina birim tarafindan yiiriitiilmeye baslanmistir.

Universitenin stratejik amaglar1 dogrultusunda talep edilen harcamalar, talep eden idari ve akademik birimler

tarafindan hazirlanan Satin Alma Istek Formu, Faaliyet Bildirim Formu, Akademik Nitelikli Davet Onay
Formu vb. formlar aracih@iyla biitceye uygunlugu Mali Isler Miidiirligii tarafindan kontrol edilerek tist
yonetimin onayina sunulmaktadir. Onaylanan bu belgelerin satin alma islemi gerceklestirildikten sonra

odeme islemi Mali isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir [1_OD2-3].

TOBB ETU’de mali kaynaklarin yonetiminde 6grencilerin kaliteli, cagdas ve uluslararasi diizeyde rekabet
edebilmelerine yardimct olacak imkanlar1 elde etmelerini saglamalar i¢in 6grenci odaklihik esastir. TOBB

ETU’niin gelir kaynaklar1, kaliteli ve ¢agdas bir egitim i¢in gerekli tiim kosullar1 saglayabilecek sekilde etkin,

verimli ve tasarruf ilkelerine uygun olarak kullanilmaktadir. T{im finansal yatirimlar ve cari harcamalar fayda

maliyet analizi dikkate alinarak yapilmaktadir. Mali kaynak yonetiminin etkinligi ise, her y1l diizenlenen ve

Yiiksekogretim Kurumuna rapor halinde sunulan oran analizleri ile izlenmektedir. TOBB ETU’de yapilan
isler her ay diizenli olarak Mali Miisavir tarafindan incelemeye tabi tutularak onaylanmaktadir. Bunun yam

sira finansal tablolarin dogrulugu yil sonlarinda Yeminli Mali Miisavir tarafindan incelenmekte ve onay

siirecinden gecmektedir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini benimseyen ve her alanda uygulamaya ¢ahsan TOBB ETU, sarf
malzeme kullanimini1 azaltma, zaman ve enerjiden tasarruf etme ve finansal raporlarint daha hizh, etkin ve
dogru bir sekilde gergeklestirebilmek igin ¢agin gereklilikleri dogrultusunda tiniversitenin faturalandirma ve
fatura alma sisteminde elektronik fatura uygulamasina 2021 yih itibariyle ge¢mistir. Ayrica Ogrenim
ticretlerinin 6denmesi, 6grenci ve ailelere 6deme kolayligi ve zaman tasarrufu saglama adina online 6deme
yontemi ile yapilabilmektedir. 2022 yihinda e-defter uygulamasina gegilerek hizli ve giivenli arsivieme
yapilmasi1 saglanmaktadir [2 OD3] [3 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siirec¢ yonetimi
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Stratejik plan cercevesinde rekabetci ve degisime ayak uydurabilen bir iiniversite olan TOBB ETU,
gelistirdigi ve sundugu hizmet siireclerini en iyi sekilde yonetme ve iyilestirme hedefiyle ¢aligmalarim
stirdiirmektedir. Stire¢ yonetiminin bir par¢asi olan siirekli iyilestirme ve gelistirme kapsaminda;

Sadelestirme

o Katma deger yaratmayan adimlarin azaltilmas1
o Kontrol ve karar adimlarinin azaltilmasi

o Hata onleyici sistemlerin kullanilmas1

o Az sayida fakat etkin personel kullanim

Basitlestirme

o Erken karar noktalar1 olusturma

e Islerin olabildigince paralel gerceklestiriimesi

e Ekip odakh ¢alisilmasi, yetki ve sorumluluklarin dagitiimasi
e Teknoloji kullanimi (otomasyon, uzman sistemler, vb)

ilkeleri benimsenmektedi. TOBB ETU ana siirecleri olan; Egitim- Ogretim, Arastirma- Gelistirme,
Toplumsal Katki dogrultusunda, alt siiregleri ve faaliyetleri belirlenmis olup is akis g¢ahsmalar

gerceklestirilmistir. Is akislari, elektronik belge yonetim sistemi (EBYS) ile isletilmekte ve performans takibi
gerceklestirilmektedi. TOBB ETU Idari Birimleri is siirec ¢alsmas1 dogrultusunda hazirlannms olan is
akislar1 cercevesinde hedef bazli ve iyilestirmeye yonelik anlayis ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Is akis

semalarinda yer alan ig sorumlular tarafindan siireg, vaktinde ve etkin bir sekilde tamamlanmaktadir.

TOBB ETU’ de idari olarak yiiriitiilmekte olan gorevlerin is tanimlar1 belirli bir formatta hazirlanms olup
ayrica UBS {izerinden sistematik olarak giincellenmektedir (OD2-3).

Stirekli iyilesen yapilar olusturmak tizere “planla, uygula, kontrol et ve 6nlem al” adimlarindan olusan
ogrenme ve iyilestirme dongileri tim alt olgiitler igin Kalite Komisyonu tiyeleri tarafindan hazirlanmistir.
Boylelikle bir siirecin dogru ve eksiksiz ¢alismasi, gelismeye agik yanlarin tespit edilmesi, i¢ ve dis
paydaslar siireg yonetiminde etkin kilma saglanmaya ¢alisiimaktadir [1_OD2-3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimh stiregler yonetilmektedir.
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4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihmm

Stratejik plan cercevesinde TOBB ETU, paydas analizi kapsaminda paydaslarinin goriis, beklenti ve
Onerilerini tespit ederek bu kapsamda iyilestirme planlar1 yapmaktadir. Paydaslardan goriisler; memnuniyet
anketleri, iiniversite giris anketi, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS), Ders ve Ogretim
Uyesi Degerlendirme Anketleri, Ortak Egitim Ogrenci Degerlendirme Formu, Ortak Egitim Isyeri
Degerlendirme Formu, Oz Degerlendirme Raporlar1 ve Universite/ Boliim Danisma Kurullari ile birebir ve/
veya toplu goriismeler, araci kisiler/topluluklar (6megin 6grenci konseyi) ile ahnmaktadir [1_OD3]
[2 OD3] [3_OD3] [4 OD3] [5_OD3] [6 OD3]. Paydas geri bildirimleri bunlarin yan: sira Universite
internet sitesi iletisim sayfasi, bilgi@etu.edu.tr genel hesap olmak {izere tiim kurumsal e-posta hesaplar
tizerinden alinmaktadir.

TOBB ETU’niin oncelikli paydaslari i¢c paydaslari olan &grencileri ve ¢ahsanlaridir. Universite, ic
paydaslarimin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimina énem vermektedir. idari personele kendi
birimlerinde uzman olduklar1 ¢alisma konularinda inisiyatif verilmesi desteklenmekte, personelin faaliyet ve
siireclere iliskin iyilestirme Onerileri ahnmaktadir [12 OD3]. Idari birimlerin kendi ¢alisma konularinda
inisiyatif alarak gelistirdigi uygulamalar su sekilde 6rneklendirilebilir:

e Bilisim Teknolojileri Mudurligii hizmetlerini bir araya toplamak ve kullaniciya asistanlik etmesi
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amagclanarak bilisim.etu.edu.tr sayfas1 olusturulmus ve gelistirilmeye devam edilmektedir.

e Bilisim Teknolojileri Mudurligiinin inisiyatifiyle telefon rehberi/derslik rezervasyon sistemleri
gelistirilmigtir.

e Dis liskiler Midiirliigiiniin yaptig1 isler daha ¢ok Erasmus Koordinatorligii catisi altindadir. Bu
kistmda yer alan isler sirayla ve yavas olarak dijital platformlara tasinmakta ve online olarak
yapilmaktadir. Birim, baz1 islerini djjital platformlara tagima igini kismen tamamlanmistir.

e Mali Isler Miidiirliigiinde yeni ¢ahsma arkadaslarinin dahil olmasiyla birlikte, is dagilinm tekrar
yapilandirilmis, gozle goriilen bir verimlilik artisinin yaminda siirecte ortaya ¢ikan hatalar anlamlh
Olgtide azalmustir.

Universite Yonetim Kurulu ve Senato Kararlar, akademik ve idari personelin kullanimina agik olan
elektronik bilgi yonetim sistemi aracilig1 ile paylasiimaktadir [7_ OD2]. Ogrenciler, ders ve 6gretim elemam
degerlendirme anketleri aracihg ile yilda U¢ kere goris ve Onerilerini iletebilmektedir. Ayrica,

akademisyenler verdikleri derslere iliskin 6grencilere memnuniyet anketleri uygulamaktadir. Ortam platformu
tlizerinden 6gretim elemanlar1 kendi anket sonuglarina, boliim baskanlar1 béliimde agilan derslerle ilgili tiim
donemlerinde anket platformu sistem tizerinde aktive edilmekte ve not goriintileme oncesinde 6grenci
tarafindan doldurulmas1 zorunlu tutulmaktadir [§ OD3] [9 OD3]. Veriler BTM tarafindan toplu olarak
IKM ile paylasilmaktadir. Yonetici rolindeki kisiler tiim anket sonuglart sayfasi ile her dersi veren
akademisyenin anket verisine ulasarak dersi alan Ogrencinin sinav sonuglarina goére dagihmh sekilde
karsilastirma yapabilmektedir. Ilgili sayfa iizerinden siralama yapilabilmekte istenildigi takdirde analiz
yapabilmeye uygun formatta indirilebilmektedir. Ayrica sistem tizerinden pdf formatinda indirilebilen anket

sonug dosya ornegi paylasiimistir [10_OD3].

Onemli olarak goriilen i¢ paydasimiz olan dgrencilerin genel memnuniyet anketlere katilimini artirmak
amaciyla ele alinacak onlemler tartisilarak anketlerin UBS’ye tasinarak uzun stireli erisime agik olmasi
planlanmaktadir.

Stiregte kullanilan tiim geri bildirim degerlendirme araglar1 tabloda belirtilmistir.

Degerlendirme Araglari ve Sikligi

Paydasg Veri Toplama Aract Siklik
Ogrenci Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi Donemlik
Memnuniyet Anketi Y1llik
Universiteye Giris Anketi Y1llik
Idari Personel Idari Birim Ozdegerlendirme Raporu Y1llik
Memnuniyet Anketi Y1k
Faaliyet Raporu Yilik
Akademik Personel Bolim Baskanligit APDS Goriismesi Y1k
Akademik Birim Ozdegerlendirme Raporu Yilik
Memnuniyet Anketi Yilik
Faaliyet Raporu Yilik
Mezun Mezun Memnuniyet Anketi Yilik
Dis Derecelendirme/ Degerlendirme 'YOK Raporu Yilik
Kuruluslart . ] ]
'YOKAK KIDR/ DDR/ KIR

TUBITAK Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Endeksi
URAP

Times Higher Education (THE) World, THE Impact
QS

Green Metric
Ortak Egitim Firma Temsilcileri Ortak Egitim Amiri Bagar1 Degerlendirme Formu Donemlik

Universite dis paydas1 olarak kabul edilen Ortak Egitim Programi kapsaminda bulunan firmalar, yilda 3
kere ortak egitim amirlerinin §grenciler i¢in doldurdugu Ortak Egitim Basar1 Degerlendirme Formu aracihigi



ile goriis ve onerilerini iletebilmektedir.

Ortak Egitim ve Koordinasyon Miidiirliigii firmalar ile diizenli toplantilar ve goriismeler ger¢eklestirmekte ve

tyilestirme siireglerine iliskin Onerilerini almaktadir. Alinan iyilestirme Onerileri dogrultusunda mevzuati

diizenleme Onerileri Senatoya arz edilmistir. 09 Mayis 2024 tarihli Senato Kararlariyla da "Ortak Egitim
Yonergesi" revize edilmistir [11_OD4]. Y6nergenin revize edilmesini miiteakip sistemsel diizenlemeler i¢in
Bilgi Islem ile goriisiilmiis ve taleplerimiz yazili olarak iletilmistir. Sistemsel diizenleme ¢ahsmalar1 devam
etmektedir.

2023-2024 akademik yili i¢inde Ortak Egitim Programini tanitmak ve kontenjan sayimizi arttirmak
amaciyla yapilan ziyaretler ve goriismeler sonucunda Ocak 2025 tarihine kadar 298 firma ile daha anlagsma
imzalanmis ve anlagmah firma sayis1 31 Aralik 2024 itibariyle 5011’e yiikselmistir.

2023-2024 akademik yihnda giiz doneminde 604, bahar doneminde 610, yaz doneminde ise 1061 olmak
tizere toplam 2275 dgrenci ortak egitime gonderilmistir.

Uygulama sirasinda sorun yasayan ya da yer degisikligi talebi olan 6grenciler bolimii temsilen bir 6gretim
tiyesi ile birlikte ziyaret edilmis ve gerekli olmas1 halinde OEYK onay1 alinarak yerleri degistirilmistir.

Ayrica, dis paydaslar tim faaliyetlere iliskin goriislerini birebir boliim baskanhklarina veya iletisimde
olduklar1 6gretim elemanlarina ve idari birimlere iletebilmektedir. D1s paydaslardan gelen geri bildirimleri
miifredata daha hizh entegre edebilmek ve is diinyasindaki gelismeleri daha yakindan takip edebilmek adina
yeni kurulan bolim kurullarinda en az bir kisi sektor temsilcisi olmast kuralina uyulmustur. 2024-2028
Stratejik Plam kapsaminda olusturulan Boliim Damsma Kurullarinin ve TOBB ETU Damisma Kurulunun
calismalart izlenmekte, iyilestirmeler geri bildirimler kapsaminda gergeklestirilmektedir. Gergeklestirilen
toplantilar ve goriismeler kapsaminda TOBB ETU’yii daha iyiye gotiirecegi amaciyla TOBB ETU
Danisma Kurulu goriisler alinmaktadir. Goriismede gergeklestiren analiz ¢alismasi sonucunda elde edilen
geri bildirimler yonetim tarafindan Universitenin politikalar1 kapsanunda degerlendirilerek Stratejik Plana
eklenmistir. Stratejik Plan performans gostergeleri ile takibi yapilmaktadir.

I¢ ve dis paydaslar, siireclere iliskin 6neri ve isteklerini Kalite Komisyonu Alt Komisyon Baskanlarina
ileterek toplant1 talep edebilmektedirler. Alt komisyon baskanlari konunun igerigine uygun olarak ilgili
konuyu Kalite Komisyonuna tasiyabilmektedir. Stireclere iliskin akran goriisii saglama amaciyla, KSO
tarafindan diger tniversitelerin Kurum I¢ Degerlendirme Raporlart diizenli olarak takip edilmekte ve
Universite stratejisi dogrultusunda uygun bulunan 6rnekler iyilestirme Onerisi olarak Kalite Komisyonuna
sunulmaktadir. Ayrica dis paydaglar arasinda yer alan uluslararas1 egitim kurumlarnn ve danigmanlan ile
yapilan toplantilar sonucunda farkh iilke, egitim sistemleri konusunda goériis saglanmakta ve bu dogrultuda
gerekli goriilen iyilestirmeler calismalara yansitiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1inin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerin karar alma siireclerine katihnu desteklenmekte olup Kalite Komisyonu icerisinde 6grenci
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temsilcisi yer almaktadir. Yiriitiilen tiim kalite gahsmalarinda 6grencilerin s6z hakki bulunmaktadir. Her yil
diizenlenen genel memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri, ortak egitim formlar1, dilek¢e ve e-
postalar ile ve diger farkh geri bildirim mekanizmalariyla 6grenci geri bildirimler ahnarak iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Universitede genel memnuniyet anketleri 2018 yih itibariyle uygulanmakta olup sonuglar1 detayh bir sekilde
analiz edilerek tst yonetimle paylasiimaktadir. Sonuglar degerlendirilerek iyilestirme ¢ahsmalar
siirdtriilmektedir.

Ornegin paydaslarin memnun olmadiklar siiregelen konular igerisinde yer alan;

e TOBB ETU’de yiiriitillen {i¢ donem sistemi nedeniyle yogun ders programlar1 uygulanmaktadir.
Dersleri aksatmayacak sekilde amfilerin yenilenme iglemleri i¢in projelendirme ¢alismasi yapilmis ve
tiim amfiler kademeli olarak yenilenmistir. Yenilenen amfilerde kullamlan mobilyalar i¢in Universiteye
getirilen 6rnek mobilyalar fuayede sergilenmis ve 6grencilerin Onerileri alinmistir.  Kiitiiphane
fuayesinde bulunan masa ve sandalyeler yenilenerek sayilart arttirilmis olup, sarj imkani sunan puflar
allnmistir. Yapilan iyilestirmelerle alandan daha fazla kisinin faydalanmasina olanak saglanmistir.

o Internet gekim alam konusunda 6grenci konukevi basta olmak iizere halihazirda kullanilan internet
kapasitesinin 2 katina ¢ikarilmasi i¢in stiregler tamamlanmis ve devreye ahnmistir. Yurtlar i¢in ilave
modemler ahnmis, montaj siireci kiz ve erkek bloklarinda tamamlanmstir.

e Ogrenci konukevinde katlarda bulunan mutfaklar yenilenmis, kat koridorlarina konulan sicak ve
soguk su teminini saglayan aritmah su sebillerinin montaji tamamlanmustir.

e Livinsoft Ogrenci Portah, konukevinde kalan 6grencilerin kullanimina agilmistir. Uzaktan izin alma,
ariza bildirimi ve takibi, donem kayit talebinde bulunabilme ile eksik olan evraklarin sisteme
yiiklenebilmesi bu program tizerinden gergeklestirilebilmektedir.

e Orta bahgedeki kiip tas yenileme, Rektorlik girisindeki engelli rampas1 diizenlemesi, ana binadaki
tuvaletlerin yenilenme ¢ahismalar1 tamamlanmistir.

e Otoparklar konusunda alinan geri bildirimler dogrultusunda, spor merkezi tiyelerinin Gazi Anadolu
Lisesi tarafina park etmeleri ve oradan spor merkezine gecis yapmalari saglanmistir. Spor salonu
tiyelerinin mevcut otoparklari ve kampiisii kullanma kurallar1 sadece spor salonuna erisim ile
siirlandirimistir. Ogrenciler, Ogrenci Konukevinde bulunan kapah otoparklar1 kullanabilmektedir.

e Ana Bina, Yabanci Diller ve T1p Fakiiltesi Dersligi, Teknoloji Merkezi binalarinda kullanilmak tizere
aritma sistemli su sebili cihazi ile Ogrenci Konukevi kat mutfaklar1 ve yerleske binalarinda bulunan
cay ocaklarina tezgah alti aritma cihazi olmak tiizere toplam 140 adet su aritma sistemi alim
yaptlmistir. Mevcut durumda kullanmakta olunan damacana su sonrasinda olusturulan Su Aritma
Sistemi ile

o Damacana kullaniminda gerekli olan depolama alani ihtiyacinin ortadan kalkmasi,
o Personelin bina i¢ginde/ disinda damacana tagima ve dagitim i¢in emek ve zaman kaybinin, giin
icinde bos damacana kontroliiniin ortadan kaldirilmasi,

Damacana su tedarik sorununun olmamasi,

Sebil elektrik sarfiyatinin ortadan kalkmas,

Cay ocaklarindaki kullamimlarda kire¢ oranin diisiirtilmesi

o

o

o

hedeflenmistir.

e Yerleske hayatimin daha genis bir alanda yasanabilmesi icin AOC arazisi devrahnarak, ¢im amfi olarak
yeniden diizenlenmis, yesil yasam alam olarak paydaslarin kullanima ac¢ilmistir. Her yi1l agaglandirma
caligmalart diizenli olarak yapilmaktadir. Cim amfi, tiim paydaslar tarafindan saghkli yasam
aktivitelerinde ve 6grenci topluluklar1 tarafindan diizenlenen etkinliklerde kullanilabilmektedir. Cim
amfi disinda kalan rekreasyon alani igerisinde yiiriiyiis parkuru ve spor aletleri yer almaktadir.

e TOBB ETU ve TOBB ETU Tip Fakiiltesi Hastanesi arasinda imzalanan protokol ile akademik ve
idari personele saglik imkanlar1 saglanmmstir. Konu ile ilgili memnuniyet 6nceki yillara gore biiyiik
oranda artmistir.

e Psikolojik destek egitimi, anketlerde istenilen memnuniyet seviyesinde bulunmamustir. Oncelikle,
Universitede Psikoloji Boliimii yiiksek lisans programi da dahil edilerek 6grencilere daha genis alanda
hizmet verebilen bir merkez agilmistir. Psikolojik Destek Merkezi (PDM) ile basglayan iyilestirme
siirecinde, 2022 y1h icerisinde PDM’nin yerine "Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi" adiyla
aym isleve sahip bir merkez acilmistir. Merkez tarafindan tiniversite 6grenci ve personelinin psikolojik
destek ihtiyaclarinin daha etkin sekilde karsilanmasi ve Klinik Psikoloji yiiksek lisans programi
Ogrencilerinin egitim uygulamalarini yapabilmeleri amaglanmaktadir.



o Ogrencilerden ahnan geri bildirim dogrultusunda sunulan yeme igcme secenekleri, kalitesi artirilmis ve
fiyatlarda diizenlemeler yapilmistir. Ozellikle uygun fiyath yemek olanag: sunan yemekhane niteligine
sahip olan TOBB ETU Mutfak yerleskede ii¢ farkli konumda hizmet vermeye baslamistir. Yapilan
cahsmalar sonucunda iki farkh konumda daha TOBB ETU Mutfak’in hizmet vermesi
planlanmaktadir. Konuyla ilgili yer ve alta yap1 ¢alhismalar1 tamamlanmis olup bir sonraki yil i¢cin
calismalarin tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

e Sinav donemleri i¢in Ogrencilerin ¢alisma motivasyonunu arttirma ve basarilarim1  desteklemek
amaciyla baglatilan kiitiiphanenin 24 saat ag¢ik olmasi saglanarak Alacakaranlik adi altinda ticretsiz
yiyecek icecek hizmeti sunulmaktadir. ilgili hizmet memnuniyeti izlenmekte yiiksek seyreden
memnuniyeti diistirmemek i¢in talepler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

e Yerleske icerisinde sunulan temizlik ve giivenlik hizmeti, kurum dis1 firmalardan tedarik edilmektedir.
Ilgili konular i¢in memnuniyet diizeyi izlenmekte ve Satin Alma Miidiirliigi tarafindan firmalarla
gorismeler yapilarak hizmet kalitesi ylikseltiimektedir.

e Anket sonuclarina gore donemlik olarak ders saati iicretli (DSU) olarak Universtede ders veren
Ogretim elemanlarinin ders ve o6gretim eleman1 degerlendirme anketi sonuglarindaki memnuniyet
diizeyleri bir sonraki dénem DSU listeleri hazirlanirken dikkate ahnmaktadir. Konuyla ilgili
memnuniyet oran1 genel memnuniyet anketi ile izlenmektedir.

e Universitede basarih ogrencilere sunulan yasam katki payi, ilgili yil igerisinde %65 oraninda
arttirilmis bu durum anket sonuglarina yansimstir.

o Ogrencilerin kariyer planlarina yonelik danmismanlk hizmeti kapsaminda bu yil dgrencilerden ders
programlarinin yogun olmasi nedeniyle konuyla ilgili egitimler diizenlenmesi yerine igveren ile
Ogrenciyi bir araya getiren etkinlik yapilmasi talep edilmistir. Konuyla ilgili siirdiiriilen ¢alismalar
dogrultusunda 2024 yihinda Kariyer Fuari planlanarak gergeklestirilmistir. Katihm oranminin yiiksek
oldugu fuarin memnuniyeti anket sonuglarindan da izlenmistir.

e Kurumsal iletisim araclari olarak kullanilmakta olan Universite internet sitesi ve sosyal medya
araglarinin alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme ¢ahsmalar1 sonucunda bir
plan olusturulmustur. Plan kapsaminda kuruma iliskin bilgilerin paydaslar tarafindan daha erisilebilir
olmas1 hedeflenmektedir [1_OD2-3-4].

e Ogrenme alt yapis1 olarak kullanilan simif, amfi, laboratuvar ve stiidyolara iliskin say1, konfor ve
teknik kapasiteye yonelik alinan geri bildirimler dogrultusunda yapilan ¢aligmalar, bakim ve onarim
faaliyetleri anket sonuglarina olumlu olarak yansimustir. Ilgili yi1l icerisinde Mimarhk ve Tasarim
Fakiilte binasi1 tamamlanmis ve bir sonraki yil egitim Ogretim faaliyetleri icin kullanilmaya
baglanacaktir. Bu durumun fiziksel alt yapi ile ilgili anket sonuclarim1 daha da yiikseltmesi
beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma siire¢lerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

3. Mezun iliskileri yonetimi

TOBB ETU biinyesinde 2021 yihnda mezun ve ogrencilerin kariyer takibinin yapilmasi, birbirleri ile
iligkilerinin stirdiirtilmesi ve gliclendirilmesi bununla birlikte mezunlara kariyer firsatlart sunulmasi, mesleki
yetkinlikler kazandirma, 6grencilerin kigisel gelisimlerine destek olmak adina egitimlerin diizenlenmesinden
sorumlu olan Kurumsal Iliskiler Miidiirliigii kurulmustur. Onceki yillarda Ortak Egitim, Is ve Kariyer
Gelistirme Miidiirliigi tarafindan ylirtitiilen mezun iliskileri yeni kurulan miidiirliige devredilmistir [1_OD2].

Ogrenci topluluklart ve TOBB ETU Mezunlar Dernegi yiiriitmiis olduklar1 ¢ahismalar ile Miidiirliige destek
vermektedi. TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile aktif bir sekilde veri paylasimi saglanmakta olup geri
bildirimler ilgili birim ve boliimlere iyilestirmeler icin aktariimaktadir. Ilgili ziyaretlerde yeni mezun istihdamu,
ortak egitimde isbirligi olanaklari ve sektor bazh konular goriisiilmektedir. Ogrenciler ve mezunlar
arasindaki isbirligi bu ziyaretler araciligiyla gii¢lendirilmeye c¢alisilmakta olup ziyaretler sosyal medya
hesaplarindan da paylasiimaktadir. Mezunlarin hem Universite ile hem de diger mezunlarla baglarini giiclii
tutmak amaciyla Mezunlar Dernegi tarafindan ¢esitli organizasyonlar yapilmaktadir.

2024 yih iginde Kurumsal Iliskiler Birimi tarafindan Birimin faaliyetlerinin etkililigi iizerine 6grencilere ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[1](2,3,4)A.4.2-tobb_etu_internet_sitesi_guncelleme_plani.pdf

mezunlara yonelik anket ¢alismasi gergeklestirimistir [2 OD3]. Bu ¢alisma dogrultusunda 6grenci ve
mezunlarin goriisleri ahnarak bu dogrultuda etkinlikler diizenlenmistir. Ogrenci topluluklar ile is birligi
diizenlenerek kariyer fuar1 gergeklestiriimistir.

Mezunlar1 daha yakindan takip edebilmek adina tiniversiteye ait bir mezun takip sistemi olusturulmasi adina
goriismeler saglanmistir. Ayrica, Is Diinyas1 Burs Programu basvuru paneli iizerinde iyilestirmeler
yapilmistir. Mezunlar ile iliskilerin belirli bir sistem kapsaminda yonetilmesi ile ilgili calismalar devam
etmekte olup hali hazirda tiim mezunlarin yer aldig1 drive dosyas1 tizerinden is yeri bilgileri iletisim araglart
aracihgiyla giincellenmektedir. Hazirlanan veri dogrultusunda istatistiksel ¢ahsmalar yapilmaktadir. TOBB
ETU, etkinliklerini, faaliyetlerini, ahnan kararlar1 ve uygulamalar1 paydaslar ile internet sayfas1, sosyal medya
veya e-posta aracihg ile paylagmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamtlar

o [11(2.3)A.4.3-kurumsal_iliskiler mudurlugu faaliyetler.pdf
e [2](3)A.4.3-kim_egitim_faaliyetleri degerlendirme anketi_yanitlari.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Aragtirma ve bilgiyi paylasmak, kiiltlirler aras1 etkilesimi artirmak i¢in kullanilan en etkili araglardan biri olan
uluslararasilasma ¢aligmalar1, kurulusundan bugiine kiiresellesme amaglari dogrultusunda diinyada taninan
saygin ve rekabetci bir iiniversite olmayr hedefleyen TOBB ETU tarafindan &nemle yiiriitiilmektedir.
Uluslararas1 tiniversite siralama metodolojisi incelendiginde degerlendirmelerin biiyiik oranini uluslararasi
tamnirhgin - olusturdugu  goriilmektedir. Bu kapsamda Universitenin  uluslararasilasma  stratejisi
dogrultusunda ilerlemesi ve uluslararasilagsma faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik Kurumsal Strateji Ofisi,
durum degerlendirmesi ve analiz ¢ahismalarini stirdiirmektedir.

TOBB ETU’niin paydas geri bildirimleri ile hazirlanmus olan uluslararasilasma politikasi;

o Nitelikli uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemanlari icin elverisli bir ortam saglamak

o Farkh iilkelerden tiim lisans ve lisansiistii programlara uluslararas1 6grenci kabul ederek ¢ok kiiltiirlii
bir yerleske yasami olugturmak

Egitim-6 gretimde ve arastirmada giiclii ve etkin uluslararas isbirlikleri kurma

Ogrencilere uluslararasi is pazan i¢in kariyer yolu sunmak

Giicli bir uluslararas1 kimlik olusturmak

olup cahsmalar bu ¢ergevede siirdiiriilmektedir (OD2).
2024- 2028 Strateji Plam ¢ercevesinde uluslararasilagsma hedefleri;

e Arastirma ve gelistirmede uluslararasi is birliginin artirilmas1
o Kiiltiirel ¢esitliligin arttirilmasi
e Uluslararasilasma konusunda ¢aligma yiiriiten birimlerin entagrasyonu

olarak olusturulmustur. Hedeflere ulasmak amaciyla hazirlanan eylem planlari, planlarin takibi ve 6l¢timii
icin belirlenen performans gostergeleri ve eylem sorumlulari hazirlanan plan icerisinde yer almis ve Senato
Karar1 ile onaylanmustir.

Uluslararasilagma stiregleri tiniversitenin tiim siireclerini kapsayic1 ve ¢ok boyutlu olmas1 nedeniyle konu
bazh olarak ilgili birim yoneticileri tarafindan yiiriitiilmekte ve Rektorliik tarafindan yonetilmektedir.

Yabanc1 uyruklu 6grenci degerlendirme ve secim siireci Kurumsal Strateji Ofisi, 6grenci kabul sonras1 kayit

ve ogrenim siireci Ogrenci Isleri Midirligti, Degisim programlari siireci ise Dis Iliskiler Miidiirliigii
tarafindan ytritiilmektedir.

Stratejik Planda yer alan uluslararasilagsma konusunda ¢alisma yiiriiten birimlerin biitiinlestirilmesi hedefi ile
Dis iliskiler Miidiirliigiiniin giiclendirilmesi, yetki ve sorumluluklar1 konusunda bir ¢alisma yapilarak birimin
daha verimli ve etkin sekilde isleyisini stirdiirmesi planlanmaktadir. Konu ile ilgili ¢ahsmalarin takibi ve
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yiriitiilmesinden sorumlu bir rektér danigmani atanmasi ve birime insan kaynagi desteginin arttrilmasi
planlar arasinda yer almaktadir (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklarn

2024- 2028 Strateji Plam ¢er¢evesinde, Universite uluslararasilasma faaliyetlerini, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki ana siireclerine yayilmis sekilde siirdiirmektedir. Nitelikli bir egitim imkam
sunarak uluslararas1 6grenci ve akademisyenlere uygun bir ortam olusturmaktadir. Uluslararasilagsma
faaliyetleri Universite ve Erasmus biit¢esinden saglanmaktadir [1_OD2].

2024 Cagr1 yih hareketlilik proje basvurusu ile birlikte Universiteye tahsis edilen hibe miktar1 %33 artis
gosterilmistir. Ileriki akademik yillarda hareketlilikler kapsaninda alinan hibe miktarini ve konsorsiyum
sayisint arttirma hedeflenmektedir [2 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kamtlar

e [1](2)A.5.2-kal71 hibe dagitim yontemi.pdf
e [2](3)A.5.2-kal71 proje kabul listesi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitenin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda ilerlemesi ve uluslararasilasma faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik durum degerlendirmesi ve analiz ¢aligmalarini genisleterek siirdiirmektedir. Stratejik
Plan icerisinde uluslararasilasma hedefleri, eylem planlari ve eylem planlarinin gerceklesme takibi ve
Olctimiintin gerceklestirilecegi performans gostergeleri yer almaktadir (OD2).

Yurt digindan 6grenci kabulii Yonetmelik ve Yonergeler ¢ercevesinde yapilmaktadir. Siirecler ile ilgili
paydaslar e-posta ve web sayfas1 duyurulariyla bilgilendirilmektedir. Yurt Disindan Ogrenci Kabul
Yonergesine iliskin ilgili y1l igerisinde Ogrenci Isleri Miidiirliigiinden ahnan geri bildirimler cercevesinde
diizenleme ¢aligsmas1 yiiriitiilmiistiir. Hazirlanan degisiklik 6nerisi Mevzuat Komisyonuna gerekgeli rapor ile
birlikte sunularak Senato Karar ile yiiriirliige girmistir (OD2) [1_OD3].

Uluslararas1 6grenci degerlendirme ve secim siiregleri Rektorlitk tarafindan olusturulan bir Komisyon ile
yiiriitiilmektedir. Komisyon i¢erisinde Kurumsal Strateji Ofisi direktorii raportor olarak yer almakta yabanci
uyruklu 6grenci danmismanhk gorevini yiiriiten bir ¢calisan ise gerceklestirilen tiim miilakatlara katilmaktadir.

2024 yilinda komisyon iiye degisikligi nedeniyle Olur giincellenmistir [2 OD2]. Ilgili Komisyon, basvuru
yapan Ogrencilerle miilakatlar planlamaktadir. Miilakatlarda alan bazh akademik sorular sorularak
ogrencilerin basarn1 diizeyleri Olgiilmeye c¢ahsilmaktadir. Tim goriismeler kayit altina ahnmakta olup

gorlismeler sonucunda olumlu sonuglanan 6grencilere kabul mektubu génderilmektedir. Kabul mektubu
sonrasinda kayit yaptiran grenciler su an aktif olarak Universite egitimine devam etmektedir. Universitede
Komisyon tarafindan belirlenen ve Yonerge ile giivence altina alinan siire¢ isletiimektedir [3_OD3].

TOBB ETU Uluslararas1 dgrenciler i¢in farkh burs segenekleri sunmaktadir. Gergeklestirilen akademik
miilakatlar sonucunda basarili bulunan adaylara 6grenim bursu kapsaminda %25, %50, %75 ve tam burs
saglanabilmektedir. Ogrenciler motivasyon, tercih edilen boliim hakkinda bilgi, iiniversiteye sosyal ve
kiiltiirel katki saglama potansiyeline gére ayrica degerlendirilmektedir. TOBB ETU’de tam burslu olmayan
Ogrencilerin egitime basladiktan sonra iistiin basari gostererek, dgrenim iicreti muafiyeti kazanmalarina
olanak saglayan Egitim Bagsar1 Bursu’ndan uluslararasi ogrenciler de faydalanabilmektedir. Ilgili burs
kapsaminda Universitenin burs yonergesinde 6grencilerin 6ngoriilen ders yiikii ve kredi yiikii sartlarini
saglamalar1 ve genel not ortalamalarinin 4 tizerinden 3,5 ve daha yiiksek olmas1 durumunda, fakiiltelerin
Basar1 Bursu kontenjanlart dahilinde, takip eden 1 egitim donemi i¢cin 6grenciler 6grenim ticretinden muaf
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tutulmaktadir.

Uluslararas1 ¢ahsmalar icin TOBB ETU, tammirhgm arttirma ve nitelikli 6grencileri iiniversiteye alma
amactyla Tirk Maarif Vakfi’'nmin 26-29 Nisan 2024 tarihleri arasinda Tunus'ta diizenledigi Tiirk
Universiteleri Egitim Fuarina, 04-08 Mart 2024 tarihleri arasinda Brazzaville-Kongo’da ve 17-21 Mayis
2024 tarihinde Bakii ve Gence olmak flizere iki Azerbaycan sehrinde diizenlenen 6. CELT Uluslararasi
Egitim Fuarlarina katithm saglanistir. Bu fuarlarin yam sira Universite, Tiirkiye’de gerceklestirilen yabanci
uyruklu 6grenci fuarlarinda da yer almistir. Komisyon toplantilarinda katthm saglanacak fuarlar
gorlislilmekte {ilkemiz tarafindan ilgili y1l i¢in belirlenen hedef {ilkelere 6ncelik verilmektedir. Fuarlarda
goriisiilen 6grencilerin iletigim bilgileri hazirlanan bir form tizerinden alinarak sonrasinda da Ggrencilere
yapilan tanitim faaliyetleri online olarak stirdiiriilmektedir (OD2) (OD2) (OD2).

Uluslararas1 g¢ahsmalarinin  egitim- Ogretim boyutu kapsaminda yabanci uyruklu 6grenci alimini
kolaylastirabilmek i¢in ilgili kurum ve kuruluslar ile irtibata gegme (Biiytikelgilik ziyaretleri, heyet ziyaretleri,
uluslararas1 egitim kurumlar1 vb.), taninirhk artirma ¢ahsmalari, YOK tarafindan {iniversitelerle yapilan
toplantilara katihm saglanmaktadir.

Universiteye kayd: gerceklestirilen uluslararas1 6grenciler O grenci Isleri Miidiirligiinde kendileri ile ilgilenen
sorumlu ¢ahsan tarafindan takip edilmektedir. Ayrica degisim programlar ile {iniversiteye gelen ve baska
tiniversitelere giden 6grenci, akademik ve idari personel ile kiiltiirel zenginlik saglanmas1 hedeflenmektedir.
Universitede Erasmus ve AB projeleri de uluslararasilasma kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ilgili siiregler,
TOBB ETU’de Drs lliskiler Miidiirligii tarafindan takip edilmektedir.

Yiiksekogretim alaninda uluslararas1 kaliteyi artirmayi, yliksekdgretim kurumlarinin birbirleri ve is diinyasi
ile isbirligini giiclendirmeyi amaglayan; programa katilanlarin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve yurtdisinda
mesleki gelisim firsatlar1 sunmay1 hedefleyen Erasmus+ Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi
Programi, sundugu hareketlilik olanag ile Avrupa'da kiiltiirleraras1 diyalogun gelismesine ve topluluklar
aras1 baris ile hosgoriiniin gelismesine olanak saglamaktadir.

TOBB ETU, degisim programlart kapsamindaki anlasmalar ve ikili isbirlikleri ile uluslararasilagma
cahsmalarini desteklemektedir. Ogrenim, staj, ders verme ve egitim alma bashklarinda hareketlilik

yiiriitiilmektedir. ilgili siirecler paydaslarla dénemlik e-posta ve internet sayfasi aracilifiyla paylasilarak

bilgilendirme yapilmaktadir. Bu kapsamda, Universite 6grenim progranmiyla da ortiisen hareketliligi

ogrenciler tarafindan yogun olarak kullamlmaktadir. Universite &grencilerinin farkh bir {ilkedeki

yiiksekdgretim kurumunda en az ii¢ ay siireyle 6grenim gérmeleri veya herhangi bir kurum/kurulusta en az

iki ay siireyle staj yapmasina olanak saglayan 6grenci hareketliligi siireci, TOBB ETU Ortak Egitim Modeli
ile de ortiismektedir. Bu nedenle TOBB ETU 6grencileri tarafindan biiyiik oranda staj hareketliligi tercih
edilmektedir.

Erasmus+ 2021-2027 program doneminde bir yenilik olarak olusturulan Blended Intensive Programme
(BIP) (¢evrimici igbirliginin kullamm da dahil olmak {izere yenilik¢i 6grenme ve dgretme yollarim kullanan
kisa, yogun program) 2023 c¢agrt yih hareketlilik projesine 2023-2024 akademik yilinda sunulan ara rapor

ile Tirkiye'de bir ilk ger¢ekleserek 3 adet Blended Intesive Programme (BIP) tahsis edilen Universitesi
olmustur. Bu kapsamda 2025 Nisan, Mayis, Temmuz aylarinda 3 farkh dersle Karma Yogun Programla

diizenlenmis 3 uluslararas1 ders sunulacaktir.

ERASMUS+ Staff Week etkinligi 27-31 Mayis 2024 etkinligi Universite ve Bodrum Ticaret Odas1 ile
Bodrum Institute igbirligi kapsaminda Bodrum’da diizenlenmistir. Etkinlige, 12 farkh kurum/kurulustan
gelen katithmcilar katihm gosterdi. Etkinlik i¢in toplant1 salonlart ve konaklama hususlar1 Bodrum Institute
tarafindan organize edilmistir. Staff Week ile 12 iilkeden gelen akademik ve idari personelin katithmuyla,
farkh kiiltiirlerin ve egitim sistemlerinin bir araya gelmesine olanak tammustir. Katihmeilar arasinda bilgi ve
tecriibe paylasimu saglanarak, uluslararas1 akademik is birliklerinin temelleri atilmasina firsat sunulmustur.
Bunlarin yan sira, Ulusal Ajans / ERASMUS sisteminde performansi arttirmistir [4 OD2].

2023-2024 Akademik Yih Yaz Doneminde Sosyal Bilimler Enstitiisti Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler
Anabilim Dali ‘ULU 540 Current Issues in Middle East Politics’ dersini ERASMUS Blended Intensive
Programi kapsaminda ger¢eklestirimistir. Derslerin bir kismi ¢evrimi¢i, bir kisrm da 02-07 Haziran 2024
tarihleri arasinda Bodrum’da fiziksel olarak Bodrum Ticaret Odas1 (BODTO) ve Zai Yasam Bodrum
toplant1 salonlarinda icra yapilmistir. Ders igeriginde; Orta Dogu’nun bolgesel diizeni, bolgesel ¢catigmalar,
ittifaklar, savaglar ve baris yapiminin yani sira devlet-toplum dinamiklerine odaklanarak, Arap diinyasi,
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Iran ve Israil konular1 ele ahnmustir. ULU 540 dersi, Humboldt University (Berlin/Almanya) ve Rakovski
National Defence College (Sofya/Bulgaristan) ile olusturulan konsorsiyum ile ortak tasarlanmistir. Derslere
Humboldt, Rakovski ve¢ TOBB ETU’den yiiksek lisans seviyesinde ogrenciler katihm saglanustir
[6_OD2].

Universitemizin uluslararasilasmas1 ve 6grencilerin farkl iilkelerden 6grencilerle bir araya gelmesi 6grenim
ciktilarinin verimini artirmak i¢in imkan saglamaktadir. Dersin Bodrum’da gergeklesen kisminda ise
ogrenciler diger katihmc1 6grencilerle etkilesimde bulunarak tecriibe aktarimi gergeklestirilmistir.

Erasmus+ KA 171 Hareketlilik Programi, Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi Programinin
“programla iliskili olmayan {igtincii iilke” olarak adlandirilan bir iilkede 6grenme ya da mesleki deneyim
edinme imkani sunan bir proje ¢esididir. Programla iliskili olmayan {i¢iincii iilkeler; Avrupa Birliginin 27
iilkesi disinda kalan iilkeleri ifade etmektedir. Ornegin; Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya,
Kazakistan, Bosna Hersek vb. gibi iilkelerle Erasmus+ programu ¢atisi altinda hem giden hem gelen yonlii
degisim gerceklestirilebilmesi i¢cin proje basvurusu seklinde yapilan ve her bir {ikke ve kurum i¢in ayr1 ayri
hazirlanan proje bagvurusunun gergeklestiriimesi gerekmektedir. 2024 ¢agr1 yih ile Amerika, Azerbaycan,
Rusya, Japonya ve Kazakistan iizerine basvurmus Amerika, Azerbaycan, Rusya 6zelinde Universitenin
sundugu proje kabul edilerek hibelendirilmistir.

2023-2024 akademik y1linda Universite dogrudan aldig1 projelerle ve Afyon Kocatepe Universitesi, Ankara
Yildirim Beyazit Universitesi, Ankara Ticaret Odas1 koordinatorliikklerinde gerceklestirilen konsorsiyum
projeleri ile degisim gerceklestirilen katihmci sayisinda artis saglannmstir. 2024 yihinda Universite,
Erasmus+ programlarinda dijitallesme kurallarinin kullanilmasina baglanmasiyla manuel olan sistemlerini
dijitale tasimaya baslamistir. Bu kapsamda da hala yazihmi devam eden belgelerin tamaminin elektronik
olarak alinmasina yonelik bir uygulamanin yazihmi devam etmektedir. Erasmus+ programlart ve olanaklar
hakkinda bilgilendirme yapihrken programdan yararlanmis 6grencilerin deneyimlerini paylasabilmeleri i¢in
akran bulugmalar diizenlenmektedir.

Katilimcilarin daha ¢ok hareketlilikten yararlanabilmeleri i¢in vize de olusan problemlerin ¢6ziimiine destek
olarak ilan takvimi giincellnmis ve tarihler degistirilmistir. Ilan sayis1 da makul sayidan fazlaya
¢ikarilmistir. Ogrencilerin ilandan sonra da kendilerine staj hareketliligi icin yer bulmalart durumunda
talepler degerlendirilip hepsi bir araya getirilerek ek ilanlara ¢ikilip 6grencilerin yararlanmalari saglanmistir.

Kuruldugu giinden bu yana ders miifredati ve uygulama derslerinin ¢ogunlukta olmasi ve uygulanan
progranun risklerinin yiiksekliginin hem Universit dekanligimin hem de ortak kurumlarin goze alamamasi
nedeniyle degisim programlarindan yararlanamayan T1p Fakiiltesi 6grencileri 4 ve 5. simiflar olarak derslerin
ara donemleri ayarlanarak, boliim koordinatorii tarafindan gerekli diizenlemelerle Erasmus+ programinin
kurallarina uygun hale getirilen miifredatla T1p Fakiiltesi 6grencilerinin staj hareketliliginden yararlanmas1
saglannustir. Ik deneme doneminde 2 ay icerisinde 6 ogrencinin katithmu ile biiyilk bir basar
yakalanmistir. Bundan sonrasi i¢cin Tip Fakiiltesinin donem arasina denk getirilmek {izere hem 4. simf
ogrencileri hem de 5. simif 6grencileri i¢in ilan hazirlanmaya baglanmstir.

[gili y1l igerisinde degisimle 56 dgrenci staj, 13 dgrenci 6grenim olmak lizere toplamda 69 6grenci gitmis,
21 ogrenci 6grenim i¢in Universite gelmistir. Degisimle ders verme kapsaminda giden 2, egitim alma
kapsaminda giden 6 6gretim elemam olmustur. 2 6gretim elmam ders verme kapsaminda, 17 idari personel
egitim alma kapsaminda degisimle gelmis olamkla birlikte 4 idari personel egitim alma kapsaminda degisim
programu ile yurt digina gitmistir.

Ogrenciler Erasmus+ programlarindan yararlandiklar1 dénemler i¢in taninma yapilmakta ve dénem ve ders

kredi kaybimin Oniine gegilmektedir. Ortak egitimlerini staj hareketliligi kapsaminda gergeklestiren

ogrencilerin bir ortak egitimleri tamamlanmis olmaktadir. O grenim hareketliliginden yararlanan 6grenciler ise

hareketliliklerinde 30 AKTS'lik ders alarak tamamlamalar1 gereken 240 AKTS'lik krediden 30 AKTS
azaltmaktadirlar. Erasmus+ Ogrenim Hareketliligine katiimak isteyen bir 6grenci minimum 25 AKTS'lik ders

almak zorundadir. Bu krediyi tamamlayamayan &grenciler hareketliliklerden yararlanmazlar. O grencilerin

derslerini ve alacaklar1 kredileri giivence altina almak i¢in hareketlilik 6ncesi, siras1 ve sonrasinda FYK ile
ders sayim islemi yapilmaktadir. Gerekli belgelerde damisman, b6lim koordinatorii, boliim baskam ve

Ogrencinin imzalar1 bulunmakta ve gerekli goriilen tiim makamlarin imzalar1 ile glivenceye ahnmis

olmaktadir.

Universite 6grenci topluluklari arasinda yer alan ve &grenci topluluklarinin bagh oldugu Saghk Spor



Tanitim Miidiirliigiiniin yam sira uygulama ve finansal acidan Erasmus Koordinatorliigiine bagh olan
Erasmus Ogrenci Toplulugu’nu (ESN) daha onceden Erasmus ESC projelerinden ve Erasmus
Hareketliliklerinden yararlanmis 6grencilerin topluluk yonetim kuruluna gegmeleri ile pasif durumdan aktif
hale getirilmistir. Erasmus Ogrenci Toplulugundaki 6grencilere bilgilendirme toplantis1 diizenlenmis; Ocak
2024’te Universite 6grencileri i¢in genel Erasmus+ programim ve genglik sektoriindeki eylemleri tanitan bir
bilgilendirme toplantis1 ger¢eklestirilmistir. Genglik sektoriindeki Genglik Degisimi, Genglik Cahsanlarinin
Hareketliligi, Genglik Katilimi ve Avrupa’y1 Kesfet Kapsayicilik Faaliyeti eylemleri tanitilmistir.

Erasmus+ programinin Tiirkiye’de uygulayicist ve destekleyicisi konumunda olan Tiirkiye Ulusal Ajans’1
ile goriiserek kendilerine ziyaret gerceklestirmislerdir. Bunlarin yam sira 3 Temmuz 2024 tarihinde Siyaset
Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Boliimiiniin de destekleri ile Avrupa Birligi Giinleri diizenlemislerdir. Avrupa
Birligi Giinleri’'nde amag¢ Ogrencilerin Avrupa Birligi bilincini arttirmak ve Erasmus+ programindan
faydalanmay1 tesvik etmek olmustur. Akademisyenler, uzmanlar, biirokratlar ve gecmis yararlanicilarin
katildig1 etkinlikte bilgi ve tecriibe paylasimi gergeklestirilmistir. Cesitli tiniversitelerden ylize yakin davetli
katilmistir.  Etkinlige konusmact olarak Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu Eski Baskani Biiyiikelgi (E)
Stefano Manservisi, ESN Vilnius Eski Baskam ve Vilnius Teknik Universitesi Erasmus Koordinatorii Lina
Dragel katilim saglamistir. O grencilerin ev sahipligini tistelendikleri bu etkinlikler, Koordinatérliigiin ¢atist
altinda Koordinatorligiin hem finansal hem de gerekli tiim diger destekleri ile diizenlenmistir.

ESN topluluklar1 Avrupa Birliginde yer alan 6grencilerin hem ulusal hemde uluslararasi platormlarda yer
aldigt Avrupa Komisyonunda bir 6grenci platformu olarak yer alan ESN Tiirkiye’nin de yer aldigi bir
ogrenci orgiitlenmesidir. Universite 6grenci toplulugu s6z konusu orgiitlenmenin bir par¢asi olabilmek ve
ortak uygulamalara dahil olabilmek i¢in Universite adina her toplanti i¢in toplulugun iki temsilci &grencisi
Maltepe Universitesi ev sahipliginde gergeklesen ESN Sube Bagkanlari Toplantisina; Samsun 19 Mayis
Universitesi Bahar Ulusal Kuruluna; Erciyes Universitesi Giiz Ulusal Kuruluna katilmiglardar.

Universiteyi tammak, isbirligi gerceklestirmek, ortak proje yazmak isteyen ¢esitli kurum ve kuruluslar ziyaret
etmektedir. S6z konusu heyetlerin ziyaretlerinin sonuglarinin somut adimlara doniismesi hedeflenmektedir.

S6z konusu kapsamda 2024 yilinda Universiteyi ziyaret eden heyetler asagida sunulmaktadir:

e Bulgaristan G.S. Rakovski National Defence College TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Ziyaret Prograrm

e Endonezya Heyeti TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Nezaket Ziyareti

Rusya Devlet Bagkanh@ Ulusal Ekonomi ve Kamu Yonetimi Akademisi (RANEPA) Heyeti TOBB

Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Isbirligi Goriismesi Ziyareti

Letonya Ticaret ve Sanayi Odas1 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ziyareti

Ekvator Biiyiikel¢iligi TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ziyareti

Suudi Arabistan Biiyiikel¢iligi Ziyareti TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ziyareti

Tsinghua Universitesi TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ziyareti

Almanya Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi Genel Sekreteri Dr. Martin Wansleben 8 Subat 2024

Persembe giinii "Navigating the Green Transformation of the Industry: Key Concerns and Hurdies"

baghkh seminer dersi vermistir.

TOBB ETU uluslararasilasma ¢alismalarinin arastirma boyutu cercevesinde proje, patent, faydali model ve

endeksli yayin c¢iktist olugmaktadir. Ulusal patent bagvurusunun ardindan Patent Kurulu’nun
degerlendirmeleri ile birlikte uygun bulunan patentler icin uluslararas1 patent bagvurusu yapilmaktadir. ilgili

faaliyet donemi icerisinde 7 uluslararas1 patent basvurusu gerceklestirilmis olup 1 uluslararas1 patent tescili

elde edilmisti. Raporun 3.2.2 Ulusal ve Uluslararas1 Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
bolimiinde uluslararas igbirligi yiiriitillen program ve birimler detayl sekilde ifade edilmistir.

Ayrica akademisyenler, uluslararasi isbirlikleri ve aragtirma performansinin artirilmasi amaciyla yurt dist

gorevlendirmeleri ile tesvik edilmektedir. Ilgili y1l icerisinde Universite tarafindan desteklenen 127 yurt dis1

gorevi gerceklestirilmistir [S OD3]. EBYS iizerinden doldurulan gorevlendirme formu ile yil boyunca
katithm saglanan yurt i¢/ yurt dis1 konferans, kongre, seminer, fuar vb. etkinliklere iliskin veriler sistemden

takip edilip analizi ger¢eklestirilmektedir. Boylelikle, stratejik plan ile uyumu izlenmektedir.

Uluslararasilagsma siirecinin toplumsal katki boyutunda Siirekli Egitim Merkezi tarafindan CampusOnline
portali iizerinden asenkron olarak sunulmakta olan Mini MBA (Isletme Yoneticiligi) Sertifika Program,
“Mini MBA (Biznez Menecmenti) Sertifikat Proqrami” ad1 altinda Azerice satisa sunulmaktadir. Program



kapsamindaki 8 yeni modiil, ilgili y1l igerisinde Azerice metin ve seslendirmeyle hizmete sunulmustur.

e Yoneticiler i¢in insan Kaynaklar1 Yonetimi Egitimi - Insan Resurslart Menecmenti Tolimi

e Proje Yonetimi Egitimi - Layiho Menecmenti Tolimi

e Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimi - Todartik Zonciri Menecmenti Tolimi

e Satis ve Satis Yonetimi Egitimi - Satis vo Satis Menecmenti Tolimi

e Pazarlama Yonetimi Egitimi - Marketing Menecmenti Tolimi

e Yonetim ve Organizasyon Egitimi - Menecment vo Toskilatg1liq Tolimi

o Tirkiye de Girigimcilik Egitimi - Togobbiiskarliq Toalimi

e Miizakere Teknikleri - Miizakira Texniklori Tolimi

e Uretim Islemleri Yonetimi Egitimi - Istehsalat - ©moliyyatlar Menecmenti Tolimi

e Mini MBA - (Biznes Menecmenti) Sertifikat Proqrami (OD2) (OD2)

TOBB ETU, uluslararasilasma konusunda yiiriittigii ¢alismalar1 sadece belirledigi performans 6lgiitleriyle
takip etmeyerek dis degerlendirme kuruluglari endeksleri ile de 6lgmekte ve sonuglarini detayh sekilde
analiz etmektedir. Uluslararas1 {iniversite siralamalarinda degerlendirmelerin 6nemli bolimiinii olusturan
uluslararas1 tanimrhk, TOBB ETU’niin koymus oldugu hedefleriyle dogru orantihdir. Hedeflerin
gerceklesmesinin takibinde degerlendirme kurulusu endeksleri de bir mekanizma olarak kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar
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[4](2)A.5.3-2024 staff week program.pdf
[51(3)A.5.3-yurt disi gorevlendirmeleri.pdf
[6](2)A.5.3-erasmus_bip_ulu.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

TOBB ETU’de yeni lisans velisansiistii program a¢ma siireci 3 farkh sekilde gerceklestirilmektedir

[1_OD2]. Siire¢, boliimiin kendi alaniyla ilgili program agma talebi, boliim baskanlig ile fakiiltenin mevcut
disiplinlerden farkh bir program olusturmasi durumunda fakiilte dekanhg ile kiiresel egilim, 6grenci talebi,

akademik uzmanliklar dogrultusunda ise Miitevelli Heyeti talimati ile baglayabilmektedir. Universite, egitim-
ogretim programlarin1 Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi TYYC Bilgi Paketleri kapsaminda
belirtilen bilgi, beceri ve kazanimlar saglayacak sekilde ve akreditasyon kuruluslarinin dlgiitlerini dikkate

alarak Universite Egitim Politikas1 ¢ercevesinde tasarlamaktadir (OD2) (OD2).

2025 yih icerisinde 2024- 2028 TOBB ETU Stratejik Plam kapsaminda yer alan program
akreditasyonlarinin saglanmasi1 yoniinde ¢aligsmalar ve hazirlik yapilmasi, program ve ders ¢iktilarinin
giincellenmesi ve ders ¢iktilar1 ile program ¢iktilarinin iliskilendiriimesi eylem planlarini uygulamaya
gegirme amaciyla rektor yardimeihg@ baskanhiginda Egitinde Kalite Giivence Sistemi Bilgilendirme
Toplantilar1 planlanmaktadir (OD2). Universitede program akreditasyonlar siirecindeki ihtiyag ile yazihmi
tamamlanan Akreditasyon Bilgi Yonetim Sistemi (ETU- ABYS) 2024 yilinda tiim programlara uygun
sekilde gelistirilmistir (OD3). Tiim programlarin program egitim amaglar1 ve program ¢iktilart gdzden
gecirilerek ders ¢iktilarin hazirlanmasi ve TYYC ile uyumunun tekrar iliskilendiriimesi ¢alismalarina
baslanmistir.

Programlarda 6grenme ¢iktilart ile program yeterlilikleri arasindaki iliski yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri ile takip edilmektedir. Boylelikle, program akreditasyonuna sahip boliimlerde program ¢iktilarinin
gerceklesmesi ETU- ABYS iizerinden izlenmekte diger programlar i¢in de bu siirecin yayginlastiriimasi igin
cahsmalar siirdiiriilmektedir. i¢ ve dis paydas geri bildirimleri ile programlar giincellenmektedir. Bolim
Kuruly, Fakiilte Kurulu ve Senato Kararlar1, yonetmelik ve yonergeler ile siirelerin siirekliligi giivence altina
alinmaktadir (OD4). TOBB ETU, iiniversite-sanayi isbirligi cercevesinde is diinyasinin yasadigi sorunlara
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yaratic1 ¢6zlimler sunabilen donamimli profesyoneller yetistirme ¢er¢evesindeki uygulamali egitim politikasi
dogrultusunda Ortak Egitim Programum Tirkiye'de miifredati ¢ergevesinde yiriiten ik ve tek
yiiksekogretim kurumudur (OD2). s diinyasimin yasadig1 sorunlara yaratict ¢oziimler sunabilmek adina
program tasarimlarinda firmalarin programlar hakkindaki goriisleri ve ogrencilerin firmalarda yagsadiklari
deneyimleri paydas goriisii olarak g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Programlarin miifredat degisiklikleri, diinyadaki yiiksekégretim kurumlarinin miifredatlar1 incelenerek, cag,
piyasa ve akreditasyon kuruluslarinin miifredat gereklilikleri/ gereksinimleri g6zetilerek, Ortak Egitim ile
isbirligi i¢erisinde bulunulan kurum/ kurulug/ firma ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda yeni ders
acilmas1 gibi diizenlemeler ve ders iyilestirmeleri ile yapilmaktadir. Mifredat degisikligi goriisii boliim
toplantilarinda giindeme alinarak egitimin kalitesi, yeni uygulanabilecek yontem ve yaklasimlar, yeni derslere
olan talepler degerlendirilerek Bolim Kurul Karari alinmakta, yeni ders agilmasi konusunda ahnan karar
fakiilteye iletilmektedir. Fakiilte Kurulu, Bolim Kurulu Kararimt Mifredat Komisyonu’na gondererek
acilacak dersin AKTS, icerik, déonem uygunlugu, yeterliik durumu konularinda goriislerini almaktadir.
Miifredat Komisyonu tarafindan ahnan karar Fakiilte Kuruluna iletiimektedir. Degisiklik varsa Fakiilte
tarafindan Bolime bildirilerek, yeniden Bolim Kurul Karart alinmasi istenmekte, herhangi bir degisiklik
olmamas1 durumunda Fakiilte Kurul Karar1 alinarak Miifredat Komisyonu Kararlar1 ile birlikte Senato’ya
sunulmaktadir. Boylece ders, Senato Karar1 dogrultusunda sisteme eklenmektedir.

Isletme lisans programinda mevcut ders igerikleri, degisen 6grenci profili, program amaglar1 ve ¢iktilari,

teknolojik degisiklikler gibi hususlar géz onitinde bulundurularak mezun ve damsma kurulu gorisleri

ahnmis, programlara olan talep istatistikleri ve ulusal ve uluslararasi iyi tniversitelerin miifredatlar:

karsilastirmah olarak incelenmistir. Bu analizler ve ahnan goriisler degerlendirilerek Isletme Boliimii Lisans

miifredat degisikligi yapilmis ve yeni dersler tasarlanmistir. Bu degisikliklerde karar ve onay siiregleri

Boliim Damsma Kurulu, Béliim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Miifredat Komisyonu ve Universite Senato’sunun
onay1 ile gergeklesmistir [2 OD4] [3_OD4] [4 OD4] [5_OD4] [6_OD4] [7_ODA4].

Isletme Yiiksek Lisans ve Finans doktora programlarinin program kabul sartlari diizenlenmis, Sosyal
Bilimler Enstitiisii Kurulu Karar1 sonrasi Universite Senatosunun onaymna sunularak kabul edilmistir
[8 OD4][9 ODA4][10 OD4][11 OD4][12 OD4][13 OD4][14 OD4].

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinin tiim boliimleri (Isletme, iktisat, Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler,
Uluslararas1 Girigimcilik) program akreditasyonu bagvurular i¢in hazirhklara baglamistir. Bu stiregte Bolim
Alt Damsma Kurullar1 olusturulmus ve 1IBF Dekam ile Bolim Akreditasyon Temsilcilerinden olusan

Akreditasyon Kurulu olusturularak programlarin tasarimi ve onayinda 6nemli rol oynayacak siirece
baglamislardir [15_OD3] [16_OD3].

Isletme Bolimii program egitim amaglari ve 6grenim ¢iktilari yeniden degerlendirilmis ve bolim ve
akademik danisma kurulu goriisleri de alinarak TYYC ile uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Bu kararlar
Fakiilte Kurulu tarafindan da onaylanmmstir [17_OD4] [18_OD4] [19_0D4] [20_ODA4].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde program amac ve ¢iktilarim saglamaya yonelik yapilan iyilestirme
caligmalarindan biri de Fakiilte genelinde Fakiilte se¢meli, iiniversite genelinde de tiniversite se¢meli
kategorisinde agilmak iizere tasarlanan “Sosyal Bilimlerde Yapay Zeka ve Dijital Teknolojiler” dersidir.
Ogrencilerin sosyal bilimler alaninda yapay zekanin ve ilgili teknolojilerin giincel gelisme ve uygulamalarim
O0grenme ve takip edebilmeleri i¢cin multidisipliner katithmm olacak bu ders tasarlanarak fakiilte kurulu,
tiniversite miifredat komisyonu ve senato onaylarindan ge¢mistir. Ayrica mevcut derslerin igeriginde de
giincellemeler yapilmistir [21_OD4] [22 OD4] [23_0OD2].

Siyaset Bilimi ve Uluslararas iliskiler Boliimiinde Universite ve Fakiiltenin misyon ve vizyonu gz oniinde
bulundurularak ve TYYC ile uyum gozetilerek program ¢iktilar1 ve egitim amaglar1 glincellenerek son halini
almistir. Bu siiregte Bolim Alt Danisma Kurulu olusturulmus ve 1IBF Dekam ile Bolim Akreditasyon
Temsilcilerinden olusan Akreditasyon Kurulu’nun belirledigi ilke ve prensipler ¢ercevesinde bolim i¢in

program c¢iktilart ve program amaglari SUI Akreditasyon Danisma Kurulu toplantisinda goriisiilmiis ve
giincellemeler yapilmistir [24 OD3] [25 OD3] [26 OD3]. Ayrica kurulun Onerileri dogrultusunda
Danigma Kurulu’nun yeni i¢ ve dis paydaslarla gelistirilmesi degerlendirilmis ve Danigsma Kurulu yeni i¢ ve
dis paydaslarla genisletiimistir [27 OD3].

Uluslararas1 Girisimcilik Boliimiinde ¢aga uygun, akademik ve mesleki gereksinimler ile uluslararasi bir
program bulunmakta ve programda Boliim Akademik Danmisma Kurulu goriisleri de alinarak iyilestirmeler
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yapilmaktadir [28 OD4] (OD3-4). Bu program kapsaminda boliim 6grencileri bir Bahar doneminde Kazan
Federal Universitesi, Yaz déneminde St. Petersburg-RANEPA, Giiz déneminde Moskova-RANEPA’da
egitim gérmektedir (OD2). Bu siiregte, 6grenci deneyimlerini daha verimli hale getirmek amaciyla, 6grenci
talepleriyle daha da sik olmakla beraber ayda iki kez Zoom toplantilar1 diizenlenmekte ve 6grencilerden
diizenli geri bildirimler ahinmaktadir [29 OD3]. Bu geri bildirimler dogrultusunda, bir sonraki dénem igin
Rusya’da program kapsamundaki tniversitelerle anlasmalarda iyilestirmeler ve eklemeler yapilmaktadir.
Ornegin, 6grencilerin derslere katilinum artirmak amaciyla, yoklamalarin notlandiriimas: uygulamasi Giiz
doneminde Moskova-RANEPA tiniversitesiyle yapilan anlasmaya eklenmistir [30 OD4].

Psikoloji Bolimiiniin tasariminda, bolimiin dis paydaslart olan Tiirk Psikologlar Dernegi, Psikoloji
Programlart Akreditasyon Birimi (PPAB) tarafindan yiiriitiilen, psikolojide lisans egitimi akreditasyon
degerlendirme Olgitleri dikkate alinmaktadir. Program ¢iktilan ile derslerin bu ¢iktilar1 karsilama oranlart
siirekli takip edilmektedir [31 OD?2].

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Bolimiinde ¢agin ihtiyaglart dogrultusunda segmeli derslerin
cesitlendirilmesine de 6zen gosterilmektedir. Bu dogrultuda MBN 454 Miihendislik i¢in Ileri Matematik
dersi lisans 6grencilerine segmeli ders olarak MNT 556 Temel Parcaciklar ve Etkilesmeler, ve MNT 555
Parcacik Hizlandiricilarin Malzeme Bilimi Uygulamalar1 dersleri de Yiiksek Lisans programinda a¢ilmistir
[32 OD4] [33_OD4] [34 OD3]. Yiksel Lisans Programinin 1. Simf derslerinin (MNT 5XX kodlu
derslerin) 4. Sinif lisans 6grencilerin de boliim segmeli dersi olarak alabilmelerine olanak saglanmustir.

Bilgisayar Mithendisligi Bolimiinde lisans diizeyindeki se¢gmeli derslerin kapsamu genisletilmistir. Daha 6nce
sadece BIL kodlu 300 ve 400 diizeyindeki dersler “boliim segmeli” kabul edilirken, YAP kodlu 300 ve 400

diizeyindeki derslerin de boliim segmeli kapsamina alinmas1 kararlastirilmistir. Boliimde Lisans programu

icin “BIL 426 Sanal Gergeklige Giris” ve “BIL 462 Biyometrik Tanima” dersleri, Lisansiistii programlar
icin “BIL 526 Sanal Gergeklige Giris” dersi acilarak se¢meli ders secenekleri artirilmistir. Ote yandan
Bilgisayar Boliimii lisans miifredatin 6nemli giincellemeler yapilmistir. Ornegin; 6. donemde yer alan BSD-
1 dersinin kaldirilmas1 ve yerine zorunlu ders olarak “YAP 470 Yapay O grenme’nin eklenmesi, “BIL 470

Yapay Ogrenme” ve “YAP 470 Yapay Ogrenme” derslerinin se¢meli statiiden ¢ikarilmasiyla bolim

secmeli ders sayis1 5’ten 4’e indirilmesi, 6n kosul diizenlemelerinde (BIL 470/YAP 470) &grencilerin

mevcut programlama ve olasilik bilgilerine gére uyarlamalar yapilmasina karar verilmistir. Bolimde ayrica

Di1s Paydas ve Danisma Kurulu yapisi bolimiin dis paydas etkilesimini artirmak amaciyla, yeni tiyeler
eklenerek danmisma kurulu genisletilmistir [35 OD3].

Tiurk Dili ve Edebiyat1 boliim miifredatimin ve ders bilgi paketlerinin yeniden tasarlanmasinda akreditasyon
olciitleri dikkate alinmistir. Ulkemizin {iniversite alaninda nemli akreditasyon kuruluslarindan biri olan Fen,

Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda boélim 2 yil siireyle
akreditasyon almaya hak kazanmistir [36_ODA4]. Degerlendirme raporunda FEDEK program o6gretim
amagclan i¢cinde yer alan “Tirk Halk Edebiyati alaminda bilgi sahibi olma” sartinin, programin 6gretim
amaclarinda zorunlu derslerle degil de se¢meli derslerle karsilanmaya calisilmas:1 konusunda bildirim

yaptlmigtir. Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii miifredatinda Halk Edebiyati Anabilim dahna ait derslerin
zorunlu olarak yer almamas1 kaygi bildirici bir durum olarak iletilmistir. Bu baglamda i¢c ve dis paydaslarla

gorlislilerek konu {izerine istisareler yapilmis; bolim miifredatinda bir degisiklige gidilmis ve Bolim

Danigma Kurulu Toplantisinda tartigilan miifredat degisikligi cer¢evesinde TDE 378 Tiirk Halk Edebiyati 1
ve TDE 379 Tiirk Halk Edebiyat1 II derslerinin 2024-25 Egitim-Ogretim Yihndan itibaren 5. ve 7.
yanyillarda zorunlu ders olarak agilmasina oy birligi ile karar verilmistir (OD4). 2024-25 Egitim-O gretim
yilinda yeni girigli 6grenciler bu yeni miifredatla egitime baslamislardir. Boylece Tiirk Dili ve Edebiyati

miifredatinin biitiin anabilim dallarina yonelik zorunlu dersler planlanmis olmaktadir.

Ayrica, segmeli ders c¢esitliligini artirmak amaciyla 6gretim tiyesi ve gorevlilerinin katilimiyla gergeklestirilen
toplantilar, 6grencilerle yapilan toplantilarda onlarin fikir ve 6nerileri, donem sonlarinda yapilan 6grenci
anketleri ve mezunlarla yapilan goriismeler ve anketler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir
[37_OD3].

Yabanci Diller Boliimiinde yliriitiilen 6gretim programlart ¢agdas yabanci dil gretimi yaklagimlarinin
gerekleri, kurumsal ihtiyaglar ve ogrenci ihtiyaglari g6z Ontinde bulundurularak tiim paydaslar icin
olabildigince verimli ve etkili hale getirilmeye calisilmaktadir. Egitim-6gretin yih sonunda ogretim
gorevlileri ve Ogrencilerden alinan sozlii ve yazili geri bildirimler dogrultusunda programlar yeniden
degerlendirilip giincellenmektedir. Yabanci Diller Boliimii biinyesindeki programlarin olusturulmas: ve
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program yeterliliklerinin tanimlanmas1 siireglerine referans olan temel kaynaklar Avrupa Dilleri Ortak
Cergeve Programu ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi Lisans Egitimi Yeterlilikleri baghginda
belirtilen 6grenme ¢iktilaridir. Boliimiimiiz déhilinde bu rehberlere uygun olarak ve kurumsal ve 6grenci
kaynakli ihtiyaglart g6z Oniinde bulundurarak her bir yeterlik seviyesi igin Ggretim programi
tasarlanmaktadir. Program Gelistirme Biriminde gorevli Ogretim gorevlileri tarafindan tasarlanan
programlara diger 6gretim gorevlilerinin degerlendirmeleri, 6grenci goriisleri ve bolimiimiiziin yonetim
kurulunda alinan kararlar dogrultusunda son hali verilir. Her donem ve akademik y1lsonunda hem 6gretmen
hem de Ogrencilerin katildigr program degerlendirme ¢alismalar ile iyilestirme ¢alismalart yapilmaktadir
[38 _OD3].

Iktisat Boliimiinde programlarda yapilacak degisiklikler bolim 6gretim {iyelerinin veya damsma kurulu
onerisi, boliim kurulu kararimin alinmasi, fakiilte ve senato onaylarimin alinmasi yolu ile ger¢eklesmektedir.
Ilgili programlarin/degisikliklerin tasarimi, progranun/degisikligin kapsadigi alanda ¢ahsan &gretim
tiyelerimizin detayh ¢alismasimi takiben programin diger paydaslarindan (6grenci ve 6gretim tiyeleri vb.)
gelen geri bildirimlerin dikkate alinarak program onerisinin gelistirilmesi yoluyla ilerlemektedir [39 OD3]
[40_OD3].

Endistriyel Tasarim Lisans Programinda gerceklestirilen iyilestirmeler ¢ogunlukla miifredatta yer alan
dersler ve igerikleri ile ilgili olmaktadir. Ornegin, i¢ paydas olan dgrenciler segmeli derslerin ¢esitliliginin
eksikligi konusundaki geri bildirimleri dikkate alinarak 2023-24 Giiz donemi itibariyle aktif olmayan bir
se¢meli ders aktif hale getirilmis, bir yeni se¢meli ders agilmistir [41_OD3] [42_OD2].

Endiistriyel Tasarim Boliimiinde 2024 yilinda iki ayr1 ders olan EUT 408 ve EUT 451 dersleri kapatilmis,
bu dersler yerine toplam kredi sayisimi karsilayan ve iki dersin igeriklerinin giincel mesleki pratik
dinamiklerine yonelik olarak yeniden tasarlandigit EUT 413 Giincel Mesleki Uygulamalar dersi agilmistir.
Benzer sekilde, EUT 326 Hesaplamal Tasarim se¢meli dersi acilmistir [43_OD4]. Ayrica, 2024 yih
itibariyle Fen Bilimleri Enstitiisii alinda Endustriyel Tasarim Yiiksek Lisans Programi agilmasina dair
calismalar yapilmaya baglanmistir [44 OD3].

Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimiinde programlarin tasarim ve onayt MUDEK ilkeleri ¢ergevesinde
gerceklestirilmekte ve Universite ve boliim i¢i onay siirecleri de mevzuat geregi uygulanmaktadir. 2024 yih
tyilestirmeleri ¢ergevesinde Ornegin lisans programinda yeni segmeli dersler agilmasina onay verilmis,
Lisans Programi Egitim Amaclari ve Program Ciktilarnt giincellenmis ve 6lciim yontemlerine yonelik
kararlar ahnmis, baz1 derslere ait 6nkosul degisikligine gidilmistir [45 OD3] [46_OD3] [47_OD3].

TOBB ETU Tip Fakiiltesinde sistem temelli, entegre (biitiinlestirilmis) tip egitimi uygulanmaktadir ve
egitimin toplam siiresi altt yildir. Tip egitiminin ik {i¢ yihnda, temel ve klinik tip bilgileri birbirleri ile
iliskilendirilerek ve organ sistemleri bazinda biitiinlestirilmis olarak verilmekte, 6grencilerin insan viicudunun
yap1 ve islevlerini anlamalarina yardimc1 olmak amaciyla, agirlikh olarak temel tip bilimleri disiplinlerine ait
bilgiler aktarilmaktadir. Her bir ders kurulu se¢ilmis bir tema ¢evresinde entegre edilmis olup bir biitiin
halinde sunulan kuramsal dersler, laboratuvar ve beceri uygulamalarnt ile diger egitim etkinliklerinden
olusmaktadir. Egitimin son ti¢ yihnda ise klinik stajlar yer almaktadir. S6z konusu stajlarin disiplin temelli,
tekil veya birlestirilmis stajlar gibi uygulama sekilleri ve stireleri, ilgili koordinatorligiin 6nerisi ve Fakdilte
Kurulunun karar ile belirlenmektedir. Intornliik ad1 verilen altinc1 yilda 6grencilerin, tip egitiminin onceki
donemlerinde elde ettikleri bilgi, beceri ve tutumlar1 saglik hizmeti sunum alanlarinda bir biitiin olarak
uygulayabilir hale gelmeleri saglanmaktadir. (Egitim programi, donem koordinat6riiniin gozetiminde ilgil
anabilim dallar1 tarafindan Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP) ve TYYC gozetilerek TOBB ETU
T1p Fakiiltesi’nin program ¢iktilarin1 karsilamaya uygun sekilde Universitenin ilgili mevzuat: dogrultusunda
diizenlenir. Ogrencilere ayrica eksiklerini gidermek ve kendilerine verilen gorevler icin hazirlik yapmalarim
saglamak i¢cin programda serbest calisma saatleri tammlanmir. Tip Egitimi Programimin iyilestirilmesi
amaciyla 6grenciler basta olmak {izere anabilim dallari, boliimler ve diger paydaslardan gelen Oneriler
oncelikle Mezuniyet Oncesi Komisyon ve Koordinatorler Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Uygun
bulunan goriisler Fakiilte Kurulu tarafindan onaylanarak gerekli degisiklikler yapilmaktadir [48 OD3]
[49 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

TOBB ETU’ de var olan programlarin ders dagihmi disiplinlere gére degisse de tiim programlarda
zorunlu, boliim segmeli, fakiilte secmeli ve tiniversite segmeli ders gruplart bulunmaktadir. Bolim se¢meli
derslerinde alan uzmanlagsma olanag1 saglanirken, fakiilte ve {iniversite se¢meli derslerle disiplinler arasi
gelisime katki saglamak amaglanmistir. Bu ders gruplarinin yam sira Universitedeki tiim ogrencilerin
kariyer odakh (uygulamah) gelisimi icin her bir programda zorunlu olarak “UGI315: Girisimcilik ve
Liderlik” ve “OEG101: Ortak Egitime Giris” dersleri ve ortak egitim programi kapsaminda her biri bir
akademik donem boyunca dgrencinin belirli bir kurumda tam zamanh ¢ahsan olarak bulunmasini gerektiren
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OEG200, OEG300, OEG400 dersleri tammlanmistir [1_OD2] [2_ OD2] [3_OD3].

OEG 101 dersinin, Ortak Egitim dénemine katilmadan 6nce alinmasi zorunludur. Bu ders kapsaminda is
yeri kurallar1, Is Saghg1 ve Giivenligi, yonetim islevleri, girisimeilik ve kariyer planlama konularinda bilgi ve
beceriler kazandiriimaktadir. UG1315 ve OEG 101 dersleri temel dersler olmakla birlikte, tiim disiplinlerden
ogrencileri bir araya getirmek amaciyla tasarlannus olup Universitede es zamanh olarak acilmaktadir.
Ogrencilerin akademik gelisimleri ve secimleri dogrultusunda Ortak Egitim donemlerini ve gidecekleri
kurumlar1 Universitenin anlasmali oldugu firma/kurum/kurulus arasindan kendilerinin se¢mesine olanak
taninmaktadir.

Egitim dili Ingilizce ya da %30 Ingilizce olan bolimlere devam etmekte olan lisans &grencileri, ING001,
ING002, ING003 ve ING004 kodlu Lisans Ingilizce Derslerini almaktadir. Bu derslerden ING001 ve
ING002 Akademik Ingilizce (EAP) becerilerini temel alan bir program icermektedir. ING 001 dersi ING002
dersi icin onkosuldur yani bu iki ders birlikte alinamamaktadir. Ogrenciler, dilekge ile basvurmalart
durumunda bu iki dersten TOEFL skorlarina karsilik gelecek harf notu ile muafiyet verebilmektedir.
ING003 kodlu ders Ingilizce Akademik Yazma Becerileri dersidir. ING004 kodlu ders Ingilizce Sunum
Becerilerini kapsamaktadir. ING001 ve ING 002 dersleri, ING003 ve ING004 dersleri icin 6nkosuldur.
ING004 Kodlu dersi basariyla tamamlayan 6grenciler Boliim Ingilizce Dersleri Programlarimi basari ile
tamamlamig olmaktadir [4 OD3].

Uluslararasilasma politikas1 ve fiiretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren oncii bir Universite olma
vizyonuna sahip TOBB ETU, egitim programlarinin tamaminda Ingilizce derslerin yam sira 12 kredilik
ikinci yabanci dil bulundurmaktadir (OD3). Nitelikli insan giicli yetistiren ve kiiresel boyutta yiriittiigi
arastirma gelistirme faaliyetleriyle diinyada taninan, saygin ve rekabet¢i bir Universite olma yolunda
mezunlarina diinyada yer edinebilmeleri amaciyla en ¢ok kullamilan dilleri (Almanca, Arap¢a, Fransizca,
Ispanyolca, Italyanca, Japonca, Cince ve Rusg¢a) zorunlu ikinci yabanci dil olarak sunmaktadir. Dersleri
tamamlayan ogrenciler, Avrupa Birligi Dil Seviyesine gore A2 seviyesinde (Temel Seviye) mezun
olmaktadir. Ayrica, Universite 6grencilerinin tamamu zorunlu olan TUR101-102 Tiirk Dili I ve II, AIT 201-
202 Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I ve II derslerini almaktadir.

Ogrencilere kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tammak adina miifredat akisina ve donemlik ders
programina uygun olacak sekilde mesleki profesyonellerin tiniversite ortaminda konuk edilmesi ve alanla
ilgili konularda seminer vermeleri saglanmaktadir (OD3).

Isletme Boliimii, ilgili y1l icerisinde sistemi dgrencilerin en genis Olcekte secmeli ders almasina imkan
verecek sekilde ayarlama ¢ahsmalarina baslamistir. Ornegin, bolimde yapilan miifredat giincelleme
caligmalarimin ile se¢meli ders yiizdesinin artirilmas1 hedeflenmistir [S_OD3].

Isletme lisans programu, ogrencilerine {i¢ farkli alanda (Finans-Muhasebe, Pazarlama ve Uluslararasi
Isletmecilik, Genel isletme) uzmanlasma imkani sunulmakta, ek olarak fakiilte ve {iniversite se¢meli dersleri
zorunlulugu bulundurularak 6grencilere hem esnek bir uzmanlagma hem de zorunlu olarak farkh alanlardan
ders aldirma imkam sunmaktadir (OD3).

Isletme yiiksek lisans prograninda Isletme miifredatinin tiim temel alanlarindan zorunlu dersler sunularak
farkh alanlar hakkinda 6 grencilerin bilgi kazammm hedeflenmektedir (OD3).

Ogrencilerin benzer igerikte dersler almalarini nlemek, boylece miifredatlarin1 tamamlarken farkl alanlarda
dersleri almalarina yonlendirmek amagh hem lisans hem de yiiksek lisans programlarinda Eslenik ve Simirh
dersler listeleri olugturulmustur (OD3) (OD3) (OD3).

Gorsel lletisim Tasarim boliimiinde standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; egitim ve Ogretim
politikas1 kapsaminda sektor ve mesleki alanla ders donemi igerisinde dogrudan baglanti kurmak adina
ders icerigi olarak tiretilmis 6grenci ¢ahsmalarinin kamuya acik alanlarda kiiltiirel etkinlik icerigi niteliginde
sergilenmesi gibi uluslararas1 nitelikli organizasyonlar ger¢eklestiriimistir. Japonya ile Tiirkiye arasindaki
diplomatik iliskilerin tesisinin 100. y1l doniimiiniin kutlandig1 2024 yilinda TOBB ETU ve Tiirk Japon
Vakfi arasinda imzalanan protokol kapsaminda Japonya Biiyiikelgiligi’nin tescilli 100. Y1l etkinlikleri
arasinda yer alan ve TOBB ETU Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi Gorsel iletisim Tasarimi, Mimarhk, I¢
Mimarlhk ve Cevre Tasarimi ve Endiistriyel Tasarim Boliimlerinin katkilariyla hazirlanan uluslararasi sergi
Tirk Japon Vakfi’nda gergeklestirilmistir. Sergi, Japonya Biiyiikelgisi Takahiko Katsumata tarafindan da
ziyaret edilmistir. Protokol kapsaminda Tiirk Japon Vakfi ev sahipliginde, serginin yani sira, sdylesiler ve
origami atolyesi de diizenlenmistir [6_ OD3]. Ayrica Gorsel lletisim Tasarim boliimiinde miifredata ve
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donemlik ders programina uyumlu olacak sekilde mesleki alandan uzmanlarin tiniversite ortamminda konuk
edilmesi ve alanla ilgili konularda seminer ve at6lye etkinlikleri organize edilmistir [7_OD3].

Endiistriyel Tasarim Lisans Programi miifredatinda bir donem i¢in yer alan se¢meli ders sayis1 gozetilerek
bu sayinin en az iki kat1 sayida se¢meli ders segenegi 6grencilere sunulmaktadir. Bu dersler, endiistriyel
tasartmun iliskili oldugu farkh alanlara yonelik olmakta, ¢esitlilige 6nem verilmektedir [§ OD3]. Miifredat,
Ogrencilerin sosyal hayatlarim1 gézetecek uygunlukta ve esnekliktedir. Bunun yam sira, bazi zorunlu ve
secmeli dersler dgrencilerin sosyal becerilerini de gelistirmektedir. Ornegin EUT 215 Sunum Teknikleri ve
EUT 413 Giincel Mesleki Uygulamalar derslerinde Yeni Diinya Becerileri olarak da kabul edilen gii¢lii yazil
ve soOzlil iletigimi yumusak becerilere odaklanilmakta, 6grencilerin bu becerileri kazanmas1 amaglanmaktadir
[9 OD3][10_OD3].

Turk Dili ve Edebiyati Boliimiinde her bir sinifin ders programi planlanmirken derslerin belirli glinlerde pes
pese siralanmamasina ve bir ya da iki glinlerinin kiitiiphane veya akademik olmayan faaliyetler icin bos
birakilmasina dikkat edilmektedir [11 OD4]. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca
uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve buna bagh iyilestirmeler de yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](2)B.1.2-0egl101 ders_bilgi formu.pdf
e [2](2)B.1.2-ugi 315 ders_bilgi formu.pdf

e [3](3)B.1.2-0eg200 0eg300 0eg400 ders bilgi formlari.pdf

e [4](3)B.1.2-ders_dagilim dengesi grafikleri.pdf
e [5](3)B.1.2-is] bolum kurul karari.pdf

e [6](3)B.1.2-turkiye japonya cu vyil etkinlikleri.pdf

e [7](3)B.1.2-seminerler_atolyeler ve geziler.pdf

o [8](3)B.1.2-endustriyel tasarim secmeli ders _bolum kurul karari.pdf
e [9](3)B.1.2-eut215 ders_bilgi formu.pdf

e [10](3)B.1.2-eut413 ders_bilgi formu.pdf

e [11](3)B.1.2-tde akademik kurul toplantisi.pdf

3. Ders kazamimlarimin program ¢iktilariyla uyumu

TOBB ETU’de programlarin egitim amagclar1 ve kazammlar1 resmi internet sitesi {izerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD2). Bu adres araciligiyla, tiniversitede yer alan tiim programlar i¢in giincel bilgi
paketlerine ve ders bilgi formlarina; egitim- dgretim ve diger politikalara ulasilabilmektedir. Her ders i¢in
belirlenen ders ciktilar1 6grencilere donem baginda ders bilgi formlart aracihigiyla net bir sekilde
belirtilmektedir. Ders basar1 ve degerlendirme yontemi olarak kisa, ara ve donem sonu sinavlar ile 6devler,
projeler, konu sunumlar1 ve varsa laboratuvar ¢alismalar1 kullanilmaktadir. Ilgili yontemler dengeli bir
sekilde ve ders ¢iktilar1 hedeflerine ulasma oraninin 6l¢iilebilecegi bir sekilde planlanmaktadir.

Universite tarafindan yapilan bilgilendirme toplantis1 ile egitimde kalite giivencesi kapsaminda ortak bir dil

olusturulmustur. Farkl akreditasyon kuruluglarimin tanimlar1 incelenerek program yeterlilikleri, program

O6grenme/dgrenim ¢iktilari, program kazamimlar ifadelerine program ¢iktisi; ders kazanmimlari, ders

O6grenme/6grenim  ¢iktilari/kazammlar1 ifadeleri yerine ders ¢iktist tammunin kullanilmasina karar

verilmistir. Universitede program akreditasyonu alnis bolimlerde derslerin ¢iktis1 ve program ciktilari

arasindaki iliskinin uyumlulugu boliim i¢in gelistirilen Akreditasyon Bilgi Sistemi (ETU-ABYS) iizerinden
takip edilmektedir. Tim programlar i¢in 2025 yilinda sistem {izerinden ders ¢iktis1 ve program ¢iktist

matrislerinin olusturulmas1 planlanmaktadir. Her ders i¢in ders bilgi formlarinda belirtilen ders ¢iktilar ile

program ciktilarinin iliskilendirme tablosu ¢alismalari devam etmektedir. Cahsma sonlandiginda ETU-
ABYS ile ders ¢iktis1 ve program ¢iktis1 uyumu takip edilecek ve izlenecektir [1_OD2].

Ogrencinin, mezun olabilmesi ve kayith oldugu programa gére lisans veya lisansiistii diploma almaya hak
kazanabilmesi icin TOBB ETU Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde belirtilen
sartlarin saglanmas1 gerekmektedir. Universite tarafindan tiim programlarda egitim amaglarina ve &grenme
ciktilarina ulagilmasi, program kazanimlarimin ders c¢iktilart ile iliskilendirilmesi ve yonetmelikteki
mezuniyet sartlarinin saglanmasiyla giivence altina alinmaktadir (OD3) (OD3) (OD3).
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Ogrencinin kazanimu, akademik donem boyunca bolim tarafindan sinav, rapor, sunum ve projeler
aracihgiyla takip edilmektedir. Ders donemi sonunda, donem basinda belirlenen kazanimlar ile donem sonu
kazammlar1 kargilagtirmasi yapilmakta ve bu veriler dogrultusunda miifredatta programlarin yeterliliginin
arttirilmas1 yoniinde iyilestirilmeler gergeklestirilmektedir. Donem sonlarinda her ders ve dgretim elemani
icin 6grenci degerlendirme anketleri de yapilmakta ve bu sonuglar iyilestirme faaliyetlerinde
kullanilmaktadir.

Ornegin Biyomedikal Mithendisligi boliimiinde 2023 ve 2024 yilinda BMM 309 dersi veren 6gretim {iyesi
hakkinda 6grenci yorumlart dikkate ahnarak 2024-2025 Bahar déneminden itibaren bu dersin baska bir
Ogretim {iyesi tarafindan verilmesine b6liim idari kadrosunca karar verilmistir [2 OD4] [3_OD4].

Ders iceriklerinin ve degerlendirme siireglerinin iyilestiriimesine yonelik i¢c ve dis paydas degerlendirmeleri
(6grencilerden gelen ders degerlendirme anketleri, 6gretim tiyelerinin 6nerileri, danigsma kurullart ve mezun
gorisleri vb.) uygulanmirken, dgrencilerin saha uygulamalarini igeren ortak egitim programu uygulamalarinin
gelistirilme ¢alismalarinda dis paydaglarin (is yeri veya kurum birim amirleri) her 6grenci i¢in her ortak
egitim dénemi sonunda verilen program degerlendirme doniisleri baz ahnmaktadir. Ayrica {iniversitenin ve
her bolimiin i¢ ve dis paydaslarindan olusan damisma kurulu bulunmakta ve bu kurullar stirekli
glincellenmektedir (OD3) [4 OD3] [5_OD3].

Psikoloji boliimiinde akredite olduklar1 Tiirk Psikologlar Dernegi Akreditasyon Ust Kurulu yonergeleri
kapsaminda program c¢iktilar takip edilmektedir [6 OD3]. Bu kurulustan ve diger paydaslardan alhnan
geribildirimler dogrultusunda gelisimleri ve yapilmas1 gerekenleri degerlendirmis, kararlar ahp uygulamaya
koymustur [7_OD4].

Uluslararas1 Girigimeilik Bolimiinde programin Danigsma Kurulu’nun yam sira uluslararasi ayagi olan
Rusya’daki tniversiteler ile toplantilar da dis paydas geri bildirimi i¢in 6nemli olmaktadir [8 OD4]
[9 ODA4].

2024 y1h itibariyle agagidaki tabloda belirtilen programlar akreditasyon belgesi almistir.

Fakiilte Boliim Dernek  Baslangi¢ Tarihi  Bitis Tarihi
Miihendislik Bilgisayar Mithendisligi MUDEK  01.05.2020 30.09.2025
Miihendislik ﬁ;f;’ﬁifhlgmnﬂ{ MUDEK  01.05.2020 30.09.2025
Miihendislik Makine Miithendisligi MUDEK  01.05.2020 30.09.2025
Fen Edebiyat Psikoloji TPD 19.06.2023 19.06.2028
Fen Edebiyat Tarih FEDEK 27.03.2024 30.09.2026
Fen Edebiyat Tiirk Dili ve Edebiyati FEDEK 27.03.2024 30.09.2026
Fen Edebiyat Ingiliz Dili ve Edebiyati FEDEK 27.03.2024 30.09.2026
Mimarhk Tasarnm  Endiistriyel Tasarim ENTAK 04.04.2024 04.04.2026
Mimarhk Tasarim  Mimarhk MiAK 25.07.2024 25.07.2030
Yabanc1 Diller B6 limii DEDAK 08.05.2024 08.05.2029

Program akreditasyonu alan bélimlerde sistem iizerinden takibi yapilan program c¢iktilart ve ders
ciktilarimin iligkisi 6rnek olarak verilebilmektedir. Tiim programlar igin program ¢iktisi ile ders ¢iktisi
iliskilendirmelerinin 2025 yihnda takibinin ETU-ABYS iizerinden yapilmas1 planlanmaktadir [10 OD3]
[11_OD3][12_OD3][13_OD3][14_OD3].

Kazammlara ulasilabilmesi icin ders iceriklerinde ve miifredatta iyilestirmeler yapilmaktadir. I¢c ve dis
paydaslardan toplant1 ve anket yoluyla toplanan veriler siire¢ iyilestirme dongisii igerisinde degerlendirilerek
ciktilar program tasarimina yansitilmaktadir. Ders bazindaki kazanimlarin degerlendirmeleri anket verileri,
ders dosyalari, ders 6gretim tyelerinin 6zdegerlendirme raporlar1 ile dokiimante edilmekte ve siirekli
tyilestirme dongiisii ¢ergevesinde degerlendirilmektedir [15_OD4] [33_OD4].

Hukuk Fakiiltesinde, ihtiyag ve paydaslardan gelen talep dogrultusunda KHUK 505- Ceza Adalet
Sisteminde Alternatif Yontemler, KHUK 506- Ceza Muhakemesinde Koruma Tedbirleri, HUK 382- Judicial
Ethics, KHUK 507- Yapay Zeka ve Cezai Sorumluluk, OHUK 565- Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanunu Cergevesinde Arabuluculuk, OHUK 566- Hukuk Muhakemeleri Kanunu’'na Gore
Tahkim, HUK 383- Tiirk Anayasal Tarihi, HUK 476- Kira S6zlesmeleri, OHUK 567- Milletleraras1 Ustl
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Hukukunda Giincel Gelismeler, HUK 384- Bosanma ve Mal Rejimi Tasfiyesi Davalar gibi dersler segmeli
dersler havuzuna eklenmistir [25 OD4] [26_OD4] [27_OD4] [28 OD4] [29 OD4] [30_OD4].

Tyilestirmelerde i¢ ve dis paydaslardan ahnan goriisler degerlendirilmektedir. Ornegin, 6grencilerin egitim ve
ogretiminde iyilestirmeye yonelik olarak ders ve 6gretim elemami anket uygulamalarindaki geri bildirimleri
alinmaktadir. Her y1l diizenlenen (2024 yih etkinlikleri 6-7 Mart’ta diizenlenmistir) Hukukta Kariyer Giinleri
kapsamminda yapilan etkinliklerde, etkinlige katilan hukuk firmalart ve birimlerle goriis ahsverisinde
bulunulmakta, mezun olan O6grencilerin varsa yetersizlikleri tespit edilerek, s6z konusu yetersizlikleri
giderecek Onlemler egitim programlarina dahil edilmektedir. Mezunlarin is alanlarindaki ¢aligsmalar
esnasinda yatay ve dikey paydaslardan olumlu geri doniisler alinmaktadir [16_ODA4].

Hukuk Fakiiltesi Damigsma Kurulu toplantisindaki oneriler dogrultusunda teknolojiyle baglantih dersler
eklenmig (6rnegin HUK 551 Yapay Zeka ve Hukuki Sorumluluk), hukukculugun etik yonleriyle ele ahnmasi
icin yeni bir ders agilmms (HUK 382 Judicial Ethics), yiiksek lisans se¢meli dersleri arasina HUK 569
Anayasa Mahkemesine Bireysel Basvuru dersi eklenmis, &grencilerin gesiti TUBITAK projelerine
bagvurusu desteklenmistir [17_OD4] [31_OD4] [32 ODA4].

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii Lisans Programu ¢iktilart FEDEK akreditasyon siireci ¢ergevesinde FEDEK
ve TYYC oleiitlerine uyumu ile degerlendirilmektedir [18 OD3].

Yabanci Diller Boliimii Ingilizce Hazirhk programini olusturan derslerin ¢iktilari, program giktilarini
saglamaya yonelik olarak diizenlenmistir. Derslerin ¢iktilari asagida sunulmustur [19 OD3] [20 OD3]
[21_OD3].

Programlarda gergeklestirilen iyilestirme calismalarinda ilgili paydaslarin  siirece katihlmina 6nem
verilmektedir. Iyilestirme ¢alismalarina dahil edilen paydaslar, cahsmalarda kullamlan yéntem / kaynak / veri
/ araglar ve bu araglarin nasil uygulandigi belirtilmistir [22_OD4].

Endiistriyel Tasarim Boliimii akademik kurulunda 6gretim tiyelerinin ortak karariyla, kuramsal ve yumusak
becerileri hedefleyen derslerin kazanimlarini ifade eden yeni bir program ¢iktisinin eklenmesine karar
verilmis, buna dair ¢aligmalar baslatilmistir. Bu yeni program ¢iktisi, alana dair teknik bilgi ve becerilerin
disinda, 6grencilere yeni diinya becerilerinin (yazili ve sozlii iletisim, is birligi, yeni medya okur yazarlig,
bilgi ve iletisim teknolojileri okur yazarligi, esneklik ve uyum vb.) kazandirilmasini amaglayan bu derslerin
kazanimlarini 6zetlemektedir [23 OD4].

T1p Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim Programu (UCEP) ve TYYC gozetilerek TOBB ETU T1p Fakiiltesi’ nin
program c¢iktilarin1 karsilamaya uygun sekilde diizenlenmistir. Bu kazanimlarin uygunlugu Tip Egitimi
Anabilim Dah tarafindan da kontrol edilmektedir. Iyilestirme amaciyla her donemin (tip fakiiltesinde bir yila
tekabiil etmektedir) ilgili kurulunda gorev alan akademisyenlerle toplanilarak 6grenci geri bildirimleri
degerlendirilmektedir. Ayrica Koordinatorler Kurulu Toplantis1 ve Mezuniyet Oncesi Komisyonu'nda da
egitim programu gozden gegirilmektedir. Uygun goriilen Oneriler dogrultusunda program igeriginde ve
uygulamasinda degisiklikler yapilmaktadir [24 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universitede, derslerin kredileri belirlenirken derste verilen ddev, sinav, proje gibi materyallerin dersler
arasinda aym kredideki dersler i¢cin dengeli olmas1 gozetilerek 6grencilerin not dokiimiinde ders kredisinin
yant sira Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi de belirtiimektedir. AKTS yiikleri belirlenirken ilgili
ders veya uygulamanin 6grenciye getirecegi yiik gozetilmekte dersin laboratuvar uygulamasi, sinav miktar,
ders saati ve 6dev yiikleri gibi veriler hesaplamaya dahil edilmektedir. AKTS ¢alismasimn ig yiikii anketi ile
uyumlulugunun kontrolii ve degerlendirilmesi amactyla her donem sonunda 6grencilere uygulanan ders ve
akademisyen anket sorularinda “Derse ders saati disinda ne kadar zaman ayirdimz?” sorusu yer
almaktadir [1_OD3].

TOBB ETU’de 6grencilere her donemin sonunda (giiz, bahar ve yaz olmak iizere bir egitim 6gretim yih
icerisinde li¢c kez) kayit yaptirdiklart dersi ve dersin 6gretim tiyesini degerlendirmesine olanak taninan Ders
ve Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anketi sunulmaktadir. Bu anketlere katihm tesviki saglanmas1 amaciyla
6grencilerinin d6nem sonu notlarin1 gériintiileyebilmesi bu anketlerin tamamlanma kosulu ile sunulmaktadir.

Katilan 6grenci sayist ile birlikte anket girdileri anonimlestirilerek ve kompozit skorlar olusturularak 6gretim
tiyelerine dersin ve kendilerinin &grenciler tarafindan nasil degerlendirildiginin ¢iktis1 sunulmaktadir.

Ogrencinin, -3 (Kesinlikle katilmiyorum/cok kotii/cok kolay) ile +3 (Kesinlikle katihyorum/gok iyi/cok zor)
arasinda degisen degerlendirme skalasinda her bir madde i¢in bir degerlendirme sunulmas1 beklenmektedir.

Ogretim iiyesi bu sekilde dersin gelistirilebilir yonlerini saptama ve dersin verilecegi bir sonraki donem
oncesinde ders iceriginde iyilestirme faaliyetleri ger¢eklestirme olanagi elde etmektedir. Benzer sekilde

Ogretim tiyesi kendisinin ders dzelindeki performansinin ne diizeyde yetkin ve yeterli oldugunun takibini bu
sistem tizerinden yapabilmekte ve gelisime a1k yonlerini saptayabilmektedir.

Ornegin ders degerlendirme anketinin ¢iktisinda “Sinav, 6dev, proje icerigi ders konulariyla uyumluydu.”
ifadesinin degerlendirme sonucu diisiik skorlar gostermekte ise Ogretim iliyesinin, dersin bir sonraki
verilecegi donem oOncesinde degerlendirme Olgiitlerinde revizyona gitmesi ve iliskiselligi arttirmasi
beklenmektedir. Benzer sekilde “Ogretim elemamina ders disinda kolayca ulasabildim.” ifadesinin
degerlendirme sonucu diisiik skorlar gostermekte ise 6gretim {iyesinin ofis saatleri uygulamasinin etkililigini
gerekli diizenlemeler ile arttirmasi ve 6grenciler ile iletisimi etkili bir sekilde yiirtitebilmek adina e-posta
trafiine 6nem vermesi beklenmektedir.

Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur. Derslerin
kredileri belirlenirken 6dev, sunum, sinav, proje gibi yikiimliliiklerin dersler arasinda dengeli bigimde
dagitilmas1 saglanmakta, dersler bakimindan 6grenci i yiikii takibi ders sonu anketleri ile stirekli olarak
yapilmakta, gerektiginde derslerin tasarimi giincellenmektedir. Donem sonunda Ogrencilere uygulanan
ankette “Ders zorluk agisindan sizin i¢in nasild1?”, “Derse ders saati disinda ne kadar zaman ayirdimiz?”
sorular1 sorulmakta ve yanitlar takip edilmektedir.

Ders Miifredati, Kredi ve AKTS Bilgileri web sayfasinda yer almaktadifOD3) (OD3) (OD3) (OD3)
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(OD3) (OD3) (OD3).

Universite tarafindan yiiriitiilen egitimde kalite giivencesi ¢alismalar1 kapsaminda her bir ders bilgi formuna
AKTS hesaplama tablolarinin eklenmesi planlanmaktadir.

Ortak Egitim dénemleri icin de OEG 101, OEG 200, OEG 300, OEG 400 ders bilgi formlar1 hazirlanmus, is
yiikii ve kredi cergevesinde AKTS’leri belirlenerek web sayfasi {izerinden paylagilmaktadir. Ortak egitim
derslerinin teorik kism 1 kredi / 2 AKTS olarak kredilendirilmekte, uygulama kisminda ise ortak egitimde
gecen her donem 8 AKTS kredisine baglanarak toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

TOBB ETU kurum dis degerlendirmesinde aldig1 geri bildirim dogrultusunda 2024- 2028 Stratejik Plami
icerisine dahil ettigi Ortak Egitim programimin giiclendirilmesi hedefi ile Ortak Egitim ile ders miifredatimin
iligkilendirilmesi eylemi kapsaminda her bir programin miifredatinda yer alan OEG 200, OEG 300 ve OEG
400 ders c¢iktilar1 program bazinda tanimlanarak program ¢iktilan ile iligkilendirilmistir [2_ OD3].

Uygulamah ortak egitim derslerinde notlandirma, 6grencilerin ve is yeri amirinin hazirladigr Ortak Egitim
Raporu’na dayamlarak K (yetersiz) ya da G (yeterli) olarak degerlendiriimektedir. Ortak Egitim
donemlerinin niteligi, verimliligi ve etkililigi donem sonlarinda is yeri amiri ve 6grenci tarafindan hazirlanan
raporlarla degerlendirilmektedir, 6grencilerin danigsmanlarina ve/veya kendileriyle aym boliimde 6grenim
goren 0grencilerin tamamina yaptiklar1 sunumlarla her donem izlenmektedir. Ortak Egitim’lerden elde edilen
ya da elde edilmesi beklenen faydaya gore anlagsmah olunan kurum ve sirketler listesi glincellenmektedir.

Universitede Ortak Egitim siirecinin agamalar1 asagidaki gibidir:

1. Paydaslarla Goriisme: Ortak Egitim isverenleri ile diizenli toplantilar yapilmis ve bu toplantilardan elde
edilen veriler siirecin sekillendirilmesine katki saglamistir.

2. Ortak Egitim Planlarimin Revizyonu: Isveren geribildirimleri dogrultusunda Ortak Egitim siireci
yeniden diizenlenmis ve uygulama planlar giincellenmistir.

3. Ogrenci izleme ve Raporlama: Ogrencilerin Ortak Egitim siiresince gerceklestirdikleri faaliyetler
raporlanmis ve analiz edilmistir.

4. Siirekli Iyilestirme: Ortak Egitim Modeli’'nin etkinligini artirmak i¢in paydaslardan gelen Oneriler
dogrultusunda diizenli giincellemeler yapilmistir (ODS).

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Boliimiinde Ortak Egitim dénemleri disinda da uygulamaya agirhik veren
dersler bulunmaktadir. Ornegin, MBN497 Design Project dersi kapsaminda &grenciler Bolim &gretim
tiyeleri danismanhginda mesleki projeler gerceklestirmekte, bu projeler ayrica disaridan firma destekli de
yiiriitilmektedir. Bu firmalar TUSAS, Argelik, FNSS, ABDI IBRAHIM, Akdas Dékiim, MAN gibi sektérel
bazda faaliyet gosteren firmalar olabildigi gibi GUNAM, UNAM gibi arastirma ve gelistirme faaliyetleri
gosteren kurumlar da olmaktadir [3_ OD3].

Isletme Boliimii miifredatindaki ISL 448 - Kurumsal Kaynak Planlama dersi mesleki olarak uygulamalara
yer vermek adina bu alanda diinya lideri olan SAP programina dayah olarak islenmektedir. Universitemiz
de bu programin paydas listesinde yer almaktadir. Dersin AKTS degeri i yiikiine uygun olarak
tasarlannustir. ISL 461 dersimiz kapsaminda Refinitiv Eikon adh veri terminali kullanimi konusunda hem
egitim verilmekte hem de katihmc1 6grencilere sertifika verilmektedir [4 OD3][5_OD3][6_ OD3] [7_OD3]

(OD3) (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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TOBB ETU egitim-6gretim politikas1 kapsaminda amagclarina ulagsmak, &grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢cin programlarin uygulamalarini siirekli olarak takip etmektedir. Stiregler
oncelikli olarak Boliim ve Fakiilte kurullarinda degerlendirilmekte, ardindan Universite Yonetim Kurulu ve
Senato kararlartyla sonlandiriimaktadir. 2024- 2028 Stratejik Plani ile program akreditasyonlarinin ahnmasi
hedeflenmigtir.

TOBB ETU’niin olusturdugu akreditasyon stratejisi ile tiim boliimler tarafindan iyilestirme siiregleri
tanimlanmistir.  Boliim Danisma Kurullarinda ahnan goriisler, Boliim Kurullarinda goriistilmekte, alinan
boliim kurul kararlart Fakiilte kurullarinda degerlendirilip alinan kararlar konu bazinda gerekli goriilmesi

durumunda Senato giindemine sunulmaktadir. Ilgili y1l icerisinde program egitim amaclari ve program

ciktilar1 giincellenmistir. Ders ¢iktilarinin sisteme uygun olarak hazirlanmasi planlanmaktadir. Planlama

dahilinde ders ¢iktilart olusturuldugunda program ¢iktilari ile iliskilendirilerek sistematik olarak izlenecek,

stirecin isleyisi ve sonuglart i¢ ve dis paydaslar ile internet sitesi lizerinden paylagilacaktir. Program

akreditasyonuna sahip bolimlerde bolim-ders-6grenci seviyelerinde program ¢iktilarina ulasihp

ulasilmadigr sistem tzerinden izlenmektedir [1_OD3] [2 OD3] [3 OD3] [4 OD4] [5 OD4] [6 OD4]
[7_ OD4][9 _OD3][10_OD3][17_OD3].

Ornegin, akreditasyon belgesine sahip olan Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimiine ait siirekli iyilestirme
konusundaki caligmalar sistematik olarak siirdiirilmektedir. Bu kapsamda bir misyon ve amaglar
dogrultusunda miifredatin belirlendigi ve bélimdeki egitimin toplam kalitesinin diizenli ve sistematik 6lgtim
ve geri bildirimlerle siirekli olarak degerlendirildigi ve iyilestirildigi bir siire¢ tanimlanmustir [§_ODA4].

Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik Elektronik Miihendisligi programlari MUDEK e yeniden degerlendirme;
Makine Mihendisligi Bolimii ise ara degerlendirme siireci i¢in Ocak 2024°te bagvurularini yapmistir ve
Temmuz 2024’te 6zdegerlendirme raporlarimi hazirlayarak paylasmstir. Ug program i¢in degerlendirme

takimi olusturularak Ocak 2025 tarihinde saha ziyareti planlanmistir [18_OD2].

Tgili y1l itibariyle program akreditasyonu basvuru hazirliklart siiren Endiistri Miihendisligi Béliimiinde her
donem sonunda hazirlanan ders dosyalar sayesinde her bir 6grencinin bireysel olarak ders ve program
ciktilarin1 basarma yiizdeleri hesaplanmaktadir. Ayrica dersin basar1 ortalamas1 gibi istatistiksel bilgiler de

raporlanmaktadir [11_OD3].

Biyomedikal Miihendisligi Boliimii’'nde, Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Boliimii MUDEK Akreditasyon
ile ilgili islemler devam etmektedir.

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Demegi (FEDEK) tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda Tiirk Dili ve Edebiyati,
Ingiliz Dili ve Edebiyat1 boliimii ile Tarih bolim, 2 yil siireyle, 30 Eyliil 2026'ya dek akreditasyon almaya
hak kazanmustir. Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde yer alan Psikoloji Boliimii Tiirk Psikologlar Dernegi
(TPD) tarafindan 19 Haziran 2028 tarihine kadar akredite edilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Akreditasyon Kurulu kurularak diizenli toplantilar yapilmis
ve kararlar alinmistir. 1IBF altinda egitim ogretim faaliyetleri siirdiirmekte olan Isletme, iktisat, Siyaset
Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler ve Uluslararas1 Girisimeilik bolimii olmak {izere toplamda dért program icin
2025 yilinda akreditasyona basvurma hazirhklarnn yapmaktadir. Kurul tarafindan gergeklestirilen
toplantilarda ilgili programlara akreditasyon saglayan dernekler incelenerek Universite politika ve stratejileri
cergevesinde degerlendirmeler yapilmistir. YOKAK tarafindan tescil edilmis Sosyal Beseri Temel Bilimler
Akreditasyon ve Rating Dernegi (STAR) ile akreditasyon calismalarina baglanmasina karar verilmistir.
Konuyla ilgili yiiriitiilen calismalar kapsanunda ilgili y1l icerisinde diizenlenen I¢ Anadolu Bolgesi Program
Akreditasyonlarinda Bilgilendirme ve Degerlendirme Cahstayina kurumsal olarak katihm saglanmstir
[12 OD3][13 _OD3][14 _OD3].

Endiistriyel Tasarim Boliimii, ilgili yil icerisinde ETMK-ENTAK Akreditasyon siirecini tamamlayarak
Mayis 2024 tarihinde akreditasyon belgesi almistir. Boylelikle, program ¢iktilarini diizenli izleme siireci
baslanistir. Ornegin, akreditasyon siirecinde gelen geri bildirimler dogrultusunda segmeli ders cesitliligi
artirtlmistir. Yine aym sekilde yeni bir program ¢iktis1 belirlenmistir [15_OD3] (OD4).

Mimarhk Lisans Programi, akreditasyon ¢ahsmalar1 kapsaminda program yeterlilik matrisini giincelleyerek
ders ve program seviyesinde izleme ¢alismas1 yapmaktadir. Aym1 zamanda ilgili y1l icerisinde akreditasyon

bagvuru siirecini tamamlayarak Mimarhk Akreditasyon Kurulu (MiAK) Degerlendirme Takimu tarafindan
25-27 Mart 2024 tarihlerinde Universitemize saha ziyareti gergeklestirilmisti. Program tiim siiregleri
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tamamlayarak Temmuz 2024’te MIAK Akreditasyonunu 6 y1l kosullu almaya hak kazanmistir [16_OD4]
(ODA4).

[¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimu Programu ilgili yilda Tasarim ve Planlama Akreditasyon Dernegine
(TAPLAK) bagvuru yaparak 6zdegerlendirme raporlarini hazirlayip sunmustur. 2025 yih igerisinde saha
ziyareti yapilmasi1 planlanmaktadir. Siire¢ icerisinde ders ve program ¢iktilar1 hazirlanmistir.

Yabanci Diller Bolimiintin, Dil Egitin Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (DEDAK)
tarafindan 22-24 Ocak 2024 tarihlerinde saha ziyareti tamamlanarak bes yillik akreditasyon belgesi almigtir

(OD4).

Hukuk Fakiiltelerinin akredite olabilecegi bir kurum bulunmamaktadir. 2024 yih Eylil ayinda ik kez
gergeklestirilen Hukuk Meslekleri Giris Sinavi  ile hukuk fakdltelerinde egitimin iyilestirilmesi
amaglanmaktadir. TOBB ETU Hukuk Fakiiltesi de bu yonde ¢alismalarina devam etmektedir.

Kurum I¢i Degerlendirme Raporlarinin hazirlik siirecinde tiim akademik boliimler ve idari birimler Yilik Oz
Degerlendirme  Raporlarim  hazirlamakta, bu raporlarin  sonuglarini  degerlendirmekte,  ve
degerlendirmelerden ¢ikan sonuglar bir sonraki yihn planlamasi i¢in kullanmaktadir. Boylece her program
bakimindan eksiklikler ve gelistirilebilecek yonler tespit edilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitenin amaglar1 dogrultusunda, alaninda yetkin olarak yetistirilen mezunlar sistematik olarak
izlenmektedir. Program ¢iktis1 olarak kabul edilen mezunlarin istihdamlar1 konusunda istatistiksel ¢aligsma
gerceklestirilmekte ve sonuglar izlenmektedir. Mezunlara ger¢eklestirilen genel memnuniyet anketi, program
egitim amaglarina ulagihp ulasilmadig1 hakkinda 6lgme araci olarak kullaniimakta ve bu dogrultuda gerekli
iyilestirmeler ~gerceklestirilmektedir. Mezunlar ile iletisim, Kurumsal Iliskiler Miidiirliigii tarafindan
saglanmaktadir. Daha etkin bir mezun bilgi altyapis1 olusturmak adina, mezun bilgilerinin ayrica bélimler
tarafindan da takip edilmesine 6nem verilmektedir. Mezunlardan alinan geri bildirimlerle TOBB ETU,
egitim-Ogretim, arastirma- gelistirme ve yonetim sistemleri alanlarinda iyilestirmeler yapmaktadir. Ayrica,

TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile aktif iletisim i¢erisinde bulunulmakta olup veri paylasimi saglanmaktadir.

Ortak Egitim programu kapsaminda Ogrencilerin izlenmesi ise firmalara yapilan ziyaretler, 6grenci ve
firmalardan gelen e-posta ve dilekgeler ile boliimlerden iletilen goriisler yoluyla ahnmaktadir. Ayrica 2024
yih itibari 6grencilerimiz tecriibe ve elestirilerini raporlarina yazabildikleri gibi sistem {izerinden de firmalar
hakkinda yorum yapabilmektedir. Tercih asamasinda ise sistem {izerinden firmalara mesaj
gonderebilmektedir. Yapilan her yorum ve gonderilen her mesaj Koordatorliiiin onayindan sonra
sistemde goriintiilenebilmektedir.

Ogrencilerimiz uygulama yaptiklar1 donemlerde, boliimii temsilen sorumlu olan akademisyenle birlikte
uygulama yaptiklart firma ve kurumlarda ziyaret edilmekte ve karsilikh olarak hem O6grenci hem de
firmalarin  goriisleri ahnmaktadir. Bir sorun goriilmesi halinde ilgili mevzuat cercevesinde ¢6ziim
bulunmaktadir.

Firma ve kurumlar ayrica 6grenciler i¢cin doldurulan degerlendirme formlarina 6grenciler ve ortak egitim
programina iligkin goriis yazabildigi gibi aym1 zamanda sisteme yiiklerken de fikrini ya da sikayetini
kaydedebilmektedir. ~ Degerlendirme formlari  Ogrencilerin  akademik  damigmanlann  tarafindan
incelenmektedir. Firma veya 6grenci goriislerinin iletilmesi yoluyla gelen talepler, 6neriler ya da iyilestirme
Onerileri i¢in ¢oziim {iretilmekte gerekli oldugu durumlarda OEYK tarafindan degerlendirilmekte, karara
baglanmakta veya diger yetkili kurullara iletilmektedir. Boliimler ve 6grenciler tarafindan gelen elestiri ve
oneriler dogrultusunda yeni firma anlagsmalan veya anlagma iptalleri yapilabildigi gibi firmalardan gelen
elestiri ve 6neriler dogrultusunda da ders programlarinda yenilik yapilabilmektedir. Bu kapsamda yasanilan
sorunlardan dolayr 2024 yihnda Ortak Egitim Yonergesinin bazi maddelerinde degisiklige gidilmis ve
Senatodan onay alinmistir.

Ortak Egitim Otomasyonunda goriilen eksiklikler ve yapilmasi gereken diizenlemeler hem s6zlii hem yazih
olarak Bilisim Teknolojileri Mudiirliigiine iletilerek gerekli iyilestirme planlart yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

Kamtlar
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6. Egitim ve 6Zretim siireclerinin yonetimi

Universite’nin lisans ve lisansiistii programlari ile Ingilizce Hazirhk Programi egitim ve 6gretim siireclerinin
yiiriitiilmesine yonelik usul ve esaslar Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi T1p Fakiiltesi Egitim
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Lisansiisti Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile belirlenmis
durumdadir (OD2) (OD2) (OD2). Egitim ve ogretim programlarimin tasarlanmasi, ylriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar belirlenmis olup
akademik  takvim  gercevesinde yiiriitilmektedir (OD2).  Universitede, yeni ders agilmasi
Bolim/F akiilte/Enstitli. Kurulu karar1 ile uygun goriildiikten sonra Miifredat Komisyonu goriist ile
Senato’ya sunulmaktadir. Senato kararn ile s6z konusu dersin agilmast i¢in gerekli islemler
tamamlanmaktadir. Ders degerlendirme anketleri ve paydas goriisleri ve geri bildirimleri araciligiyla her
bolim ve fakiilte 6zelinde programlarin iyilesmeye agik yonleri belirlenerek programlarin tasarlanmasi,
yuritiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin olarak harekete gecilmektedir. Paydas
gorlisleri 1s181inda uygulamada dogan ihtiyaglar dikkate alinarak yeni se¢meli dersler ac¢ilmasina karar
verilmekte gerekli giincellemeler en gec ilgili akademik donemden bir donem 6nce yapilmakta ve ilan
edilerek duyurulmaktadir. Boliimler, her y1l 6z degerlendirmelerini ve performans gostergelerini Performans
Degerlendirme Sistemi, Stratejik Plan aracihgiyla tist yonetime sunmaktadir.

Akademik y1l baslangicinda diizenlenen Uyum ve Yonlendirme Programu (oryantasyon) ile liniversiteye
yenl baslayan 6grenciler i¢in farkl etkinlikler organize edilmekte ve 6grencilerin katilimlart saglanmaktadlr

Universite’nin 6grencilerine sundugu ¢esitli olanaklarin tamtildig: etkinliklerin yani sira, Egitim ve O gretim
siirecleri hakkinda ilk bilgilendirmelerin yapildig1 etkinlikler de oryantasyon programinda yer almaktadir.

Oryantasyon etkinlikleri, Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan diizenlenmektedir (OD2).

Egitim ve Ogretim siireglerinin degerlendiriimesinde Kalite Komisyonu da 6nemli bir rol oynamaktadir.
Boliimler yilsonunda yazdiklari Birim Ozdegerlendirme Raporlarim Kalite Komisyonuna sunmaktadir.
Kalite Komisyonu ayrica Egitim ve Ogretim siirecleri ile ilgili temel performans gostergeleri ile kurumsal
performans gostergelerinin 6lcme ve degerlendirme ¢ahismalarini her takvim yih sonunda ilgili akademik
birimlerle beraber yiirtitmektedir.

Universitede yeni bir programin acilmasi, miifredat degisikligi, yeni ders agma veya derste degisiklik yapma
siireci raporun “B.1.1 Programlarin Tasartmi ve Onay1” boliimiinde detayll bir sekilde anlatilmis ve
kanitlar paylasilmistir. Programlarin izlenmesi ve ¢ikti analizlerinin yapilmas: “B.1.5 Programlarin
Izlenmesi ve Giincellenmesi” boliimiinde kanitlar ile birlikte ifade edilmistir.

Ornegin, ingiliz Dili ve Edebiyati Bolimii miifredat degisikligi ger¢eklestirerek IDE 224 Amerikan Tiyatrosu
dersini zorunlu ders haline getirmis ve kredi dengesini gozeterek IDE 103 ve IDE 104 derslerinin
donemlerini degistirmistir [1_OD2-3].

TOBB ETU’de UBS ve ETU Ortam olarak adlandirilan bilisim sistemleri ile egitim 6gretim siiregleri
sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Universite’nin Egitim ve Ogretim siireclerine yonelik bilgilerin tutuldugu
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UBS bilgi yonetim sistemi ile 6grencilerin derse kayit durumlari, danmismanhklar, not iglemleri, donem sonu
ders raporlari, ders programlari, devam durumu, kontenjan diizenleme, sinav programi kisiti, sinav
takvimi ve yer planlamasi islemleri yapilmaktadir. ETU Ortam iizerinden ise miifredat tamamlama, ortak
egitim bilgileri, ikinci yabanc1 dil bilgileri, 6gretim elemani ve ders anketleri takip edilmektedir. O grenciler,

ogretim elemanlari, dekanlklar, boliim baskanhklar1 ve Ogrenci Isleri Miidiirliigii rol bazh olarak UBS ve
ETU Ortam sistemlerine gelistirilen farkli modiiller aracilifiyla erisebilmektedirler. Ayrica, 6gretim elemant
ve 6grencinin ders igerisindeki tiim iletisim ve kaynak paylasimu Uzak sistemi aracihgiyla stirdiiriilmektedir.

Sistem aracihgiyla 6gretim elemant ders bilgi formu, ders materyallerini 6grenci ile paylasirken, 6grenci ise
6dev, proje vb. ders degerlendirme amaci ile beklenen yiikiimliiliiklerini sistem araciligiyla iletebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

TOBB ETU, o6grencileri teorik derslerin yani sira pratik olarak da is diinyasina hazirlamak amaciyla ve
standart uygulamalarin diginda farkhlagtirma stratejisi dogrultusunda Ortak Egitim Programini gelistirerek
kurulmustur. Ortak Egitim Program ile 6grencilerin isyerlerinde, kendi meslekleri ile ilgili bir alanda 3,5 ay
ve 3 ortak egitim donemi boyunca {cretli, sigortali ve tam zamanh calisarak mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi ve o kurumun ¢alisma disiplinini 6grenerek is tecriibesi kazanmasi1 amaglanmustir.

Ortak Egitim uygulamasinin esaslarim belirleyen TOBB ETU Ortak Egitim Y onergesi ile programin tanimh
siirecleri giivence altina ahnmaktadir (OD2). Yonerge kapsaminda belirlenen sartlar dogrultusunda
Ogrenciler Senato tarafindan belirlenen takvim ¢ergevesinde Ortak Egitim Programina katilmaktadir. TOBB
ETU’de Ortak Egitim Programi, 6grenci merkezli egitimini iki y1llik staj programlari ile tamamladiklari igin
T1p Fakiiltesi hari¢ biitiin boliimlerde zorunlu olup mezuniyet sartidir.

Ortak Egitim Programm kapsaminda oOgrencilerin en ¢ok tercih ettikleri kurum, kurulug ve isletmelere
yerlestirilmeleri ortak egitim bilgi sistemi iizerinden adil bir sekilde yapilmaktadir. Her donem Ortak Egitim,
Is ve Kariyer Planlama Koordinatorliigii tarafindan 6grenci yerlestirilecek kurum, kurulus ve isletmeler ile
ilgili bilgilerin toplandig1 bir “igyeri bilgi bankas1” ve ortak egitim sorumlulugu bulunan dgrencilerin kimlik
ve 6grenim durum bilgileri, ilgi alanlar1 ve tercihlerine iliskin bilgilerin bulundugu bir “6grenci bilgi bankas1”
olusturulmaktadir. Ortak egitim bilgi sistemi araciligiyla Ogrenciler, ig yerleri ile ilgili bilgi bankasim
tarayarak kendilerine uygun bes ig yerini belirlemektedir. Aym sekilde is yerleri de, 6grencilere ait bilgi
bankasindan istedikleri kontenjan i¢cin Ogrenci tercihlerini sistem aracih@iyla Koordinatorliige
bildirmektedirler. Sistem tarafindan yapilan eslestirmeler sonucunda 6grencilere e- posta ile bilgi verilerek
sistem tizerinden tercih sonuglarin1 gérmeleri saglanmaktadir.

Yapilan ziyaretler ve goriismeler sonucunda 2024 yihnda 298 firma ile daha anlagsma imzalanmms ve
anlagsmal firma sayis1 Aralik 2024 itibariyle 5011’ e yiikselmistir.

Iyilestirme ¢ahsmalar1 kapsaninda, i¢ ve dis paydaslarin goriiglerine onem verilmektedir. Ayrica, rutin
ziyaretler disinda, iliskilerin etkinligini korumak amaciyla anlagsmal firmalar ziyaret edilmekte ve geri
bildirimler ahnmaktadir. Bununla birlikte her donem bolimden 6gretim lyeleriyle 6grenci ziyaretleri
yapilmakta ve farkh firma yetkilileriyle yiiz ylize goriisiimektedir. Egitim amirleri, 63renci degerlendirme
formlan ile her konuda geri bildirimlerini belirtmekte ve geri bildirimler 6grenci bilgi sistemi igerisine entegre
edilen Ortak Egitim Modiilii ile dijital ortamda ahnarak takip edilmektedir. Ortak Egitim Uygulamasi
siireglerinin yer aldig1 Ortak Egitim O grenci Kitapg1g1, i¢ ve dis paydaslarla resmi internet sitesi tizerinden
paylasilmaktadir (OD2-3-4-5).

TOBB ETU'de ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda tiim &gretim elemanlari ve bolim
baskanlar1 egitim 6gretim politikalarim 6grenciler ile paylasmaktadir (OD2). O grenciler, Universiteyi tercih
etmesiyle birlikte 6grenci merkezli 6grenme ve egitimin en 6nemli ayagi olan Ortak Egitim uygulamasinin
bilinci ile programlara dahil olmaktadir. Ilgili politika tiim i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis olup,
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bilinirlik diizeyi tist seviyededir.

TOBB ETU’niin temel degerleri arasinda bulunan elestirel diisiinme, yaraticilik, sorumluluk, 6zerklik ve is
birligi dogrultusunda, Ogrencilerin 6grenme siireclerine aktif katthmlart ve sorumluluk almalar
hedeflenmektedir. Aktif 6grenme ve egitim metodu ¢ercevesinde, soru cevap teknigi, 6grenci sunumu ve
seminer ¢alismalarinda 6grenciler 6n plana ¢ikarilmakta ve derse hazirlanma gérevleri verilmektedir. Teorik
bilgilerin uygulamaya aktarilmas1 amaciyla laboratuvar dersleri bulunmaktadir. Ayrica, donem baginda
belirlenen ofis saatlerinde 6grenciler randevu alarak akademisyen ve asistanlarla goriiserek etkilesimli
O0grenim yapabilmektedir. Etkilesimli 6gretimi daha verimli kullanmak i¢in derslerde bilgisayar
teknolojilerinden, matematiksel yazihm programlarindan, slayt, sunum gibi gorsel paylasimlardan aktif bir
sekilde faydalanilmaktadir.

Do6nem basinda ders uygulama plam (syllabus) 6grencilerle paylasiimaktadir. Bu planda dersin tanimu,
Ogrenim amaglari, ¢iktilari, ders kitabi, zaman planinin yani sira ders degerlendirme araclar1 da (ytizdelik
etkileriyle beraber) agiklanmaktadir. Donem basinda agiklanan bu plana harfiyen uymaya gayret
edilmektedir. Sinavlar, 6devler, projeler okunup notlar agiklandiktan sonra 6grencilerin kagitlarin1 gérme,
¢cOziimleri inceleme ve varsa itiraz etme haklari vardir. Donem sonunda her ders i¢cin bir ders dosyasi
hazirlanmaktadir. Bu dosyada ders uygulama plani, not ¢izelgesi, 6grenci derse devam durumu kanitlari,
sinav/ddev/proje kagitlari, ¢oztimleri ve sistemden alinan ders raporu bulunmaktadir. Hazirlanan dosyalar
icerisindeki dokiimanlara ve notlandirmaya itiraz durumunda gerekgeli bir rapor hazirlanip Fakiilte Y 6netim
Kuruluna sunulmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi boliim miifredatinda yer alan derslerden bircogunda 6grenciler, donem projeleri
olarak gergek hayattan esinlenen projeler tizerinde ¢alismakta, laboratuvar derslerinde teorik derslerin bizzat
uygulamasini yaparak ¢grendikleri bilgileri pratik hale aktararak daha iyi kavramaktadir.

Endustri Mithendisligi Boliimiinde Dersler yazih (6rn. END 294, END 395) ve sunumlar {izerinden (6rn.
END 308, END 396) anlatiimaktadir. Ogrenilen teknikler uygulamah olarak uygulama saatlerinde &grencilere
gosterilmektedir (6rn. END 395, END 396, END 307). Derslerde proje ve 6devlerle 6grencilerin aragtirma
yapmas1 ve 6grendikleri tekniklerin uygulamasini pekistirmesi tesvik edilmektedir (6rn. END 308, END 395,
END 306). Lisans 6grencilerinin END 202, END 306, END 307, END 308, END 395, END 396 derslerinde
yaptiklart ders projelerinin yan1 sira mezuniyet oncesinde yaptiklart END 497 Bitirme projeleri lisans
ogrencilerinin gelisimine olduk¢a 6nemli katki yapmaktadir. Proje ile desteklenmis derslerin 6grenciyi aktif
hale getirdigi ve aragtirma ve uygulama temelinde dersin verimliligini artirdigr gézlemlenmistir. Donem

sonunda olusturulan ders dosyalar1 sayesinde derslerin verimliligi ilgili komisyon tarafindan dénemsel
olarak takip edilmektedir.

Biyomedikal Mithendisligi Boliimiinde, egitim 6gretim faaliyetlerinde cesitli 6gretim metodlar1 uygulamaya
konulmaktadir. Ornegin; derslerin simifta anlatilmasinin yam sira bagimsiz arastirma yapabilecekleri
Odevler verilmekte, proje ve tasarim calismalar1 istenmekte, son sinifta olan BMM 498 Bitirme Projesi
dersinde 6grencilerin grup ¢ahismasi yaparak bir projeyi tamamlamalan istenmektedir. Bunlara ek olarak
laboratuvar ¢calismalarinda deneysel uygulamalar yapilmaktadir [1_OD2].

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Bolimii miifredatinda 7 tane laboratuvar dersi
bulunmaktadir. Laboratuvar derslerinde mesleki ve bilimsel uygulamalar 6grencilere tanitilmakta uygulamal
olarak Ogretilmektedir. Ayrica “Bitirme Tasarim Projesi” dersi kapsaminda Ogrenciler gruplar halinde,
akademisyenlerin danigsmanhginda mesleki ve bilimsel uygulamalar yapmasi, arastirma laboratuvarlarinda
caligsmalar1, rapor, sunum ve poster hazirlamalar saglanmaktadir. Ayrica 6grenciler Argelik, TUSAS,
FNSS gibi firmalarla bu ders kapsaminda proje c¢alismasi yapabilmektedir. Lisans 6grencileri
Akademisyenlerin TUBITAK projelerinde lisans ve Star bursiyeri olarak yer almaktadir [2_ OD2] [3_0OD2]
[4 OD2] [5_OD2].

Bilgisayar Miihendisligi boliimiinde aktif ve etkilesimli grenme i¢in bir¢ok derste (BIL 113, BIL 211, BiL
212, BIL 214, BIL 264L, BIL 372) laboratuvar dersi saatleri bulunmaktadir. Bu saatlerde grenciler dersin
Ogretim elemani ve asistanlarin destegiyle bir problemi laboratuvar saatinde bilgisayar ortaminda etkilesimli
olarak ¢ozmektedirler. Ayrica belirlenen ofis saatlerinde 6grenciler asistan ve ders Ggretim elemani ile
etkilesimli 6grenim yapabilmektedir. Bolim miifredatinda yer alan derslerden bir¢ogu igerisinde dgrenciler
donem projeleri olarak gercek hayattan esinlenen uygulama temelli projeler tizerinde ¢ahsmaktadirlar. Bu
dersler arasinda BIL 372 zorunlu dersi ve BIL 476, BiL 443, BIL 442, BIiL 467, BIL 470, BIL 571, BIL
587, BIL 595 gibi segmeli dersler bulunmaktadir. Ana tasarim deneyimi BIL 495 (1 kredi) ve BIL 496 (4



kredi) Bitirme Projesi dersleri ile saglanmaktadir. BIL 495 dersi BIL 496 dersinin 6nkosuludur ve as1l amac1
BiL 496 dersinde 6grencilerin yapacag ana tasarim deneyimi amacgh projeye hazirhktir. Her iki derste de
Ogrencilere yeni konular anlatilmak yerine 6grencilerin 6grenmis olduklari konular1 6zgiin bir tasarimla ve
uygulama temelli olarak projelendirmeleri hedeflenmektedir.

Yapay Zeka Miithendisligi bolimiinde kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri, 6grencilerin aktif katilimini
tesvik eden, etkilesimli, yetkinlik temelli ve uygulama odakl olacak sekilde tasarlanmstir. Ders igerikleri,
teorik bilginin yam sira pratik uygulamalar, proje ¢ahsmalari, grup aktiviteleri ve aragtirma bazl 6grenme ile
desteklenmektedir. Ogrencilerin elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve takim ¢alismasi gibi becerilerini
gelistirmeye yonelik 6gretim teknikleri kullanilmakta olup, bu siireclerin etkinligi diizenli olarak kontrol
edilmekte ve geri bildirim mekanizmalari ile iyilestiriimektedir.

Aktif ve Etkilesimli Ogrenme kapsaminda bir¢ok ders, laboratuvar saatleri, etkilesimli 6devler ve grup
cahsmalar ile desteklenmektedir. BIL 113, BIL 211, BIL 212, BIiL 214, BIL 372 gibi derslerde 6grenciler,
Ogretim {iyeleri ve asistanlarin rehberliginde laboratuvar ortaminda interaktif olarak ¢aligmaktadir.

Proje ve Uygulama Temelli Ogretim kapsaminda 6zellikle YAP 442 (Derin Ogrenme), YAP 470 (Yapay
Ogrenme), BIL 443 ve YAP 495/496 (Bitirme Projesi) gibi derslerde, dgrenciler gercek diinya problemleri
tizerine projeler gelistirmekte ve teorik bilgilerini uygulamali olarak pekistirmektedir. Sanayi is birlikleri
cercevesinde bazi projeler, 0zel sektorle baglantih hale getirilerek Ogrencilerin endiistriyel deneyim
kazanmasi1 saglanmaktadir.

Yetkinlik Temelli Egitim kapsaminda 6grencilerin analitik diisiinme, veri analizi, modelleme, programlama ve
yapay zeka uygulamalar1 konularinda yetkinlik kazanmasi hedeflenmektedir. Ders igerikleri, uluslararasi
akreditasyon standartlari dogrultusunda belirlenerek, kiiresel rekabet giicii yiiksek mezunlar yetistirilmesi
amaglanmaktadir.

Aragtirma Temelli Ogretim kapsanminda boliim, lisans seviyesinde arastirma kiiltiiriinii tesvik eden bir
yaklagimu benimsemekte olup, 6grencilerin TUBITAK projelerine ve aragtirma gruplarina katilin
desteklenmektedir. YAP 490, YAP 442 ve YAP 470 gibi derslerde akademik yayinlara dayal aragtirma
projeleri yaptirilarak 6grencilerin bilimsel ¢alisma yetkinlikleri artir1imaktadir.

2024 yihnda proje tabanh derslerde laboratuvar olanaklart genisletiimis, bazi teorik derslere uygulama
bilesenleri eklenmistir. Boliimdeki 6grencilerin kullammna yonelik olarak NVIDIA H100 sunucular
kurulmus, 6grencilerin bu sunuculara ders ve aragtirma projelerinde erisebilmesi saglanmistir. Sanayi ve
akademik ig birlikleri giiclendiriimis, 6grencilere yonelik endistri destekli projeler ve atolye calismalar
organize edilmistir.

Tirk Dili ve Edebiyatt Boliimiinde 6gretim yontemi ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme
odakhidir. Performans odakh disiplinlerarasi, butiinleyici, vaka/uygulama temelinde ve yaz1 pratigi yaparak
ogrenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer vermektedir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi,
motivasyon ve baghhgina odaklanmilmistir. Arastirma makalesi, proje, poster sunumu vb. uygulamalarla
teorik anlatimlar desteklenmektedir. Ogrenci ders izlenceleri de Ogrencinin katthmim &nceleyen bir
cercevede olusturulmaktadir [6 OD2] [7_OD2].

Yabanc1 Diller Boliimiinde 6grencilerin iilke icinde ve diginda yiiksekdgrenim i¢in gerekli dil becerileriyle
donatilmalart ve yabanci dil 6grenme siirecinde ve sonunda elestirel diigtinebilen ve kendi 6grenme
deneyimlerinin sorumlulugunu {stlenen bireyler yetistirmek hedeflenmektedir. Bu baglamda dil egitimi
progranunin aktariminda dersler ingilizce islenmekte, simf iginde iletisim miimkiin oldugunca Ingilizce
yapilmakta, dort dil becerisinin bir arada gelistirilmesi hedeflenmekte, 6 grencilerin gorsel ve isitsel araglar ile
siirekli olarak Ingilizce’ye maruz birakilmaktadir. Elestirel diisiinme, yaraticihk, sorumluluk, dzerklik ve
isbirligi hazirhk programin temel degerleri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, hazirlik programinda
kullamlan 6gretim yontem ve tekniklerinde de dgrenci merkezli bir yaklasim benimsenmistir. O grencilerin
ogrenme siireglerine aktif katilimlar1 ve sorumluluk almalar1 hedeflenmektedir.

Gorsel Iletisim Tasarim boliimiinde dgrencilere proje tabanh 6grenme, atdlye calismalari, grup projeleri ve
bireysel uygulamalar gibi yontemlerle bilgi ve beceri kazandiriimas1 hedeflenmektedir. Ayrica, 6grencilerin
yaratici siireglerini desteklemek amaciyla, sektorle is birligi icinde yiiriitiilen projeler, sergiler ve atdlye
calismalart gibi uygulamalar yapilmaktadir. Bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken
onlemlerin ahinmas1 sistematik bir sekilde akademik danigmanhk, diizenli degerlendirmeler ve 6grenci geri
bildirimleri aracih@iyla saglanmaktadir. Miifredatta yer alan stiidyo dersleri, portfolyo degerlendirmeleri ve



donem sonu prOJelerl gibi uygulamalar, stirecin etkin bir sekilde yliriitiilmesine yardimci olmaktadir.

Ornegin; Gorsel Iletisim Tasarimina Giris (GIT 106) dersinde dgrencilerden diinya ¢apinda onemli gorsel
tasarimcilart tanitan bir sunum gerceklestirmeleri istenmis, bazi Ggrenciler ise bu tnlii tasarimcilarla
iletisime gecebilme imkani bulmuslardir. Tasarimecilarla birebir goriisiip ders icerigi/konular hakkinda
birinci elden bilgi edinip bunu sinifin kalaniyla paylasilmis ve bu yolla etkilesimli grenimin bir 6rnegi
gergeklestirilmistir [§ OD2].

Gorsel lletisim Tasarimuina Giris (GIT 106) dersi kapsaminda 6grencilerden, basarih ve basarisiz
tasarimlart analiz ederek elestiri yazilari yazmalar1i beklenmektedir. Bu siirecte, Ogrencilerin tasarim
prensiplerini daha iyi kavrayabilmeleri, gorsel analiz yeteneklerini gelistirebilmeleri ve elestirel dusiinme
becerilerini pekistirmeleri amaglanmaktadir. Hazirlanan elestiri yazilar1 ders ortaminda sinif arkadaslar1 ve
egitmenler esliginde okunmakta, tizerinde diistiniilerek detayh tartismalar gerceklestirilmektedir. Bu
tartismalar sayesinde, 6grenciler yalnizca tasarimlari degerlendirmekle kalmayip, ayni zamanda tasarim
siirecinde nelere dikkat edilmesi gerektigini, bir tasartmin hedef kitle izerindeki etkilerini ve estetik kaygilart
nasil dengeleyeceklerini 6grenmektedirler. Boylece, Ogrenci merkezli bir icerik gelistirme yaklagim
benimsenerek, hem bireysel hem de grup c¢alismalari yoluyla ders iceriginin daha derinlemesine
Oztimsenmesi saglanmaktadir. Ayrica, yapilan bu uygulamalar, 6grencilerin gelecekteki profesyonel
yasamlarinda karsilasabilecekleri tasarim sorunlarina daha bilingli ve ¢6ziim odakh bir yaklasim
gelistirmelerine yardime1 olmaktadir [9 OD2].

Hukuk Fakiiltesinde lisans diizeyinde 6gretim yontem ve teknikleri, aktif, etkilesimli ve 6grenme odaklidir.

Ogrenci sayisimin azlig1, ders programinin uygulama derslerini de icerecek sekilde hazirlanmasina olanak

saglamakta ve Ogrenci, kuramsal bilgilere ek olarak, bu derslerde Ozellikle mahkeme kararlarim

degerlendirme ve mevcut bilgilerini somut olayda kullanabilme sansim elde etmektedir. Boylelikle 6grenci,

aym zamanda, hukuki kavramlar1 kullanarak kendini ifade edebilme yetisini de kazanmaktadir. Yapilan bu

calismalar, uygulama dersi sirasinda 6gretim tyesi tarafindan degerlendirilmekte ve Ogrencilerin aktif

katithmina verilen not, 6grencinin genel ders basarisinda belirli bir oranda etkili olmaktadir. Kurgusal

durusma salonu Fakiilte 6grencilerinin uygulamali olarak durugsma deneyimi kazanmalar1 ve mahkeme

salonlarindaki diizen ve isleyisi gormelerini saglamaktadir. Ote yandan, dgrencilerin, teorik derslerde ve

uygulama c¢alismalarinda edindikleri bilgilerin Tiirk hukuk diinyasindaki yansimalarimt daha iyi
kavrayabilmeleri igin, Ogrenciler diizenli araliklarla ve ilgili dersin Ggretim {yesinin gbzetiminde

mahkemelerde durusmalari izlemeye gitmekte ve boylece soyut hukuk algisinin somutlastiriimasina

¢ahsiimaktadir. TOBB ETU Hukuk Fakiiltesine 6zgii olarak dordiincii sinifta verilen zorunlu Hukuk
Metodolojisi dersi kapsaminda her 6grenci Ogretim iiyesinin denetimde gruplar halinde belli konular

lizerinde arastirma yapmakta, bunlar1 yazih bir metin haline doniistiirmekte ve derste sunma olanagina

sahip olmaktadir. Benzer bicimde, HUK 217 Sociology of Law, HUK 360 Anayasa Mahkemesi’ne Bireysel
Bagvuru gibi derslerde de ara sinav ve/veya donem sonu sinavi yerine 6dev verilmesi uygulamasi

benimsenmektedir. HUK 346 Parlamento Hukuku dersinde 6grencilerimiz parlamentoya giderek ¢ahsmalar
yakindan izleme olanagi elde etmis, HUK 364 Yargi Etigi dersinde de Yargitay ziyaret edilerek atdlye

calismas1 gerceklestiriimisti. HUK 304 Esya Hukuku II dersinde ise tapuya gidimistir [10 OD2]
[11_OD2].

Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler bolimii derslerinde &grencilerin arastirma, elestirel diisiince,
akademik analiz ve sunum yetkinliklerini gelistiren ve degerlendiren uygulamalara yer verilmektedir. Ornegin,
SUI 251 - Arastirma Yntemleri dersinde dgrenciler, takim ¢ahsmasi yaparak Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
[liskiler alanindaki arastirma fikirlerini arastirma sorusuna gevirip bir 6n literatiir taramas1 yaparak arastirma
tasarimi Onerisi hazirlama deneyimi elde etmektedir. Siirece dair nihai degerlendirme disinda, dersin
Ogretim eleman: ile 6grenme siirecinin gelisimi hakkinda bir gériisme yapip ara geribildirimler almaktadir
[12_ OD2].

SUI 252 - Sosyal Bilimlerde Istatistik dersinde 6grenciler, sosyal bilimlerde nicel analizin temelini
saglayacak temel diizeydeki kuramsal istatistik bilgisinin disinda veri toplama, hazirlama ve analiz etme
egzersizleri yapmaktadir. Derslerde yapilan uygulamalara benzeyen ve kendilerine dénem icinde belli
araliklarla verilen dort 6devle -ister takim halinde, ister bireysel calisarak- Excel ve agik kaynakh nicel veri
analizi programi Jamovi kullanmay1 6grenirler [13_OD2].

SUI 401 - Bitirme Projesinde ise lisans mezuniyetine yaklasan 6grenciler, dersi veren dgretim elemaninin
rehberligi ve yonlendirmeleri ile bir akademik makale uzunlugunda 6zgiin bir aragtirma ve inceleme
calismas1 hazirlar. Donem boyunca aldiklart geribildirimlerle sonuca ulastirdiklart ¢ahsmalari dénem
sonunda tiim 6grencilere ve boliim akademisyenlerine acik oturumlarda sozlii olarak sunarlar. Calhismanin



yazilt makale bi¢imindeki ¢iktis1 da dersi veren 6gretim elemani tarafindan degerlendirilir [14 OD?2].

Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler bolimii Yiiksek lisans programlarinda ¢apraz kodlu ortak ve zorunlu
aragtirma yontemleri dersinde Ogrenciler arastirma sorusu temelli arastirma onerisi gelistirme c¢alismalart
yaparlar. Onerilerini olustururken, dersi veren dgretim eleman: ile ofis saatlerinde gériisiirler. Dénemin son
dersinde, onerilerinin ulagtigi son durumu 6gretim elemanina ve dersi alan tim 6grencilere sozlii olarak
sunarlar. Sunumlarimin ardindan gergeklesen soru-cevap boliimiinde aldiklar1 geri bildirim ve elestirileri
degerlendirerek revize ettikleri arastirma Onerilerini yazih olarak teslim ederler [15_OD3].

Ayrica Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler boliimiinde sunulan se¢meli derslerde bircok yetkinliklerin
gelistigi aktif 6grenme deneyimi firsatlar1 saglanmaktadir [16 _OD2].

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 bolimii miifredatindaki derslerin cogu &grencinin aktif katihmimi gerektiren,
ogrenci merkezli derslerdir. Ogrencinin ders materyallerini okuyup, anlamalari, konuyu arastirmalar1 ve
analiz etmeleri derslerin islenisi agisindan biiyiik oneme sahiptir. Dersin §gretim elemanlar tartisma sorulart
hazirlayarak ve ogrencilere sunum o6devi vererek, Ogrencilerin aktif katthmimi amaglamaktadir. Bu
uygulamalarin gosterdigi gibi derslerde etkilesimli, yetkinlik temelli ve arastirma ve uygulama temelinde
ogrenme-6gretme yontemleri izlenmektedir. O gretim elemanlar1, 6grencinin aktif katihmim dénem sonunda
puanlar ve nihai notlar verilirken 6grenci katihmm da puanlamaya dahil edilmis olmaktadir. Boylece
ogrencinin katihmm doénem boyunca gozlemlenmekte ve derse katimu sistematik bir hal almaktadir
[17_OD3].

Iktisat boliimiinde diizenli olarak akademik seminerler diizenlenmektedir. Bu seminer dizilerini takip etmek
lisansiistii 6grencilerine zorunlu tutulmustur. Seminerler sayesinde Ogrenciler hem iktisadin degisik alt
alanlarinda yapilan giincel konular1i 6grenmekte ve kendilerine tez konusu secebilmekte, hem de iyi
arastirma ornekleri gormektedirler.

2024 yili igerisinde tasarlanarak Iktisat lisans programina eklenmis olan IKT 497- Iktisatta Pratik
Uygulamalar 1 ve IKT 498 - Iktisatta Pratik Uygulamalar 11 dersleri, {i¢iincii ve dordiincii simf 6grencileri
icin tasarlanmis olup, akademik kariyer yapmayi hedefleyen Ogrencilere lisans egitimlerinin bir pargasi
olarak 6zgiin bir 6gretim deneyimi kazandirmayir amaglamaktadir. Ders kapsaminda, her &grenciye
atanacak belirli ders subesinde, 6gretim gorevlisinin rehberliginde diizenli problem ¢6zme saatleri, ders
tekrar1 ve soru ¢6zme saatleri organize edilecektir. Boylece, nitelikli iktisat 6grencilerine topluluk 6niinde

sunum yapma ve ¢esitli konular1 6gretme yoluyla akademik yasamu ilk elden deneyimleme firsati sunacaktir
[18 OD2-3-4].

TOBB ETU Psikoloji Boliimii Lisans Progranu biinyesindeki zorunlu alan derslerinin biiyiik ¢cogunlugu
ders anlatim temelli olarak uygulanmaktadir. Ancak bu durum yekpare 6gretim elemaninin dersi aktarimi
olarak ele alinmamakta Sgrenci katilimi, tartismalar ve sunumlar ile saglanmaktadir. Ogrencilerin analitik
distinme ve sunum becerilerinin gelisimi i¢cin ilgili dersler kapsaminda belirlenen konular ¢ergevesinde
dersin haftalik programu ile paralel sunumlar hazirlamalari ve sinif i¢i tartisma ortamm olusturulmasim
saglayacak sekilde sorular ile sunumu desteklemeleri beklenmektedir. Ders icerisinde tartisma ortamnin
yaratimimin hem dersin igeriginin zenginlestirilmesine hem de O6grencilerin elestirel yaklagimlarinin
gelistirilmesine katki sunacagi diistiniimektedir [19 OD3] [20_OD3].

Isletme lisans ve yiiksek lisans programimizda pek ¢ok derste grencilerin proje ve sunum yapmalari ve
benzeri katithm gerektiren gorevler uygulanmasi yontemleri ile daha zengin, etkilesimli ve aktif siirecler
iceren bir miifredat tasarlanmistir. Dersler, uzaktan egitim materyalleri ile desteklenmektedir. Derslerde
konuk konusmacilar ¢agrilarak etkilesimli ve aktif yontemler izlenmektedir [21 _OD2] [22 OD2] [23_OD2]
[24 OD2].

Uluslararas1 Girisimcilik Boliimiinde ders isleyisinde dersin 6gretim elemanimin anlatimina ilaveten interaktif
aktiviteler de yer almaktadir. Bunlar; vaka ¢ahsmalari, simf i¢i tartisma konulari, giincel olaylarin
degerlendirilip derste goriilen konularla baglanti kurulmasi, film izlenip kritik edilmesi, grup ve bireysel
sunumlarin yapilmasi, sinif i¢i simiilasyonlar gibi ders i¢i aktiviteler ile misafir konusmacilarin gelmesiyle,
dersin interaktif, yaratici, analitik ve elestirel diisliinceyi tesvik eden c¢ahsmalardir. Bolimde, farkh
programlardaki Ogrencilerin edindikleri kazamimlar1 uygulayabilmesi ve disiplinler aras1 projeler
gelistirebilmesi amaciyla proje temelli dersler sunulmaktadir. Bu kapsamda UGI 315 (Girisimcilik ve
Liderlik), UGI 318 (Is Plam1 ve Girisimcilik Uygulamalar1) ve UGI 326 (Kurumsal iletisim ve Sosyal
(Cahsmalar) dersleri yer almaktadir. Ayrica, bilisim teknolojilerinin aktif olarak kullanildig1 dersler arasinda



UGI 328 (Karsilastirmali Ekonomik Analiz) ve UGI 382 (Veri Bilimi Analitigi ve Sunumu) bulunmaktadir.
Boliimiin son sinif dgrencileri i¢in sunulan UGI 499 (Serbest Arastirma) adh se¢meli uygulama dersi
kapsaminda ise 6grenciler, bir akademik danisman rehberliginde belirlenen konular tizerinde arastirma,
inceleme, raporlama ve sunum becerilerini gelistirme firsati bulmaktadir [25_OD2] [26 _OD2] (OD2).

Mimarhk Boliim egitimi 4 ana modiilde verilmektedir. Modiilde, programin ilk yilinda yer alan “MIM 101
Temel Tasarim Stiidyosu I” ve “MIM 102 Temel Tasarim Stiidyosu II”” ve son yilinda yer alan “MIM 402
Mimari Tasarim Stiidyosu VIII” dersleri yatay stiidyo olarak islenmektedir. Ara donem stiidyolar1 olarak
adlandirilan “MIM 201 Mimari Tasarim Stiidyosu 111", “MiM 202 Mimari Tasarim Stiidyosu 1V, MIM
301 Mimari Tasarim Stiidyosu V”, MIM 302 Mimari Tasarim Stiidyosu VI ve “MIiM 401 Mimari Tasarim
Stiidyosu VII” ise diisey stiidyo seklinde ilerlemektedir (OD2) (OD2) (OD2) (OD2) (OD2).

[¢ Mimarlik Cevre Tasarimu egitim programu, kiiltiir, sunum, yap1 ve stiidyo dersleri olmak {izere, 4
kategori tizerinden yapilandirilmistir. Birinci yil, kiiltiir ve sunum dersleri 6zelinde yogun bir igerik
kurgulanmis; ikinci yil itibariyle yapi1 dersleri eklenerek Ogrencilerin alan bilgilerinin  gii¢lendirilmesi
hedeflenmistir. Programda konumlanan tiim derslerin, kendi dénemi i¢inde yatay, alt ve {ist donemleri
arasinda dikey bir iliskide, her bir ders, bir diger dersi besleyecek sekilde yapilandirilmistir. Programin bel
kemigini olusturan Stiidyo dersleri, 1. yi1ldan sonra Dikey Stiidyo yontemiyle uygulanmakta olup amag, 2.,
3. ve 4. y1l 6grencilerinin aym stiidyo i¢inde bilgi, beceri ve tutumlarini birbirlerine aktarabilme olanagim
yakalayabilmeleridir.

Endstriyel Tasarim egitimi dogas1 geregi interaktif bir egitim modeli sunmaktadir. Miifredatin biiyiik bir
kismint olusturan stiidyo dersleri, 6grencilerin, her dénem kendilerine verilen tasarim projelerini 6gretim
elemanlarinin mentorligiinde gelistirdikleri uygulamali derslerdir. Bu derslerde, proje tanimindan aragtirma
ve fikir gelistirmeye ve detaylandirmaya, nihai tasarima ve sunumlarina, tiim 6grenme siirecinde 6grenciler,
aktif bir rol oynamaktadir. Teorik derslerde Ggrencilerin tasarim okur yazarhgimi ve elestirel diistince
becerilerini gelistirebilmek i¢in 6grenciyi aktif hale getiren 6gretim metodlart kurgulanmaktadir; tizerine
tartismalar yiirtitiilmesi ve sunum yapilmas1 istenen konular 6dev olarak verilmektedir.

Tip Fakiiltesinde her donemde 6grenen merkezli egitim etkinliklerine yer verilmektedir. Klinik oncesi
donemde simif dersleri yaninda kii¢iik grup ¢ahsmalar (T1ibbi Etik), bireysel — birebir egitim (anatomi
disseksiyon ¢ahismasi, mesleksel beceri dersleri, laboratuvar ), projeye dayah 6grenme (staj gruplarinda
ogrenci dersleri ve makale hazirlama gruplar) gibi 6grenci merkezli ve 6grenme yiikiinii etkin olarak
ogrencinin iistlenmesinin beklendigi farkh egitim yontemleri kullanilmaktadir. Makale dersleri, “Mesleksel
Beceriler (MB)”, “Iletisim Becerileri (IB)”, “Tipta insan Bilimleri (TIB)”, “Arastirma Planlama Yiiriitme
(APY)” dersleri ile “Topluma Dayal Tip (TDT)” kapsaminda 6grencilerin hem pratik yapmalart hem de
kiiltiirel derinlik kazanmalar1 hedeflenmektedir. T1ip Fakiiltesinde yiiz ylize egitim ve uygulamalar esas
olmakla birlikte bu egitimler farkli ortamlardan yiiriitiilebilmektedir. S6z gelimi kanita dayah tip kapsammnda
verilen "Makale dersleri" de yiiz yiize ve/veya uzaktan egitimle kii¢iik gruplar halinde gerceklestirilmigtir.
Ayrica her yi1l yaz déneminde 6grenci kongreleri diizenlenmekte 6grenci katihmlart desteklenmektedir.
Klinik donemlerde ise hasta basi egitim etkinlikleri, olgu tartismalari, yapilandirilmis olgu tartismalar,
problem ¢6zme oturumlart (Gogiis Hastaliklari, Infeksiyon Hastaliklari ve ¢ Hastaliklari stajlarinda
yiiriitillen yapilandirilmig olgu degerlendirme ¢ahsmalari) makale sunumlarn ve seminerler egitimde yer
almakta; 4, 5 ve 6. donemlerde gercek hastalar ile egitim goérmektedirler (OD2) (OD2) [26 OD2]
[27 _OD2].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Olgme ve degerlendirme

TOBB ETU 6grenci 6lgme degerlendirme siireci; Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi madde 27
ders basar1 notu bolimii, Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi madde 17 notlar béliimii,
Lisanstistii Egitim- Ogretim ve Sinav Yonetmeligi madde 34 ders basar1 notu bolimii kapsaminda
uygulanarak 6grenci bilgi sistemi ile giivence altina alinmaktadir. Yonetmelik, tim paydaslarin erigimine
aciktir ve Ogrencilerle tiniversite kayitlari gerceklestirildiginde paylasiimaktadir (OD2) (OD2) (OD2)

(OD2).

Universitede 6lgme ve degerlendirme siiregleri, 6grencilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini adil ve objektif bir
sekilde degerlendirmek amaciyla ¢oklu sinav olanaklari, proje bazh degerlendirme yontemleri ve 6grenci
merkezli 6lgme yaklagimlar1 temelinde yiiriitiilmektedir. Bu siireglerin tutarhhg ve gtivenilirligi, standart
kurallar ve kalite giivence mekanizmalar1 ile saglanmaktadir. O grenci basarisim kapsamh bir sekilde 6lgmek
amaciyla yazih sinavlar, kisa sinavlar (quiz), 6devler, laboratuvar ¢alismalari, proje sunumlar1 ve sozlii
degerlendirmeler gibi cesitli 6lgme araglart kullanilmaktadir. Dersin tiirline ve icerigine bagh olarak,
uygulama agirhkli derslerde proje ve laboratuvar performansi daha fazla agirhk tasirken, teorik derslerde
yazili sinavlar ve ddevler 6ne ¢ikmaktadir. Ogrencilerin analitik diisiinme, problem ¢6zme ve uygulama
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla proje tabanh degerlendirme yaklasimi benimsenmistir. Bazi derslerde
acik uclu problem ¢dzme ve bireysel arastirma projeleri ile 6grencilerin elestirel diisiinme ve arastirma
becerileri degerlendirilmektedir. Grup ¢ahsmalar1 ve sunumlar, 6grencilerin takim c¢alismasi ve iletisim
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak degerlendirme siirecine entegre edilmistir. Her dersin 6lcme ve
degerlendirme kriterleri, donem basinda Ders Bilgi Formlarinda agik¢a belirtilmekte ve Ogrencilere
duyurulmaktadir. Sinav ve proje degerlendirmeleri, ders ¢iktilarni ve program ¢iktilar ile uyumlu olacak
sekilde tasarlanmaktadir.

Ders Bilgi Formlar;, TOBB ETU web sayfasinda TYYC Bilgi Paketi i¢inde her program igin sunulmaktadir
(OD2). Bunun yam sira Akademik Takvim ile 6nceden tanimlanmus siireler i¢erisinde dogru, adil ve tutarh
bir degerlendirme ile derslerin tamamlanmas1 ve 6nceden ilan edilmis mezuniyet sartlarinin yerine getirilip
getirilmedigi siire¢leri TOBB ETU Ortam bilisim sistemi ile izlenmektedifOD3). Ogrencilerin, sinavlar,
odevler ve projeler degerlendirilip notlar agiklandiktan sonra sinav evraklarini gérme, ¢oziimleri inceleme
ve varsa itiraz etme haklar1 vardir. Ara sinav, final ve biitiinleme sinavlarinin tarihleri ise Bilgi Teknolojileri
Miidiirliigii tarafindan merkezi olarak belirlenerek ilan edilmektedir. Olgme ve degerlendirme ile iliskili olarak
program ¢iktilarinin takibi su an i¢in program akreditasyonuna sahip boliimler tarafindan yapilmakta olup
tiim bolimler icin ETU- ABYS iizerinden takibi planlanmaktadir.

Cok subesi ve Ogrencisi bulunan servis derslerinde ortak ders plani takip edilmekte, ortak ara sinav ve
donem sonu sinavi yapilmaktadir. Sinav kagitlarinin degerlendirirken her 6gretim tiyesinin aym soruyu
okuyarak puan vermesine 6nem verilmektedir. Notlar verilirken tiim 6grencilerin ayn1 oranda etkilenecegi bir
sistem uygulanmaktadir.
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Dezavantajh Ogrenciler icin s6z konusu dezavantaji gidermeye yonelik uygulamalar benimsenmektedir.
Ormegin gorme engelli 6grenciler icin her ders bakimindan ayr1 bir sinav gergeklestiriimekte, bu sozlii
sinavlar Zoom iizerinden kayit altina alinmaktadir.

Isletme boliimiinde o6lgcme ve degerlendirmeler icin cevrimi¢i ve oOrgiin sistemler kullamlarak farkl
bicimlerde yapilan sinavlar ve 6lgme degerlendirme araglari kullanilmaktadir. Bunlara 6rnekler klasik yazili
sinavlar, ders i¢i quiz uygulamalari, vaka analizleri, yazih ve bilgisayar uygulamah 6devler, projeler, sinif i¢i
/ online sunumlar, test uygulamalar1 ve take-home sinav uygulamalar1 verilebilmektedir [1_OD2] [2_ OD2]
[3_ OD2][4 OD2][5 OD3][6 _OD3][7 OD3][8 OD3].

Bilgisayar Miihendisligi bolimiinde 6grenciler nota katki yiizdeleri dersten derse degisen yazili sinavlar,
quizler, laboratuvar c¢aligsmalari, O6devler ve projeler gibi ¢esiti yontemler ile degerlendirilmektedir.
Degerlendirmelerin nelerden olusacag ve yiizdeleri ders donemi basinda ders izlencelerinde belirtilmektedir.
Bu belgeler ve ders sonu not ¢izelgeleri Ders Degerlendirme Sistemine de yiiklenmekte ve yilhk
degerlendirmelerin bir 6znesi olmaktadirlar [9 OD3] [10_OD3].

Yabanc1 Diller Boliimii’nde her ti¢ donem boyunca siirekli olarak 6lgme degerlendirme faaliyetleri oldukca
sik bir sekilde yiiriitiilmektedir. O grenciler her kurda 4 adet kisa sinav, 2 adet ara sinav ve 1 adet de final
sinavina girmektedirler. Bunlarin yani sira, 6grenciler klasik ¢oktan segmeli sinavlarin yam sira, kendi
yaraticiliklarini da yansitabildikleri alternatif degerlendirme araglar ile de degerlendirilmektedir. Bunlarin
basinda da portfolyolar gelmektedir. Ogrencinin donem sonunda kuru bagart ile tamamlayip
tamamlamadig1 bu 6lgme araclarindan elde ettikleri not ile belirlenmektedir.

Uygulanan tiim sinavlar gegerlik ve giivenirlik agisindan da stirekli gelistirilmektedir. Uygulanan her
sinavdan sonra tiim sorular i¢cin madde analizi ¢ahismas1 yapilmakta ve bu ¢alisma sonunda da sinavin
giivenirlik katsayis1 olan KR20 degeri elde edilmektedir. Ayrica bu analiz sonucunda sorularin madde
giicliik ve ayiricihk indexleri hesaplanmakta ve bu sonuglara gore de sorular daha sonraki sinavlarda
kullanilmakta ya da revize edilmektedir. Bu sayede uygulanan her sinavin bir sonraki uygulamada daha
giivenilir olmas1 hedeflenmektedir. Giivenirlk konusunda yapilan g¢alismalar mevcuttur ve istenildigi
takdirde iletilecektir. Giivenirlik agisindan oldugu gibi uygulanan her sinav 6ncesinde kapsam gegerligi
bakimindan kontrol edilmesi i¢in Program Gelistirme Birim Gorevlisi tarafindan okunmakta ve tim
sorularin igerik ile uygun olup olmadigi kontrol edilmektedir. Bunun yani sira hazirlanan tiim sinavlar
belirtke tablosuna gore hazirlanmakta ve bu sayede sorularin konular ile uyumlu oldugundan ve soru
dagihminin ¢esitli oldugundan emin olunmaktadir [11_OD3].

Standart 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin yani sira Mimarhk Boliimii, mimari tasarim stiidyolarinda,
Boliim Bagkani koordinasyonunda donem basinda her stiidyo tarafindan verilecek konu, ¢alisma ve 6lgek
tizerinden goriigmeler yapilmaktadir. Mimari tasarim derslerinde 6lgcme ve degerlendirme jiiriler ve kritikler
tizerinden ilerlemektedir. Her stiidyo donem baginda 6grencilere ders 6zetlerinde diizenlenecek olan ara ve
final jirilerinin tarihleri ve davetli jiiri {iyeleri hakkinda bilgi verilmektedir. Donemin basinda, ¢grencinin
dersin isleyisi ve degerlendirme yontemine iliskin tiim bilgileri edinmesi beklenmektedir.

Boliimiin 6lgegi ve modiiller aras1 koordinasyonun temel unsurlarindan biri olarak, boliimiin tam zamanh
Ogretim elemanlar1 her zaman davet edilmekte ayn1 zamanda, her stiidyonun donem basinda koordinator
onayim alarak davet ettigi jiiri tyeleri de katihm saglamaktadir. Stiidyo final notlari, tiim stiidyo
yiriitiictilerinin bir arada oldugu ve koordinator tarafindan koordine edilen ortak bir toplant1 ile
verilmektedir.

Gorsel Iletisim Tasarim Boliimiinde sunum kalitesi, calisma sayis1, dzgiinliik, uygulama diizeyi/niteligi ve
estetik alg1 olmak tizere bes farkh kriter iizerinden degerlendirme yapilamakta bu da 6lgme degerlendirme
stirecinin ¢ok boyutlu bir yaklagim igerirken 6grenci merkezli ve ¢esitli becerileri 6lcmeye yonelik oldugunu
ortaya koymaktadir. Degerlendirme siirecinde Proje teslimi bulunan diger derslerin degerlendirmeleri de bu
yonteme benzer sekilde gergeklestirilmektedir [12_OD3].

Gorsel lletisim ve Tasarimu Boliimii uygulamali derslerinde proje teslimleri ve jiiri degerlendirmeleri
gerceklestirilmektedir. Bu jiiriler 6grencilerin yaratici diistinme becerilerini, problem ¢6zme yetkinliklerini ve
tasarim siireglerine olan yaklasimlarim ortaya koymaktadir. Ogrenciler, dénem boyunca fiizerinde
calistiklart projeleri belirli kriterlere gore gelistirerek jiiri oniinde sunmakta, bu sayede hem teknik hem de
estetik acidan projelerini degerlendirme firsatt bulmaktadir. Jiiri siireci, 6grencilerin elestirel geri bildirim
almasim saglarken, ayn1 zamanda kendilerini ve projelerini etkili bir sekilde ifade edebilme yeteneklerini de



giiclendirmektedir. Proje teslim siireglerinde 6grencilerin is disiplinleri, zaman y6netimi becerileri ve tasarim
odakl diisiinme siiregleri detayl bir sekilde analiz edilmekte, onlarin mesleki gelisimlerine katkida
bulunulmaktadir. 2024-2025 giiz dénemi GRT 304 Ambalaj Tasarimi dersi kapsaminda final jiirisi ve
ogrenci ders ici gahgmalan sergisi de gergeklestirilmistir (OD2) [13_OD2] [14_OD2].

Endiistriyel Tasarim boliimit standart 6lgme ve degerlendirme araclart disinda stiidyo derslerinde ders
yuritiiciileri tarafindan haftahk goriismeler ile 6grencilere kritik verilmekte ve gelisimleri takip edilmekte,
notlandirilmakta ve dgrenciler bu hususlarda bilgilendirilmektedir. Ogrencilerin proje ¢iktilar1 ara ve final
juri aracihigiyla, ders yiriticileri, bolim o6gretim elemanlari, fakiilte Ogretim elemanlari, farkl
universitelerdeki akademisyenler ve wuzman kisiler gibi i¢ ve dis paydaslarin katthmiyla
degerlendiriimektedir. Degerlendirme asamasinda ¢ogunlukla fikir, form, fonksiyon, 6zgilinliik, etki kriterleri
g6z Ontinde bulundurulmaktadir. Jiiri tiyelerinin degerlendirme esaslarim puanla ve s6zlii olarak not almalart
istenmekte, isimlerinin yazdig jiiri kagitlar1 toplanmakta ve saklanmaktadir [15 OD2].

T1p Fakiiltesinde 6lgmeler hem 6grenciye gelisimi hakkinda bilgi verecek (sekillendirici- formatif) hem de
Ogrenenlerin hedeflenen yeterlikleri kazandigimi g6sterecek (belgelendirici - summatif) sinavlar seklinde
diizenlenir. Kullanilacak sinav tipi sinanacak yeterlik i¢in uygun olacak sekilde secili. Coktan segmeli
sorularla yapilan sinavlarin degerlendirilmesi ve cevap analizleri Tip Fakiiltesi Olgme Degerlendirme
Koordinatoriince yapihir. Sinavlar sinav 6ncesinde kapsam ve goriiniis gegerligi bakimindan, sinav sonrasi
sinav sonu¢ raporu dogrultusunda sinav giivenirligi i¢in sinav kurulu tarafindan gozden gecirilir ve
raporlanir. Ders kurullart sonlar1 ve sene sonunda 6grenci basari oranlart hesaplanmaktadir [16_OD?2].

Uluslararas1 Girigsimcilik boliimiinde standart 6lgme degerlendirme uygulamalar1 disinda egitim programi
icerisinde yer alan yurt dis1 6grenim kapsaminda 6grencilerin gittikleri tilkedeki yliksekdgretim kurumundan
aldiklar1 derslerin hangi derse ve krediye sayilacagi ogrenim anlagmalar1 aracihgiyla belirlenerek
taninmalar1 garanti altina ahnmaktadir. Yurt disinda alinan notlarin tiniversitesi not karsiliklari ise daha
onceden ilgili kurullar tarafindan onaylanmms not doniisiim tablolarina gore belirlenerek o6grencilerin
transkriptlerine yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lcme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1](2)B.2.2-is1592 e-posta.pdf
2](2)B.2.2-is1338 ders_bilgileri formu.pdf
31(2)B.2.2-is1513 ders_bilgileri formu.pdf
4](2)B.2.2-is1442 ders_bilgileri formu.pdf
5](3)B.2.2-is1448 arasinav.pdf
6](3)B.2.2-is1333 final.pdf
71(3)B.2.2-is1372 arasinav.pdf
8](3)B.2.2-is1343 odev.pdf
91(3)B.2.2-bil olcme kriterleri 1.pdf
10](3)B.2.2-bil oleme_kriterleri 2.pdf
11](3)B.2.2-ydb_test spesifikasyonlari.pdf
12](3)B.2.2-git102_degerlendirme.pdf
131(2)B.2.2-¢it304 juri 1.pdf
141(2)B.2.2-¢it304 juri 2.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

TOBB ETU’ye lisans programlarina 6grenci kabulii; OSYM tarafindan gergeklestirilen Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Sinavi (YKS), yatay gecis ve uluslararas1 égrenci statiilerinde yapilmaktadir. Universite internet
sayfasinda yer alan yonetmelik ve yonergeler ile basvuru kosullart ve siiregler acik bir sekilde ilan
edilmektedir. Merkezi yerlestirme ile gelen lisans Ogrencileri Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Y6netmeligindeki Kontenjanlar ve O grenci Kabulii bash@inda; Yatay gegis, ¢ift ana dal ve yan dal 6grenci
kabulii ayn1 Yonetmelikte yer alan besinci bolimde, yabanci uyruklu 6grenci kabulii ise altinc1 bolimde
belirtilmistir. Merkezi yerlestirme disinda kalan 6grencilerin kabullerine iliskin detayll uygulamalar ve


https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2017/12/06/e529a7addae0fc3f1cf272d8e3a31c2b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[1](2)B.2.2-isl592_e-posta.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[2](2)B.2.2-isl338_ders_bilgileri_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[3](2)B.2.2-isl513_ders_bilgileri_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[4](2)B.2.2-isl442_ders_bilgileri_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[5](3)B.2.2-isl448_arasinav.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[6](3)B.2.2-isl333_final.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[7](3)B.2.2-isl372_arasinav.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[8](3)B.2.2-isl343_odev.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[9](3)B.2.2-bil_olcme_kriterleri_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[10](3)B.2.2-bil_olcme_kriterleri_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[11](3)B.2.2-ydb_test_spesifikasyonlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[12](3)B.2.2-git102_degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[13](2)B.2.2-git304_juri_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[14](2)B.2.2-git304_juri_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[15](2)B.2.2-eut351_ders_bilgileri_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[16](2)B.2.2-tip_3._sinif_sinav_saatleri_ve_gozetmenlikler.pdf

Olctitler hazirlanan yonergelerde ifade edilerek giivence altina alinmaktadir. Tip Fakiltesine yatayla gecisle
ogrenci kabulii T1p Fakiiltesi Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y6netmeligindeki ikinci boliim yatay gegisler
bashg ¢ercevesinde yapilmaktadir (OD2) (OD2) (OD2) (OD2) (OD2) (OD2).

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ikinci bolim
Ogrenci Kabulii bashiginda; yatay gecisle dgrenci kabulii bashginda; 6zel dgrenci kabulii bashginda
belirtildigi sekilde yapilmaktadir (OD2).

Universitenin uluslararasilasma politikasina paralel olarak, program 6grencilerinin ERASMUS programi
kapsaminda staj ve/veya 6 grenim hareketliliklerinden faydalanmalar konusunda tesvik edilmekte ve gittikleri
okullarda aldiklar1 tiim derslerin denklikleri programda basarmalar1 gereken derslere sayimlari
gerceklestirilmektedir.

Erasmus programu i¢in iki tarafli imzalanan “Learning Agreement” kapsaminda is/ders yiikii sayimi/kabulii
AKTS uyumlulugu da gozetilerek gergeklestiriimektedir(OD2). Bu sayede 6grenci degisim programina
katilmadan 6nce herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin i yiikii kredisinin tanindigini bilmektedir.
Ote yandan Learning Agreement kapsaminda eslestirilen (intibaki yapilan) dersler bolim Erasmus
koordinatorii tarafindan onaylanmakta ve Fakiilte yonetim kurulunda degerlendiritmektedir. O grencinin
hareketlilik sonras1 ders notu eslestirmesinde de yine ayni siire¢ islemektedir [1_OD2] [2_ OD2] [3_OD2]
[4 OD3].

Lisanstistli programlara i¢cin 6grenci basvuru sartlar1 Enstitii Yonetim Kurullarinca belirlenerek Senatoya
sunulmaktadir.

Ornegin Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans ve doktora programlarinda 6grenci kabuliinde gerekli
sartlar, istenen puanlar ve ilgili mevzuat enstitli tarafindan seffaf bir bigimde her bagvuru déneminde internet
sitesi lizerinden ilan edilmekte ve siire¢ bu kurallarin 1s181nda yiiriitiilmektedir. 2024 yih icerisinde Isletme
Yiiksek Lisans ve Doktora programlart kabul sartlarinda da giincellemeler yapilmis, bu kararlar ge¢mis
ogrenci profilleri, 6gretim tiyesi geri doniisleri, Tiirkiye ve Ankara’daki diger ilgili lisansiistii programlari
kabul sartlar1, programlara olan 6grenci talebi, gelen talebin profili gibi degerlendirmeler 1s181nda ahnmus,
once Sosyal Bilimler Enstitiisii kurulunda, daha sonra da Universite Senatosunda goriisiilerek karara
baglanmistir [S_ OD2-3] [6 OD2-3] [7_OD2-3] [8 OD2-3][9 OD4][10 _OD4] (OD4).

Ogrencinin nceki 6grenmelerinden gelen dersler, boliim miifredat: igerisinde boliim tarafindan incelenerek
yonetmeliklerde yer alan kurallar c¢er¢evesinde Bolim Yonetim Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu
kararlarina bagh olarak 6grenci bilgi islemi sistemine islenmektedir. Alnan kararlar EBYS tizerinden ve e-
posta ile ilgili birim ve paydaslara iletilmektedir.

Ornegin, Psikoloji lisans programinda da yatay gegiste basvuran adaylarin ders saydirma ve not
eslestirmeleri bolim kurulunda degerlendirilerek ogrencinin 6nceki ogrenmesi Universite dersleri ile
iligkilendirilip kredilendirilmistir [11_OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

1](2)B.2.3-erasmus_tanitim toplantisi.pdf
2](2)B.2.3-erasmus_anlasma. p_df

9](4)B.2.3-senato_ karan 1. pdf
10](4)B.2.3-senato _ kararl 2.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=15287&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20459&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/01/29/558f2c5efbd7a6c311e1452fab5624c7.pdf
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/01/29/eb43dcd9a0d834026a02e9da7ecf1539.pdf
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2017/07/13/ab1a55e4a6eb099986f4834fc8bb7e3a.pdf
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/08/07/180faebabbe96d0022820b477b97897e.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=8039&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.etu.edu.tr/tr/uluslararasi/sayfa/erasmus-hareketliligi
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2025/01/28/22166c82192821722ed4ab27d7ee350e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[1](2)B.2.3-erasmus_tanitim_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[2](2)B.2.3-erasmus_anlasma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[3](2)B.2.3-erasmus_hareketlilik_oncesi_intibak_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[4](3)B.2.3-isletme_erasmus_fakulte_yonetim_kurulu_toplanti_tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[5](2,3)B.2.3-sosyal_bilimler_enstitu_kurul_karari_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[6](2,3)B.2.3-sosyal_bilimler_enstitu_kurul_karari_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[7](2,3)B.2.3-sosyal_bilimler_enstitu_kurul_karari_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[8](2,3)B.2.3-sosyal_bilimler_enstitu_kurul_karari_4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[9](4)B.2.3-senato_karari_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[10](4)B.2.3-senato_karari_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/[11](3)B.2.3-yatay_gecis_ders_saydirma_not_eslestirmeleri.pdf

TOBB ETU mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri acik, anlasilir, kapsamh ve tutarh sekilde
mevzuat kapsaminda yonetmeliklerde tanimlanmuis ve Universite internet sitesi araciigiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD2). Mezuniyet kosullar1 lisans, T1p Fakiiltesi ve lisanstistii programlara gore degisim
gostermektedir ve her biri kendi i¢in hazirlanan yonetmeliklerde detayli bir sekilde belirtiimis bulunmaktadir.

Ornegin Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi yedinci bolimde yer alan Mezuniyet, Diploma
bashginda belirtildigi tizere;

1. Ogrencinin, mezun olabilmesi ve kayith oldugu programa gore lisans diplomas: almaya hak
kazanabilmesi i¢in asagidaki sartlar1 saglamas1 gerekmektedir:

o Kayith oldugu lisans programinin ong6rdigii biitiin ders ve uygulamalar ile Ortak Egitim
yiikiimliiliiklerini ve yerine baska bir ders saydirilmamis tiim dersleri bu Y6netmelik hiikiimlerine
gbre azami 6grenim siiresi icinde basar ile tamamlamasi,

o Lisans programinin gerektirdigi en az krediyi tamamlamasi,

o Genel not ortalamasinin en az 2.00 olmasi1

2. Mezuniyet icin boliim egitim-6gretim programu ders kredi yiikiiniin en az %350’sinin Universitede
tamamlanmis olmasi1 gerekir.

3. llgili Yonetmeligin 401nc1 maddesi kapsamindaki durumlar hari¢, degisim programlar1 kapsaminda ve
misafir veya 6zel 6grenci olarak Universite disindan alinan krediler ilgili programlara ait protokollerde
aksine bir hiikiim bulunmadikga, mezuniyet igin Universitede tamamlanmas1 gereken krediye dahil
edilmez.

4. Lisans egitimini tamamlamayanlarin 6n lisans diplomas1 almalar1 veya meslek yiiksekokullarina intibak
ettirilmeleri, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen esaslara gore yapilir.

Sertifikalandirma ve diploma islemleri belirtilen tanimh siireglere uygun olarak yiiriitilmekte, ETU- Ortam
Mezuniyet Tarama ve Akademik Damsmanhk Islemleri sistemi ile izlenmekte ve sistemsel ve mevzuat
cergevesinde giivence altina alinmaktadir. Universite tarafindan gelistirilen sistem ile 6grenci, damsman,
boliim bagkam ve dekanlar rol temelli olarak 6grencinin miifredati ne kadar tamamladigim ve basari
durumunu takip edebilmektedir. Aym zamanda Bilisim Teknolojileri Miidiirliigii ve Ogrenci Isleri
Miidiirliigti de sistem {izerinden dgrencinin mezuniyet taramasini yapabilmektedir.

Mezuniyet asamasina gelen ve takibi sistem tizerinden yapilan &grencinin mezuniyet islemleri akademik

danigmanin miifredat eslestirmeli son bir kontrolinden gecerek Bolim Sekreterliklerine siirecin EBY'S
tizerinden baglatilmasi i¢in iletiimektedir. Boliim Sekreterligi tarafindan da miifredat kontrolii tamamlanan

ogrenci icin Mezuniyet Bilgi Formu EBYS iizerinden hazirlanarak is akisi baglatilmaktadir. Formun imza
siireci tamamlandiktan sonra 6grenci tarafindan Ilisik Kesme Formu Ogrenci Isleri Midiirliigiinden veya
web lizerinden temin edilerek gerekli idari ve akademik birimlerden onay ahnarak siirecin tamamlanmasi

gerekmektedir [1 OD2] (OD2) (OD2).

TOBB ETU’de; uluslararas1 seffafig pekistirme, iilke disindan ahnan diploma ve derecelerin
taninmasinda ilgili kurum ve kuruluglara yardime1 olma amaciyla diplomaya ek olarak verilen diploma eki
(DE), Tirkiye’nin de i¢erisinde yer aldig1 Avrupa Yiiksekogretim Alani’m olusturmayi hedefleyen Bologna
Siireci’nin  6geleri arasinda yer almaktadir. “Avrupa Bolgesinde Yiiksekogretimle Ilgili Belgelerin
Taninmasina Iliskin Sozlesme’nin” IX-3 maddesi uyarinca UNESCO-CEPES, Avrupa Komisyonu ve
Avrupa Konseyi isbirligi ile gelistirilen diploma eki, bu kapsamda 6grenci talebi dogrultusunda hazirlanarak
Boliim Baskanhigi ve Senato onayi alindiktan sonra dgrencilere sunulmaktadir. Universitede akredite olan
programlardan mezun olan 6grencilerin diploma, ekinde, transkript ve mezun belgelerinde TYC logosu
bulunmaktadir.

2024 yih igerisinde alt1 yeni program i¢in TYC logosu yeterlilik formlar1 Tiirkce ve Ingilizce hazirlanarak
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ile paylagitmistir. TOBB ETU, bu ¢alisma sonrasinda toplamda sekiz
programi icin TYC logosuna sahip olmustur
[2_0OD3] (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (ODA4).

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenciler disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi, cift
anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler Rektorliik tarafindan olusturulan
konu ile ilgili Komisyonlarca belirlenerek, Senato Kararlar1 alinarak, YOK ile paylasilmaktadir. Ayrica,
belirlenen &lgiitler, ilgili yonergelerde belirtilerek tiim paydaslar ile Universite internet sitesi araciligi ile
paylasiimaktadir. 2024 yihinda YOK ten gelen talep iizerine yurt disindan alinacak 6grenciler icin belirlenen
kriterler iilkelere gore YOKSIS e girilerek gerekli sartlar tanimlanmustir (OD2) (OD2) (OD2).


https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/05/31/fa9b901b19e704a792a79486c38bff8f.pdf
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/05/31/fa9b901b19e704a792a79486c38bff8f.pdf
https://portal.tyc.gov.tr/yeterlilik/bilgisayar-muhendisligi-lisans-diplomasi-TR0030014270.html
https://portal.tyc.gov.tr/yeterlilik/elektrik-elektronik-muhendisligi-lisans-diplomasi-TR0030014234.html
https://portal.tyc.gov.tr/yeterlilik/endustriyel-tasarim-30-ingilizce-lisans-diplomasi-TR0030218042.html
https://portal.tyc.gov.tr/yeterlilik/ingiliz-dili-ve-edebiyati-ingilizce-lisans-diplomasi-TR0030218057.html
https://portal.tyc.gov.tr/yeterlilik/makine-muhendisligi-30-ingilizce-lisans-diplomasi-TR0030014257.html
https://portal.tyc.gov.tr/yeterlilik/psikoloji-lisans-30-ingilizce-diplomasi-TR0030218081.html
https://portal.tyc.gov.tr/yeterlilik/tarih-30-ingilizce-lisans-diplomasi-TR0030218095.html
https://portal.tyc.gov.tr/yeterlilik/turk-dili-ve-edebiyati-lisans-diplomasi-TR0030218097.html
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/01/29/eb43dcd9a0d834026a02e9da7ecf1539.pdf
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2017/07/13/ab1a55e4a6eb099986f4834fc8bb7e3a.pdf
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/08/07/180faebabbe96d0022820b477b97897e.pdf

Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek cahsmaya gerek kalmaksizin Universite

kredilendirmesi kapsanminda taninmaktadir. Ogrenciler Erasmus+ programlarindan yararlandiklar1 donemler

igin taninma yapilmakta ve donem ve ders kredi kaybinin 6niine gegilmektedir. Ortak egitimlerini staj

hareketliligi kapsaminda gergeklestiren dgrencilerin bir ortak egitimleri tamamlanms olmaktadir. O grenim

hareketliliginden yararlanan 6grenciler ise hareketliliklerinde 30 AKTS'lik ders alarak tamamlamalar1 gereken
240 AKTS'lik krediden 30 AKTS azaltmaktadirlar. Erasmus+ O grenim Hareketlilizine katilmak isteyen bir
O6grenci minimum 25 AKTS'lk ders almak zorundadir. Bu krediyi tamamlayamayan Ogrenciler
hareketliliklerden yararlanamamaktadir. Ogrencilerin derslerini ve alacaklar1 kredileri giivence altina almak

i¢in hareketlilik 6ncesi, siras1 ve sonrasinda FYK ile ders sayim igslemi yapilmaktadir. Gerekli belgelerde de
danigman, bolim koordinatorii, boliim baskam ve dgrencinin imzalar1 bulunmakta ve gerekli goriilen tiim

makamlarin imzalan ile giivenceye alinmis olmaktadir [3 OD2].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](2)B.2.4-mezuniyet bilgi formu.pdf
e [2](3)B.2.4-diploma_eki.pdf

e [3](2)B.2.4-crasmus_anlasma.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

TOBB ETU, o6grencilerine ayricalikh bir egitim-6gretim hizmeti sunma amaci1 dogrultusunda 6grenme
olanaklarim gelistirerek, etkin bir 6grenme ortamu yaratmayi amaglamaktadir. Ogrenciler, derslik, amfi ve
tasarim stiidyolar1, laboratuvarlarda 6gretim igerikli faaliyetleri stirdiiriirken; kiitliphane, fuayeler, ¢calisma
salonlart ve belirlenen derslikleri grup ve bireysel ¢ahsmalar icin kullanilabilmektedir. Universitede
disiplinlere 6zel ¢cahsma altyapis1 mevcuttur. Universitedeki sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders
kitaplar1 ve g¢evrimi¢i kaynaklar uygun nitelikte ve niceliktedir. Kaynaklar, kolay bir sekilde 6grencilerin
erisimine acik olup bilgisine ve kullammina sunulmaktadir. Ihtiyac duyulan kaynaklarin yetkinligi ve
giincelligi stirekli olarak denetlenmektedir. Orman Bakanligindan alinan arazide yer alan tamirhane binasi
Tasartm Mimarhk Fakiiltesine dontistimii ilgili y1l icerisinde tamamlanarak fakiilte ihtiyaglarina uygun
mekanlar (stiidyo, atolye vb.) elde edilmistir. Boylelikle tiniversite genelinde var olan mekan kisiti da
Stratejik Planda hedeflendigi sekilde biiyiik oranda azaltilmistir.

Yenilik¢i ve modern altyapisiyla Teknoloji Merkezi, tiniversite Ogrencilerinin akademik ¢ahsmalarinda
onemli bir rol oynamaktadir (OD2). TOBB ETU Teknoloji Merkezi biinyesinde yer alan laboratuvarlar
Miihendislik Fakiiltesi tarafindan; tasarim stiidyolart ve MAC-LAB Bilgisayar Laboratuvart Mimarhk ve
Tasarim Fakiiltesi tarafindan kullan1imaktadir. Teknoloji Merkezi'nde modern ¢agin gereksinimlerine uygun
yenilik¢i uygulamalar gergeklestirilmektedir.

Universitenin giiclii egitsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel olanaklar1 yam sira Tip Fakiiltesi dgrencilerinin
yararlanacag farkh alt yap1 imkanlar1 da bulunmaktadir. Tip Fakiiltesi 6grencileri ilk {i¢ y1llik klinik 6ncesi
egitimlerini genel olarak merkez kampiisteki derslikler, T1p fakiiltesi ek binadaki derslikler ve 6grencilerinin
saghk sektoriindeki yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip edebilmesi amaciyla son teknoloji ile donatilmis
morfoloji binasindaki laboratuvarlarda tamamlamaktadirlar. Diger tip fakiiltelerinin aksine kadavra
acisindan bir sikinti yagsanmamakta hatta baska tip fakiiltesi 6grencileri i¢cin kurslar agilmakta; bu
uygulamaya egitimci olarak katilan Tip Fakiiltesi Ogrencileri akran O6grenmesi teknigiyle bilgilerini
pekistirmektedirler. Anatomi derslerinin gorsel olarak canlandirilabilmesi amaciyla Tiirkiye’de ik defa
TOBB ETU Tip Fakiiltesinde kurulan 5 adet ii¢ boyutlu, interaktif Z space VR/AR bulunmaktadir. Ayrica
hem mesleksel beceri hem de laboratuvar calismalarn icin 6grencilerin bizzat uygulamasina olanak
saglayacak sekilde malzeme ve cihaz alt yapis1 mevcuttur. Ikinci {i¢ y1lhk klinik donem ise genel olarak
TOBB ETU Saghk Egitimi Uygulama Arastirma Merkezinde (TOBB ETU Hastanesi) gegmektedir.
Ogrencilerin daha fazla klinik vaka takibine olanak saglayacak sekilde TOBB ETU Hastanesi ek bina ingaat:
baslanmis olup 2025 yilina kadar hizmete girmesi planlanmaktadir. Ana Bina’da bulunan Kiitiiphaneye ilave
olarak T1p Fakiiltesi ek binas1 iist katina bir medikal kiitiiphane, toplant1 salonu insa edilmistir. Gerektiginde
bu boliimler derslik olarak da kullanilmaktadir.

Bilgi kaynaklarinin temin edilmesine yonelik yapilan yatinmlarla stirekli gelisen kiitiiphane, 6grencilerin
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akademik birikimi agisindan onemli bir yere sahiptir (OD2). Ders materyalleri olarak kullanilan kaynaklarin
dizenli olarak giincel versiyonlarimn kontrolii yapilmakta ve gerekli durumlarda degisimi
gerceklestirilmektedir. Ogrenci ve akademisyenlerin ihtiyag duyduklar dijital ve basih kaynaklar, bolim
tarafindan hazirlanan ilgili formlar araciligiyla talep edilmekte ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Mudiirligi
tarafindan temin edilmektedir.

o Kiitiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmet kalitesi, genel Ogrenci
memnuniyet anketleri dogrultusunda;

e Kiitiiphanedeki elektronik kaynaklar yeterliligi

e Kiitiiphanedeki basili kaynaklar yeterliligi

e Kiitiiphanedeki oturma ve ders ¢aligsma/arastirma alan yeterliligi

o Kiitiiphane ¢alisma saatleri

o Sinav donemlerinde kiitliphanenin 24 saat a¢ik olmasindan memnuniyet

o Kiitiiphanede sunulan basih ve elektronik kaynaklan etkin bir sekilde kullanilmas1

o Kiitiiphanede bulunan ¢alisma ortamini her dénem etkin bir sekilde kullanilmas1

e Kiitiiphane ¢ahisanlarinin yaklagimi

¢ Final doneminde sunulan alacakaranlik hizmeti

Olgtilerek iyilestirme yapilmaktadir. Birim memnuniyet anket sonuglarina gore Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Miidiirligii tarafindan sunulan hizmetler ortalamanin tizerinde seyretmektedir.

TOBB ETU’de kaynak yonetimi, isteklerin karsilanmas1 seklinde yiiriitiildiigiinden tamamen paydaslarin
bildirimlerine dayahdir. 2024 yilinda;

o Kiitiphane, materyallerini artirarak 89.677 adedi kitap, dergi gibi basih yayin ve tez; 476.715 adedi
elektronik olmak tizere toplam 566.392 adetten olusan bir koleksiyonu egitim-6gretim ihtiyaclarina
yonelik olarak sunmustur. S6z konusu kaynaklardan elektronik dergi ve monograf tiirii kitaplar hem
arastirmacilara hem de egitiminin tez agsamasinda olan 6grencilere hitap etmektedir.

e TOBB Yayinlarn dijitallestirme c¢ahismalarinda biiyiikk boyutlu gazete formatindaki yayinlarla,
yipranmis yayinlar i¢cin kamera kullanilarak ¢ekim yapilmaya baglanmis, boylelikle biiyiik boyuthi ve
hasarli materyallerin djjital ortama aktarma siirecinde kolaylik saglanmistir.

e Acik erisimli makale yayiminin giderek arttigi giinimiizde Oku ve Yayinla Anlasmali Veri Tabanlari
aboneliklerimizin sayis1 10’u bulmus ve bu kapsamda sorumlu yazar olarak yayin yapan Ogretim
iiyelerimize makale islem ticreti 6demeksizin agik erigimli makale yayinlama olanag saglanmistir
(OD2).

e GCRIS Giincel Arastirma Bilgi Sistemi ana sayfasinda Universitemiz bilimsel ¢iktilari ile ilgili

istatistiki veriler sunularak bu alandaki performans sergilenmektedir. Atif verileri gegmis yillarda kisi
bazinda verilirken 2024 yilinda akademik birim bazinda verilmeye baslanmis olup boéylece birim
bazinda performans daha anlasilir hale getirilmistir.

e Cesitli tiniversitelerden ve kurumlardan gelen yayin c¢agrilarimi “Makale Cagrilari, Yeni Yayin
Bildirimleri ve Diger Di1s Duyurular” ge¢miste ilgili gruplara e-posta mesajlan ile iletilirken bir stiredir
adresli Makale Cagrilari, Yeni Yayin Bildirimleri ve Diger Dis Duyurular web sayfasinda
yayinlanmaktadir. Boylelikle e-posta yogunlugunun azalmasi saglanmigtir (OD3-4).

e EZProxy uzaktan erigim yazihminda bakim destek hizmeti ahnmaya baslanmus olup ayrica soz
konusu yazihmda {ist siiriimiine gegis yapilmistir. Isleyis daha verimli hale gelmistir.

o Kiitiiphane web sayfas1 yonetimi 2024 Subat ay1 itibariyle Kiitiiphanenin sorumluluguna ge¢mistir.
Sayfayla ilgili glincellemeler, diizenlenmeler, eklemeler daha kisa siirede yapihr hale gelmistir.

TOBB ETU Bilisim Teknolojileri Miidiirligii tarafindan gelistirilen Universite Bilgi Sistemi (UBS),
ogrencilerin ders se¢imi, ders program goriintiileme, ortak egitim firma se¢imi ve not takibi gibi islemlerini
kolaylastirmaktadir (OD3) [1_OD2]. UZAK ETU ile 6grencilerin ¢evrimici derslere sorunsuz bir sekilde
katthm saglamalar1 ve gerekli durumlarda 6grencilerin ¢evrimi¢i sinavlart ve belirli donem projelerinin
cevrimi¢i platformda yapilmasina olanak sunulmaktadir [2_OD2]. Bunun yani sira, tiniversitedeki sosyal ve
akademik gelismelerin paylasildigit TOBB ETU ORTAM topluluk platformunda, grenci faaliyetleri ve
topluluk etkinlikleri hakkinda ¢esitli bilgilendirmeler yapilmaktadir (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Akademik Danismanlik

TOBB ETU’de her 6grenciye, akademik programa basladigi giin ilgili boliimii tarafindan bir akademik
danigman atanmaktadir. Akademik danigsmanin gérev ve sorumluluklari, lisans Ogrencileri icin Tip
Fakiiltesi haric Universitenin Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin 17. maddesinde ve
Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 8. Maddesinde belirtimisti(OD2). T1p Fakiiltesi
ogrencileri icin akademik damismanhk siireci Ogrenci Danmismanh@ Yonergesi cercevesinde
uygulanmaktadir (OD2).

Buna gore akademik danigman; grencilerin tiniversite yagamiyla ilgili karsilastiklart sorunlar1 ¢6zmelerine
yardimc1 olmakta, 6grencilerin akademik siireglerini takip eder ve ders kayitlari, ders birakma gibi

konularda rehberlik etmektedir. Ayrica, tim ogrenciler kendi akademik danismanlart veya istedikleri bir

ogretim elemaninin bilgilerini TOBB ETU web sitesi {izerinden bulabilmekte e-posta yoluyla iletisime
gecilebilmektedir (OD2). UBS ve ETU Ortam iiniversite bilgi sistemleri {izerinden damsmanlik siirecleri
takip edilip kayit altina alinmaktadir. Kayit donemi i¢erisinde UBS sisteminden danigman tarafindan
ogrenciye aldig1 derslerle ilgili yonlendirici mesajlar gonderilebilmektedir. Universitede dgrencilerin ihtiyac

duyduklar1 konularda akademisyeneler ve akademik birim yoneticilerine ulagsmalar1 konusunda “agik kap1

politikas1” uygulanmaktadir. Akademik danismanlar diizenli olarak haftamin belirli giin ve saatlerinde

ogrenciler ile hem ofis saatleri hem de 6grenciyle belirlenen ortak saatler icerisinde gortiserek 6grencileri
yakindan izleme, dinleme ve degerlendirme firsati yakalamaktadir.

TOBB ETU Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU PUAM)

Bu merkezimizde 6ncelikli olarak, tiniversite yasamina uyum saglama siirecinde zorluk yasayan ve ¢esitli
sorunlarla miicadele eden 6grencilerimize yonelik miidahale ve destek ¢ahigmalan yiiriitiilmektedir. Bunun
yant sira, bilgilendirme amaci tagiyan Onleyici ve egitici gahsmalar da gerceklestirilmektedir. Bu baglamda
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU PUAM)
psikoloji biliminin uygulamal alt alanlar ile ilgili lisans ve lisansiistii diizeyde verilecek egitim ve yapilacak
bilimsel ¢ahsmalarin gelistiriimesine katkida bulunmak amaciyla 2022’ de kurulmustur (OD2).

Miidahale ve destek calismalari, bireysel 6grenci odakh goriismeleri kapsarken, Onleyici ve egitici
caligmalar, diizenli olarak gergeklestirilen seminerler, bilgilendirici brosiirler ve iletisim ag1 gibi etkinlikleri
icermektedir. Ogrencilerimizin {iniversite hayatim daha saghkh ve rahat bir sekilde siirdiirebilmeleri igin
birimimiz, hizmetlerini siirekli ve {icretsiz olarak sunmaktadir.

Kurumsal Iliskiler Miidiirliigii

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nin is ve kariyer planlama siirecleri Kurumsal iliskiler Miidiirliigii
biinyesinde vyiiriitiilmektedir. Ilgili Midirlik, TOBB ETU’niin kurumsal gelisimini takip etmek,
mezunlarimin kariyer planlarim sekillendirmelerine yardime1 olmak ve {iniversite ile i diinyas1 arasinda
koprii gorevi gormek amaciyla faaliyet gostermektedir.

Kurumsal liskiler Miidiirliigiiniin ¢cahsmalar1 su baslklar altinda 6zetlenebilmektedir:

» Kariyer planlamasina yonelik egitimler planlanmas1
e Ulkemizin 6nde gelen firmalariyla is birligi gelistirilmesi
e Mezun Takip Sistemi ve istatistiksel analizlerin yapilmasi

Bu kapsamda mudiirliikk, 6grencilerin ve mezunlarin is diinyasina daha gii¢lii adimlarla ilerleyebilmeleri i¢in
rehberlik etmektedir.

2024 y1h igerisinde birim tarafindan 6grencilere ve mezunlara egitim faaliyetleri diizenlenmesine yonelik
anket calismasi yapilmistir. Bu calisma dogrultusunda 6grenci ve mezunlarin gorisleri alinmistir.
Ogrencilere yapilan anket sonrasinda ii¢ donemli egitim uygulamas1 nedeniyle ders programlarinin yogun
olmasindan kaynakh yiiz ylize veya ¢evrimici egitimler uygulamak yerine 6grenci topluluklariyla birlikte
Kariyer Fuan etkinlikleri yapilarak daha ¢ok 6grenci ve mezunun firmalarla fiziki etkilesimi saglanmistir
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[1_OD3] (OD4). Mezunlar1 daha yakindan takip edebilmek adina tiniversitemize ait bir mezun takip sistemi
olusturulmasina yonelik ¢calismalar yiirtitiilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Genel Durum

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Ankara’mn Cankaya ilcesi, Sogiitozii Mahallesi'nde yer
almaktadir. Yerleskenin dogusunda Ogrenci Konukevi, batisinda ise Sogiitozii Caddesi’ne cepheli egitim
binalari, konferans ve spor merkezi bulunmaktadir. Kampiis alan1 124.697 m? agik, 159.031 m? kapal

alandan olusmaktadir. Universitenin ana binas1 olan Blok 1, su birimleri barindirmaktadir: Miitevelli Heyet
Bagkanligi Ofisi, Universite Senato Salonu, Rektorlikk, akademik ve idari personel odalari, derslikler,
laboratuvarlar ve amfiler, Ogrenci Konseyi ve idari birimler, Kiitiiphane ve okuma salonlar1, depolar,

restoranlar, pastane ve biife. Modern mimari 6 gelerle tasarlanan binada kablosuz internet erisimi, klimalar ve

her 6grenciye 6zel dolaplar bulunmaktadir.

Blok 2, kismen Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Egitim Vakfi (TOBEV) ve Tiirkiye Ekonomi Politikalart
Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan kullanilmaktadir. Binamin alt katinda TTO ve TOBB ETU Garaj yer
almaktadir. Blok 3, konferans ve toplanti1 salonlar ile olimpik ylizme havuzu ve kapali spor salonlarim
icermektedir.

Ogrenci Konukevi, Eyliil 2010°dan itibaren hizmet vermekte olup 624 oda ve 1.296 6grenci kapasitesine
sahiptir. 4 bloktan olusan binada 702 araghk bir garaj da bulunmaktadir (OD2).

TOBB ETU’de cesitli yeme igme olanaklar1 sunan isletmeler bulunmaktadir. Ayrica, 2021 yilinda tim
paydaslara uygun fiyath yemek olanagi sunan TOBB ETU Mutfak ana bina ve Ogrenci Konukevi’'nde
hizmet vermeye baglamistir. Bunun yam sira izleme siirecinde ahnan geri bildirimler dogrultusunda

yogunlugun belli saatlerde fazla olmas1 nedeniyle akademik ve idari personel i¢in sosyal tesisler i¢erisinde

yeni bir alan inga edilmistir. Yabanc1 Diller Boliimii binasinda farkh yemek se¢eneklerini bir arada sunacak

olan yeni bir igletmenin faaliyete girmesi planlanmaktadir. Akademik ve idari personel tarafindan kullanilan

alanin da genigletme ¢alhismas1 ayrica planlanmaktadir.

2024 yih icerisinde Stratejik Plan gercevesinde yeni Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi binast ve TOBB ETU
Hastanesi ek binasinin insaat ¢ahsmalar devam etmistir. Yeni akademik yilda egitim 6gretim ve arastirma
caligmalarimin yeni binalarda devam etmesi planlanmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi

TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), iiniversitemiz akademisyenleri, arastirmacilari ve sanayi
ortaklarina destek vermek amaciyla 2013 yilinda Rektorliige bagh bir birim olarak kurulmustur (OD2).

TOBB ETU TTO, 2015 yihnda TUBITAK tarafindan Teknoloji Transfer Ofislerinin gii¢lendirilmesi ve
tesvik edilmesi amaciyla hayata gecirilen "1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Program"
kapsaminda destek almaya hak kazanmstir.

TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi’nin yiiriittiigti faaliyetler, iiniversitemizde iiretilen entelektiiel bilgi
varhginmt degere doniistiirmeye yonelik ¢alismalar ¢ercevesinde sekillendirilmistir. Bu dogrultuda TOBB
ETU TTO, iiniversitenin sahip oldugu akademik bilgi ve arastirma altyapisini; fark yaratan, 6zgiin fikirlere
sahip, yenilik¢i ve girisimci 6grenciler, mezunlar ve akademisyenler araciligiyla:

e Sanayi ile bulusturmayr ve sanayinin ihtiyaglart konusunda {iniversitemiz arastirmacilarini
bilgilendirmeyi,

e Yapilan arastirma ve gelistirme ¢alismalarim bu ihtiyaglar dogrultusunda yonlendirmeyi ve boylece
ileri teknolojilerin ticarilestirilmesini saglamay1 amaglamaktadir.
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2013 yihnda kurulan TOBB ETU TTO, asagida belirtilen ana faaliyet alanlarinda calismalarim
siirdiirmektedir. Bu kapsamda akademisyenler, 6grenciler, girisimciler ve sanayiciler arasinda:

e Farkindalik yaratma,

e Ulusal ve uluslararas1 destek fonlarina erigimi kolaylagtirma,

e Universitemiz biinyesinde yiiriitillen projelerin takibini yapma, biitce yonetimini saglama ve
raporlamasini gergeklestirme,

o Arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan buluslar patentle koruyarak sanayiye aktarilmasini saglama ve
yeni aragtirmalar i¢in fon olugturma,

o Girigimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirma ve destekleme faaliyetlerini yiirtitmektedir.

TOBB ETU TTO, kuruldugu giinden bu yana faaliyetlerini gelistirerek hizmet vermeye devam etmektedir.
TOBB ETU’niin kurulusundan itibaren girisimcilige verdigi 6zel onem dogrultusunda, farkl disiplinlerden
birgok TOBB ETU’lii kendi sirketini kurmustur. 2023-2024 Akademik Y1l itibariyla, 920 TOBB ETU
mezununun kurucusu veya ortagr oldugu sirket sayisi 1.135°e ulagmuistir. Bunlarin 129’u start-up
niteligindedir.

Ayrica, standart uygulamalarin disinda {niversitenin girisimcilik politikas1 dogrultusunda girisimei
ogrencilerinin is fikirlerini mentorlerin destegi ile gelir elde edebilecegi bir is modeline ¢evirmesi ve proje
ciktilarin1 pazarlama siirecine iliskin ¢alismalar ile agirlikli olarak teknoloji odakli projelerini, yeni is
fikirlerini ve girisimcileri desteklemek amaciyla 2013 yilinda faaliyete baslayan TOBB ETU Garaj
biinyesinde 2023-2024 Akademik Yilinda 96 girisimei egitin ve mentorliik programlarina katilmis,
bunlardan 12’si sirketlerini Garaj biinyesinde kurmustur.

TOBB ETU’deki tiim programlarda zorunlu olan UGI 315 Liderlik ve Girisimcilik dersinde 6grencilerden
bir girisim modeli proje olarak istenmektedir. TTO ile GARAJ Kulugka Merkezi’ne iliskin 6grencilere OEG
101 Ortak Egitime Giris dersinde bilgi verilmekte ve farkindalik yaratilmaktadir. Akademisyen ve
ogrencilerin verilen destekler kapsaminda egitim diizeyinin yiikseltiimesi adina {iniversite disinda etkinliklere
katihm saglanmaktadir. Ayrica Universitenin sanayiye yonelik is birligi ve imkanlarimn tanitilmasi, yeni
teknolojiler, is plani yazma, fikri ve sinai haklar gibi konularda egitimler diizenlenmektedir. TOBB ETU
GARAJ biinyesinde bulunan girisimciler ile akademisyen firma-yatirnmci goriismeler gergeklestirilerek,
tiretilen bilginin degere ¢evrilmesine destek olmaktadir.

Laboratuvar Hizmetleri

TOBB ETU Teknoloji Merkezi, 74 arastirma laboratuvari, 13 tasarim stiidyosu ve 37 egitim laboratuvari ile
hem akademisyenlere hem de Ogrencilere hizmet sunmaktadir. Farkh fakiiltelere ait laboratuvarlarin
bulundugu merkezde, ¢esitli ihtiyaclara aym anda cevap verebilecek altyapt olusturulmustur. Boylece,
ogrenciler Universitede 6grendikleri teorik bilgiyi, pratik bilgiyle harmanlama imkanina sahip olurken
akademisyenler ve firmalar Teknoloji Merkezi’nin sundugu ¢esitli test hizmetlerinden yararlanabilmektedir.
Teknoloji Merkezi’nin sagladigi hizmetler, Universite Sanayi Isbirligine dogrudan katk:i saglamaktadir.
Universite gretim elemanlar1 ve teknisyenleri, Teknoloji Merkezi altyapisini kullanarak firmalara ihtiyag
duyduklari alanlarda laboratuvar hizmeti sunmaktadir (OD2).

Sosyal Tesisler

Konferans Merkezi biinyesindeki spor kompleksi, genis sosyal ve sportif imkanlar sunmaktadir. Kompleks;
basketbol, voleybol, hentbol ve badminton sahalari, olimpik yiizme havuzu, sauna ve fitness salonu, 1.921
seyirci kapasiteli spor salonu, 8 kulvar 606 seyirci kapasiteli kapah yiizme havuzu, kondisyon merkezi,
restoran, kuafor ve sergi salonlar1 gibi alanlardan olugmaktadir.

Spor salonunda ayni anda bir basketbol veya iki voleybol ma¢i oynanabilmektedir. Ayrica, 1sitma,
havalandirma ve klima sistemleri mevcuttur. Spor salonu ve havuz boliimleri kiralanabilir olup 6grenciler
tesislerden ticretsiz, personel ise belirlenen saatler ¢erisinde {icretsiz veya indirimli {yelik ile
faydalanabilmektedir. Universitenin spor topluluklari, uzman antrendrler esliginde diizenli antrenmanlar
yapmaktadir [I_OD2].

Ogrenci Konukevi

TOBB ETU Ogrenci Konukevi ikisi kiz, ikisi erkek ogrenciler icin olmak iizere toplam dort bloktan
olusmaktadir. A¢ik ve kapah otoparklarin da bulundugu konukevinde, iki ve ti¢ kisilik odalar mevcuttur.


https://tto.etu.edu.tr/lab/liste

Konukevi, modern ve yiiksek teknolojiye sahip donamimlarla &grencilere konforlu bir yasam alam
sunmaktadir (OD2).

Saghk Hizmeti

Universitede saglik hizmetleri Isyeri Hekimligi Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim, yar1 zamanli bir
doktor ve tam zamanl bir hemsire ile tim TOBB ETU o6grencilerine iicretsiz saghk hizmeti sunmaktadir.
Buna ek olarak, uluslararas1 standartlara sahip TOBB ETU Hastanesi, dgrencilere ve personele indirimli
saglik hizmetleri saglamaktadir.

Kiittiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirligii, Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda, temel degerler
esas ahnarak belirlenen politikalar ¢ercevesinde gergeklestirilen egitim Ggretim, arastirma gelistirme ve

toplumsal katki faaliyetlerini, gerekli bilgi kaynaklarimi ve hizmetlerini saglamak, aragtirma destek hizmetleri,

araclann ve calisma ortami sunmak suretiyle desteklemektedir. Kiitiiphane hizmetleri fiziksel ortamda,

donem i¢inde haftanin 7 giinii saat 23.30’a dek glinde 15 saat siireyle, final sinavlar boyunca ise haftanin 7

glinli 24 saat verilmekte olup ortak alanlarda ders ¢alisma ve vekil sunucu tizerinden elektronik kaynaklara

erigim olanaklar1 ise yi1l boyunca 7/24 kesintisiz sunulmaktadir. Gereglere gereksinim olmayan siirelerde

aym zamanda Grup Calisma Odasi olarak kullanilan G6rme Engelliler Bilgi Merkezi de dahil olmak tizere 4
Grup Cahsma Odas1 mevcuttur. Bilgi kaynaklarina her an her yerden kolayhkla ulagilabilmesi ve dijital
dontisiime ayak uydurabilmek agisindan agirhkh olarak elektronik, gerektigi yerde basih olmak tizere

ihtiyag duyulan kaynaklarin en kisa zamanda teminine 6zen gosterilmekte, erigim sorunlar1 aninda

¢ozlilmeye ¢ahsilmaktadir (OD2).

Elektronik kaynaklara Kluwer Arbitration Law, LexiQamus ve Proquest eBook Central akademik kitap
paketi olmak tizere 3 yeni veri tabam eklenmis, artik gereksinim duyulmayan 6 veri taban1 aboneligi ise iptal
edilmigtir. Bir kism belli bir y11 arahiginda arsiv, bir kismu giincel olmak tizere yaklasik 55 bin dergiye ve
“Proquest eBook Central’, Wiley son 10 yilik giincel koleksiyonu, Turcademy ve diger ¢esitli veri
tabanlar tizerinden yaklasik 419.000’e yakin e-kitaba erisim sunulmus olup aralarinda siirekli erigim hakki
ile satin alinmis kitaplar da mevcuttur. Basilh materyal koleksiyonumuz, 7413 cildi dergi olmak tizere
87.010’a ulasmistir. Kendi kaynaklarimizla karsilanamayan bilgi ihtiyaclar1 ise belge saglama hizmeti ve
cesitli tniversite kiitiiphaneleriyle imzalanmig bulunan protokoller kapsaminda karsilanmistir (OD3-4).

Bilgi kaynag isteklerini karsilamanin 6tesinde T1p ve Miihendislik Fakiilteleri i¢in “egitime baslanmas1 ve
egitimin stirdiiriilmesi i¢in asgari kosullar1” saglamak amaciyla, yillik erigim lisanslari ile sunulan kaynaklara
ek olarak s6z konusu alanlarda basih ve elektronik kaynak koleksiyonunu satin alma yoluyla gelistirmek i¢in
2022-2023 egitim Ogretim yihnda baslatilan ¢ahsmalar tamamlanarak asgari kosullar saglanmistir.
Elektronik kaynaklarin etkin kullanilmasi agisindan ilgili firmalar ayhk programlar ¢er¢evesinde egitim
amach ag seminerleri diizenlemekte olup s6z konusu seminerler sosyal medya kanallarimizdan duyurularak
katihm tesvik edilmektedir.

Bilisim ve Teknoloji Hizmetleri

Universite, kurulusundan itibaren donanmim, sistem ve yazilimlarim siirekli giincelleyerek bilisim ve teknoloji
alanindaki yeniliklere uyum saglamaktadir (OD2).

e Tiim dersliklerde, kampiis alanlarinda ve Ogrenci konukevlerinde kesintisiz internet erigimi
saglanmaktadir.

e Internet hiz1, 1.650 Mbps’den 3.000 Mbps’ye yiikseltilerek daha hizh ve verimli bir internet deneyimi
sunulmustur.

e Projeksiyon cihazlari, fotokopi makineleri, bilgisayarlar ve yazilimlar siirekli olarak giincellenmekte ve
Ogrenci ihtiyaglarina uygun hale getirilmektedir.

e Bilisim altyapisinin gii¢lendirilmesiyle birlikte giivenlik 6nlemleri de artirilmistir.

e MATLAB, IBM SPSS, Oracle, WINDOWS ve MICROSOFT yazilimlarina tam ve kesintisiz erisim

saglanmaktadir (OD2).
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Universitemizde elektronik belge yonetim sistemi (EBYS) aktif olarak kullamlmaktadir. EBYS’ ye entegre
edilen dilekgematik uygulamasi, Ogrencilerin idari islemlerini hizlandirarak stireci daha verimli hale
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getirmistir. O grenci Isleri Miidiirligii ve Yabanci Diller Bolim Baskanhg biinyesinde yer alan dilekgematik
kiosklar1, 6grencilerin kolayca dilek¢e kaydetmelerine olanak tanimaktadir [2 OD3-4].

EBYS sayesinde; evraklara kolay ve hizh erisim saglanmakta, kagit tiikketimi azaltilmakta, is siiregleri
hizlandirilmaktadir. Sistemle ilgili kullanic1 destegi, uzman kadro tarafindan anlik olarak saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](2)B.3.3-spor_salonu_aktiviteleri.pdf

e [2](3.4)B.3.3-clektronik belge yonetim sistemi dilekcematik entegrasyon.pdf

4. Dezavantajh gruplar

TOBB ETU dezavantaji ogrenciler i¢in egitim olanaklarini esitk ve kapsayiciik gozeterek
stirdiirmektedir. Egitimde firsat esitligini 6nemseyen ve Oncelikli toplumsal katki konusu olarak

cahsmalarini siirdiiren Universite, Is Diinyas1 Burs Programim gelistirerek yedi yildir basarili bir sekilde
devam ettirmektedir (OD2-3-4-5). Bunun yam sira, 6grencilerine yiiksek oranda burs imkam sunmaktadir.

Universite engelli 6grenci, akademisyen ve personelin TOBB ETU vyerleskesindeki ihtiyaclarini karsilamak,
karsilasabilecekleri engelleri ve bunlara kars1 ahinmas1 gereken tedbirleri belirlemek, ortadan kaldirmak i¢in

¢6zlim 6nerileri sunmak ve gerekli diizenlemeler i¢in ¢ahsmaktadir (OD2-3-4).

Buna iliskin Yiiksekogretim Kurumlart Engelliler Danigsma ve Koordinasyon Yonetmeligi hitkmii ve
24.01.2024 tarih ve S-2024-02/1 sayih Senato karariyla kabul edilen Engelli Ogrenci Yonergesi
cergevesinde Universite Erisilebilir Engelsiz TOBB ETU Birimi tarafindan iyilestirme ¢ahsmalari
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

TOBB ETU’de Saglik, Spor ve Tamtim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen etkinlikler ile 6grencilerin sosyal
ve kiiltiirel gelisimi desteklenmektedir. Bu kapsamda, TOBB ETU'de faaliyet gosteren 79 farkh 6grenci
toplulugu bulunmaktadir [1_OD2]. Bu topluluklara toplam 8.745 kisi tiyedir. Topluluklar, sanatsal, bilimsel

ve Kkiiltiirel alanlarda ¢esitlenerek Ogrencilere ilgilerine uygun sosyal aktivitelerde yer alma firsati

sunmaktadir. Bunun yam sira, 6grenci topluluklar1 simrlari TOBB ETU ile de simrh tutmayip, iiniversite
disinda da sosyal sorumluluk projeleri ile aktif rol almaktadir. Topluluklarin gerceklestirdigi ¢aligmalara

Toplumsal Katki boliimiinde detayh bir sekilde yer verilmigtir (OD2).

Spor Faaliyetleri ve Sporcu Destekleri

TOBB ETU Spor Merkezi, 8 kulvarh kapali yiizme havuzu, modern fitness ekipmanlar1 ve farkhi spor
dallarina ait envanteri ile 6grencilere iicretsiz olarak hizmet vermektedir (OD2). Ayrica, TOBB ETU spor ve

sporcuyu desteklemek adina Lisans Programi Burs Yonergesi Bolim 3 Madde 11/a Spor Dallar1 Bursu
kisminda belirtilen esaslar uyarinca 6grencilerine Spor Basart Bursu ve Spor Dallar1 Bursu gibi firsatlar
sunarak spor alanindaki basarilarim tesvik etmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlamlmaktadir.

Kamtlar
e [1](2)B.3.5-ogrenci topluluk analizi.pdf

4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
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TOBB ETU’de yapilan tim atama ve yiikseltme islemleri mevzuat cergevesinde gerceklestirilmekte ve
TOBB ETU Atama, Yiikseltme Usul ve Esaslar1 ile giivence altina ahnmaktadir. Ogretim elemanlarinin
atama ve yiikseltme kriterleri: 24.05.2018 tarih ve S-2018-11 sayih Senato Karari ile Universite Akademik
Personel Atama ve Yiikseltme Esaslar1 ve Uygulamalari revize edilmis; sz konusu kriterler Yiiksekogretim
Kurulu Baskanhginca onaylanmustir. Ogretim elemanlarinin  gorevlendirilmesi islemleri 2547 Sayili
Yiikseko gretim Kanunun 38, 39, 40 (a,b,c,d) maddeleri kapsaminda yapilmaktadir.

Boliimlere gére nitelikli yayin esikleri her y1l Atama ve Yiikseltme Komisyonu tarafindan giincellenerek yeni
esik degerleri ilgili takvim yili icin Universite internet sitesinden paylasilmaktadir. Boylelikle mevcut
akademik kadronun niteligi esik olarak belirlenerek hep daha yiiksek nitelikli ve giiglii bir akademik kadro
olusumu da ayrica giivence altina ahnmis olmaktadir (OD2) [1 OD3-4] [2_OD3-4].

Ders gorevlendirmeleri ise ilgili programin bagh oldugu dekanhk tarafindan, bolim baskanlarindan
olusturulan Boliim Kurullar1 goriisii ile yapilmaktadir. O gretim elemanlarinin akademik ¢alisma ve uzmanhk
alanlarina gore ders iceriklerinin rtiismesi saglanmaktadir. Ornegin Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler
Boliimii akademisyenlerinin uzmanhk ve ¢alisma alanlari ile verdikleri dersler eslestirilmektedir [3_OD2].

[lgili atama ve yiikseltme islemleriyle ilgili dis paydaslar tiniversite web sayfasi, i¢ paydaslar ise Elektronik
Belge Yonetim Sistemi {izerinden yayinlanan Senato Kararlar1 araciligiyla bilgilendirilmektedir.

[landa yayinlanan Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi kadrolarina basvuran adaylarin atama siiregleri
ise yine 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunun ilgili maddeleri ile O gretim Uyesi Disindaki O gretim Elemani
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik hiikiimlerince ve ilgili diger mevzuat kapsaminda gergeklestirilir [4 OD2].

TOBB ETU’de tam zamanh ve ders saat iicretli olmak iizere iki farkh statiide &gretim gorevlisi alimi
olmaktadir. Tam zamanl &gretim gorevlilerinin ise alim siiregleri O gretim Uyesi Disindaki O gretim Elemant

Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav {le Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile belirlenmektedir. Bu baglamda, Universiteye alaninda uzman ve arastirmada giiclii

akademisyenin ise alimi gergeklesmektedir.

TOBB ETU’de ders saat iicretli §gretim elemani secimi ve davet edilme usulleri tammli siirecler ile giivence

altina alinmistir. Boliimler izleyen akademik donem i¢in ders agilmasi ve ders saat ticretli 6gretim elemani

daveti icin boliim kurullarinda karar alarak Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ile koordinasyon igerisinde siireci
takip etmektedi. TOBB ETU’de ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin segiminde verecekleri
ders konusunda akademik veya endiistriyel birikime sahip olmalarina, dersi daha 6nce vermis olmalarina,

daha once ders verdigi kurumlarda ders verme teknigi bakimindan Ogrencilerin begenisini kazanmis

olmalarina dikkat edilmektedir [S OD2] [6_OD?2].

TOBB ETU Tip Fakiiltesinde akademik kadro planlanmasinda YOK'in "Tip Fakiiltesi Egitiminin
Sirdiiriilmesi i¢in Gerekli Asgari Kosullar1 ile TOBB ETU Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi saghk
hizmeti sunumu da dikkate ahnmaktadir [7_OD2] [§_OD2] [9 OD3].

TOBB ETU Yabanci Diller Bolimiinde, ders saat iicretli dgretim gorevlisi ahminda, bolime ulasan
0zgeemisler tizerinden yapilan degerlendirmeler sonucu asgari kosullar1 (ALES: 70, Yabanc1 Dil Sinavi: 90)
saglayan ve kuruma uygun oldugu diisiiniilen adaylarla miilakat yapilmaktadir. Miilakat sirasinda adaylar ile
ilgili genel bilgiler, adaylarin aldig1 egitim, onceki is tecriibeleri ve adaylarin 6nceden hazirladigi 6rnek bir
ders plan1 {izerinden goriisme yapilarak uygun bulunan adaylar Insan Kaynaklari Miidiirliigiine
bildirilmektedir.

Baska iilkelerden veya iilkemizden, Universitede gorev alacak adaylar, Universite akademik personeliyle
goriiserek onay aldiklar1 takdirde TOBB ETU Misafir O gretim Elemam ve Arastirmaci Y6nergesi esaslari
cercevesinde TOBB ETU’de gorev yapabilmektedirler (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmas,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullani1lmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

TOBB ETU’de egitim-6gretim siireci, alamnda yetkin nitelikli &gretim elemanlar1 tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kadroda yer alan 6gretim elemanlarinin mesleki olarak gelisimlerine katki saglayacak

proje, seminer, konferans ve etkinlikler, Universite arastirma biitgesi ile yurt icinde ve yurt disinda

Universite D1s1 Gorevlendirme, Destekleme, Davet ve Harcirah Yonergesi kapsaminda desteklenmektedir
(OD2) [1_OD2]. TOBB ETU’de 6 y1l akademik ¢ahsmalarin1 devam ettiren 6gretim elemanlarina uzun
stireli ticretli akademik izin (sabbatical) imkanmi, Personel Yo6nergesi dogrultusunda sunulmaktadir (OD2).

Akademisyenlerin akademik ve mesleki gelisimlerini, s6z konusu olanaklar ile gelistirmeleri tesvik
edilmektedir. Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (PDS) ile 6gretim elemanlarimin yilhk
performanslar1 §gretim, aragtirma ve hizmet olmak {izere ii¢ boyutlu olarak degerlendirilmektedir. Ayrica,

Ogretim elemanlarinin 6gretim performansi ders ve Ogretim elemani anketleri ile de her itic donemde

degerlendirilerek sonuglar PDS degerlendirmelerinde dikkate alinmaktadir. PDS’te iliskin ayrintili bilgi
Arastirma Gelistirme Boliimii Arastirma Performansi 6lgiitii kisminda paylasilmistir.

TOBB ETU’de ogretim yetkinligi; aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite glivence sistemi kapsaminda kurum politikalar1 dogrultusunda
egiticinin egitimi programu uygulanmaktadir. Universite aym zamanda ERASMUS Akademisyen
Hareketliligini cergevesinde ders verme programi kapsaminda yurt dig1 gorevlendirmeleri desteklemektedir
(OD2) [2 OD3-4].

Universitede goreve baslayan akademik personele diizenli olarak oryantasyon egitimi verilmektedir. S6z
konusu egitinde kisa bir yerleske gezisi ve anlatimi (restoranlar, spor kompleksi, revir, yangin ¢ikslari,
idari ve akademik birimler ve derslikler vb.), personel yonergesi (yillik izin, avans izni, ticretli veya {icretsiz
izin haklar1 vb.), saglik hizmetleri (TOBB ETU Hastanesi’nden personel ve yakinlarinin nasil faydalanacag
hk), is ve paydos saatleri, elektronik imza temini ve kullammu, servis veya otopark kullamimi, kadin
personel i¢cin kres imkani gibi diger yan haklar1 hangi birimle iletisime gegerek faydalanabilecekleri hakkinda
gerekli bilgiler verilmektedir. Tlgili y1l icerisinde 29 akademik personele oryantasyon egitimi verilmistir.

TOBB ETU Yabanci Diller Bsliimiinde hizmet i¢i mesleki gelisim progranu ihtiyac temelli ve gelisim odakh
olarak ve Yapilandirmaci 6gretim felsefesinin ilkelerine uygun tasarlanmaktadir. Bu baglamda, program
asagidaki semada belirtilen stirecler esliginde yiirtitiilmektedir.

1. Yeni istihdam edilen 6gretim gérevlileri i¢in oryantasyon programi: Oryantasyon programi boliimde
yeni ise baglayacak olan yar1 zamanh ve tam zamanl tiim ¢ gretim gérevlilerinin kurumsal uygulamalara
ve ilkelere aginalik kazanmalarin1 hedeflemektedir. Her akademik yihn oncesinde diizenlenen ve iki
hafta boyunca 60 oturumda yiiriitiilen program boyunca katithmcilar ingiliz Dili Ogretimi alanindaki
kuramsal ve uygulamaya doniik bilgilerini yeniden gézden gegirme, Yabanci Diller B6limii dahilinde
yiiriitiilen programlar ile ilgili ulusal ve kurumsal mevzuati 6grenme, ders planlama ve 6gretim siiregleri
tizerinde kuramsal ve uygulamal aktivitelerde yer alma imkanina sahip olmaktadir.

2. Mesleki gelisim degerlendirme ve hedef belirleme toplantilari: Degerlendirme toplantilari, bolimde en
az bir akademik yili tamamlayan 6gretim gorevlileri ile Mesleki Gelisim Birimi mensuplar1 arasinda
birebir goriisme yolu ile yapilan toplantilardir. Her akademik yilinin Giiz doneminde yapilan
toplantilara tim Ogretim gorevlileri kendi sececekleri zaman arah@inda katilmaktadir. Toplanti
oncesinde kendileri ile paylasilan degerlendirme formunu dolduran 6gretim gorevlileri toplanti
boyunca bir 6nceki akademik y1l i¢inde katildiklar1 bireysel ya da kurumsal mesleki gelisim faaliyetleri
ile ilgili bilgi vermektedir.

3. 2023-2024 akademik yi1hinda Yabanci Diller Boliimiinde gorev yapmakta olan 49 tam zamanl 6gretim
gorevlisiyle mesleki gelisim degerlendirme ve hedef belirleme toplantilart her bir 6gretim gorevlisiyle
bireysel olarak yapilmistir.

4. Simf Ziyaretleri: Sinif ziyaretleri, bolimde gorevli 6gretim gorevlilerinin yiiriittiikleri derslerde Mesleki
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Gelisim Birimi mensuplan tarafindan ziyaret edilmelerini ve ilgili ziyaretin 6ncesinde ve sonrasinda
diizenlenen mesleki gelisim odakh toplantilar1 kapsamaktadir. Boliimde yeni istthdam edilen 6gretim
gorevlileri ise alindiklar1 y1l i¢cinde, hali hazirda boliimde ¢ahsmakta olan 6gretim gorevlileri ise ik
ziyaret siirecini takip eden her dort yilda bir diizenli olarak ziyaret edilmektedir. Simif ziyaretleri
kapsaminda ilk agsama ilgili 6gretim gorevlisinin siire¢ ile ilgili bilgilendirilmesinden olugmaktadir. Bu
bilgilendirme ile diizenlenecek olan gézlem 6ncesi toplantinin, gozlem ziyaretinin ve gozlem sonrasi
toplantimin tarihleri de kararlagtirilmaktadir. 2023-2024 akademik yilinda doneminde 26 6gretim
gorevlisinin sinif gdzlemleri Mesleki Gelisim Birimi tarafindan ger¢eklestirilmistir.

CPPD Faaliyetleri: Stirekli Mesleki ve Kisisel Gelisim (CPPD) Faaliyetleri, boliimde ¢aligmakta olan
ogretim gorevlilerinin ihtiyaglarina gore sekillenen ve Ingiliz Dili Ogretimi alaninda mevcut olan
kuramsal ¢ergeveleri farkh boyutlarda ele alan projelerden olusmaktadir. Katithmcilar akademik y1l
basinda belirledikleri mesleki hedeflerini gerceklestirmelerini saglayacak nitelikte bir projede yer
almalar1 konusunda tesvik edilmektedir. CPPD Faaliyetlerine katthm bo6limde tam zamanh ¢ahsan
tim Ogretim gorevlileri icin zorunlu olup ilgili akademik yil i¢inde hangi projelerin sunulacagi
katithmcilarin taleplerine gore belirlenmektedir.

2023-2024 akademik yihnda Yabanci Diller Boliimiinde gorev yapan tiim tam zamanl Ogretim
gorevlileri gerceklestirilen CPPD faaliyetlerine dahil olmuslardir. Belirtilen donem i¢cinde Mentoring
(Meslektas Danismanli§1), Life in Units (Birim Calismalar1), Special Interest Group (Ozel ilgi Grubu),
Peer Learning (Akran Ogrenmesi), Teacher Narratives (Ogretmenlik Hikayeleri), Team Teaching
(Birlikte Ogretme) etkinlikleri gerceklestirilmistir.

Cahstaylar bolimde calisan 6gretim gorevlileri, Mesleki Gelisim Birimi mensuplar1 ya da isbirligi
yapilan egitim kurumlar1 tarafindan saglanan uzman egitmenler tarafindan ger¢eklestirilen hizmet ici
mesleki egitim faaliyetlerini kapsamaktadirlar. Diger asamalarda oldugu gibi, cahstay temalarimin
belirlenmesinde ihtiyag temelli bir yaklasim benimsenmektedir. Mesleki gelisim degerlendirme ve hedef
belirleme toplantilart kapsaminda Mesleki Gelisim Birimi ile dogrudan ya da dolayh olarak paylasilan
ihtiya¢ alanlarini iceren bir ihtiya¢ analizi formu g¢ahstaylarin diizenlenmesi siirecinde tiim Ogretim
gorevlileri ile paylasilmakta ve verilen yanitlarda en sik olarak tercih edilen temalann kapsayan
calistaylarin tasarlanmasina baslanmaktadir [3 OD3-4].

Ogretim gorevlilerinin kendi belirttikleri ihtiyaclarina yonelik olarak 2023-2024 akademik yihnda 5
calistay diizenlenmistir. Bu ¢ahlstaylarin 2’si misafir konusmacilar tarafindan, 3’1 ise bo6lim
mensuplar tarafindan diizenlenmistir.

FLE Joint Conference: Foreign Language Educators’ (FLE) Joint Conference bolimiin 6nciiligiinde
hayata gecen ve boliime ek olarak Ankara Yildirim Beyazit Universitesi YDYO, Baskent Universitesi
YDYO ve Tiirk Hava Kurumu Universitesi YDB tarafindan yillik olarak diizenlenen bir konferanstir.
Bu konferans kapsaminda, diizenleyici tiniversitelerin ilgili bolimlerinde ¢alismakta olan akademik
personel yil boyunca yaptiklari akademik nitelikli cahgmalart s6zli bildiri, ¢calistay ya da poster
sunumu formatlarinda diger katithmcilar ile paylasma ve geribildirim alma imkan1 bulmaktadir. B6lim
mensuplart da hem CPPD projeleri kapsaminda yiiriittikkleri ¢ahgmalar1 sunmalar1 hem de konferans
kapsamindaki etkinliklere aktif olarak katilarak mesleki gelisimlerine katkida bulunmalart agisindan
tesvik edilmektedir. 2023-2024 akademik yihinda, ilgili konferans Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesi
ev sahipliginde 7 Haziran 2024 tarihinde diizenlenmistir. Bolimde ¢alismakta olan 6 §gretim gorevlisi
bu konferansta ¢alistay diizenlemis ya da bildiri sunmuslardir [4 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

TOBB ETU’de egitim kadrosunun performans: her yi1l Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ile
Olctilmekte ve veriler kayit altina ahnmaktadir (OD2-3-4).

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) uygulamasinda akademisyen baslamis oldugu
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akademik yila iliskin arastirma, ogretim ve hizmet kategorileri altinda hedeflerini belirtmekte ve ayni
zamanda bir onceki akademik yila iliskin akademik faaliyetlerini sunmaktadir. Bir iist yonetici tarafindan
degerlendirilen performans raporu, hedef belirleme goériismeleri sirasinda akademisyene {iniversitenin
aragtirma stratejisi ve fakiiltenin hedefleri dogrultusunda 6nerilerde bulunabilmektedir. Veri ve hedef girisi,
degerlendirme, kalibrasyon ve raporlama gibi farkh siire¢lerden olusan sistem i¢in siire¢ bazli toplantilar
yapilmaktadir.

TOBB ETU 6gretim kadrosu niceligi; kontenjan, ders alan 6grenci ve agilacak sube sayis1 ¢er¢evesindeki
metodolojik yaklagim ile ideal ve minimum sayilar hesaplanmaktadir. Zorunlu dersler, tGniversite ve fakiilte

segmeli dersler, b6liim segmeli dersler i¢in gerekli akademisyen sayilar1 dikkate alinarak, bolim ihtiyaglart

belirlenmektedir. Bu dogrultuda boliimlerde 6gretim elemanlarinin, egitim- 6gretim is yiki takip edilmekte

ve gerekli olmas1 durumunda akademisyen ahmi yapilmaktadir. Ayrica ¢alisma kapsaminda akademisyen

basina diisen 6grenci sayist da goz oniinde bulundurulmaktadir. Yillara g6re ilgili say1r performans

gostergesi olarak takip edilmekte ve iyilestirme siireci tamamlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

TOBB ETU, arastirma faaliyetlerini stratejik plam1 gercevesinde, belirlemis oldugu akademik olarak éncelikli
alanlar dogrultusunda, “Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yonelik olarak sanayinin ve toplumun

ihtiyaglarini tespit eden ve bu ihtiyaglara yonelik program ve faaliyetler gelistiren, nitelikli is giicti yetistiren,

kuramsal ve uygulamali aragstirma ve projeler ile nitelikli yayin tiretebilen bir tiniversite olmak misyonu”

kapsaminda ytiriitmektedir.

Universite, aragtirma c¢ahsmalarim paydaslarimin goriisleri dogrultusunda hazirlamis oldugu arastirma
politikas1 uyarinca;

e Uluslararas1 diizeyde kabul gérmiis bilimsel ¢aligsmalar yapma

e Tiirk is diinyasi1 ile ig birligi icinde tilkemizin gelisimine katkida bulunacak ¢aligmalar yapma ve bu
cahsmalart ticarilestirme

e Disiplinler aras1 ¢ahsmalar1 desteklemek ve tesvik etme

e Arastirma ¢iktilarinin girisimeilik fikirlerine dontismesini saglama

cercevesinde gelistirmektedir (OD2).

Bu cergevedeki siirecler Rektorliige bagh Provost Ofis’in Aragtirma Programlarindan Sorumlu Yardimci
Provost yonetimindeki birimi tarafindan yonetilir [4 OD3]. Bu birime bagh alt birimler sunlardir:

e Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
e Patent ve Ticarilesme Kurulu (PTK)
o TOBB ETU Arastirma Merkezleri.

Arastirma Programlarindan Sorumlu Provost Ofisinin temel misyonu:

Ulusal ve uluslararas1 arastirma is birliklerinin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi,

Hibe programlarinca fonlanan ve kontrata tabi aragtirma projelerinin mali ve idari denetimi,

Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,

Universite arastirma altyapisinin takibi, ihtiya¢ analizi ve planlamast,

Universitenin ulusal ve uluslararasi platformlardaki siralamalarinin takibi ve analizi,

Kurumsal Strateji Ofisi (KSO) ile paydas statiide ¢cahsarak Rektorliik makamina yukaridaki eksenlerde
tyilestirmeye yonelik glincelleme ve yeni uygulama 6nerileri sunmay1 kapsar.

TOBB ETU, arastirma stratejisi dogrultusunda bir yandan uluslararasi diizeyde arastirma hacmini
gelistrmeye devam ederken, diger yandan da arastirmada rekabet ustiinliiglinii kiiresel tiniversite
siralamalarinda, arastirma gelirlerinde, yayin atiflarinda, yayin ve makale sayilarinda yansitmaktadir. Bu
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dogrultuda belirlenen arastirma hedefleri asagida belirtildigi sekilde;

o lleri teknolojili tiriinlerin iiretimine temel olacak bilimsel arastirmalart arttirmak,

e Universitede ortaya ¢ikan arastirma g¢iktilarim girisimeilik fikirlerine doniistiirerek topluma fayda
saglayacak hale getirmek,

e Disiplinler aras1 ¢alismalarin yapilacag lisansiistii programlarinin arttirilmasi,

e Disiplinler aras1 ¢ahsmalarin yapilacagi arastirma merkezlerinin sayisinin arttirilarak akademisyenlerin
ve dgrencilerin bu merkezlerde aktif rol almalarinin saglanmasi,

o Universitede yiiriitillen arastirmalarin temel bilimler ve uygulamah bilimler kapsaminda ¢ok yonlii
olmasi,

e Is diinyas ile akademinin birbirlerinin ihtiyaclarini erken asamada gormelerinin saglanmas1 ve gerek is
diinyasina gerekse akademiye nitelikli eleman yetistiriimesi,

o Desteklenen proje sayisinin ve biitgesinin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Universitede arastirma stratejisine uyumlu olarak enerji, medikal, bilisim teknolojileri ve savunma sanayi
olmak iizere dort oncelikli alan belirlenmistir. Oncelikli alanlarla sinirh olmamakla birlikte TOBB ETU
uygulamali arastirmalara 6nem vermekte ve stratejik olarak reel sektoriin karsilastigi problemlere akademik
bilgi birikimi ile destek vermeyi hedeflemektedir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikarilmis bilgi
birikiminin ¢iktiya doniistiiriilmesi  ve ticarilestirilmesi amaciyla Universite-sanayi i  birlikleri
desteklenmektedir.

Bu kapsamda islev goren iki alt birim sunlardir:

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): 2015 yihnda TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme
Programi kapsaminda desteklnenen TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi, 2025 yil itibar1 ile basarih
sonuglanmis proje statiisiinde Universite’nin idari yapisina katilmstir [3_ OD2-3].

Bu ofisi olusturan:

e Proje Yénetim Birimi: Hibe destek programlart kapsaminda yiiriitiilen projelere idari destek
saglanmasi ve ilgili dis siireglerin takibi (OD3),

o Universite-Sanayi Isbirligi Birimi: Universite biinyesindeki bilgi birikimi ve arastirma altyapisinin
Universite disindaki gercek veya tiizel kisiler ile paylasilmasi i¢in is gelistirmeden sozlesme asamasina
kadar olan tim stireclerin yturtutilmesi; bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili i¢ ve dis idari
siireclerinin takibi (OD3),

e Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Birimi:Universite mensuplarinin buluslarinin degerlendirilmesi,
bunlarla ilgili bagvuru siireclerinin takibi, lisanslama ve soézlesme asamalarinda sektérel ve hukuki
destek saglanmas1 (OD3),

e Girisimcilik Birimi: Universite tarafindan yiiriitiilen programlar kapsanunda is fikirlerinin
gelistiriimesinden, Uriiniin ticarilesmesine, sirketlesen girigimcilerin pazarda rekabet edebilir seviyeye
gelmesine kadar devam eden destek faaliyeti yiirlitmek ile sorumludur (OD3).

TTO aym zamanda yukaridaki belirtilen dort eksende Universite icine ve disina yonelik siireklilik arz eden
farkindahk, tanitim, bilgilendirme ve egitim programlar yir{itiir.

TTO tarafindan saglanan desteklerin akademisyen, 6grenci, mezun, girisimci, sanayi temsilcisi ve yatirimei
nezdinden is akis semalar1 TTO internet sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica kurum i¢i detayh siireg akislar
ve formlar ise ETU Ortam’da paylasiimaktadir [1_OD2] [2_OD2].

TTO Icra Kurulu ve personelinin iletisim bilgileri ve gorevleri internet sitesinde yer almaktadir(OD3)

(OD3). TTO tarafindan vyiriitilen siireglere iliskin is akislari, TEAMS ve EBYS {izerinden
sirdtrilmektedir. Bu kapsamda, tiim belgelerin ¢evrimi¢i ortamda dosyalanmasi ve yedeklenmesi

saglanmaktadir. TTO faaliyetlerinin gerektirdigi bircok islem i¢in doldurulmas: gereken formlar ve onay

stiregleri EBYS {izerinden takip edilmekte, imza siirecleri ise elektronik imza ile tamamlanmaktadir. TTO

siirecleriyle ilgili birgok farkll islemin bulunmasi, bu islemlerdeki onay/is akis1 stireglerinin fazla ¢esitlilik

gostermesi ve bazi durumlarda rutin siirecin aksine ilgili ise 6zgii is akislarinin ortaya ¢ikmasi nedeniyle i¢

ve dis paydaslar her isin gerektirdigi farkh is akislari/stiregleri hakkinda 6zel olarak e-posta ile

bilgilendirilmektedir.

Patent ve Ticarilesme Kurulu (PTK): Arastirma Programlarindan Sorumlu Provost Ofisin Onerisi ile
Universite Senatosu tarafindan 2024 yihnda onaylanarak yiiriirlige giren TOBB ETU Sinai Miilkiyet
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Haklarinin Yonetimi ve Ticarilesmesi Hakkinda Yonerge kapsaminda tamimlanan Patent ve Ticarilesme
Kurulu’nun islevi (OD2):

e Patent danigsmanhk hizmeti alinacak kisi veya kurumlarin ve temsil yetkisi verilecek patent vekillerinin
belirlenmesini,

o Universitenin buluslara dair hak sahipligi talep edip etmediginin kararlastirilmasim,

e Bulus i¢cin hedeflenen koruma tiirtiniin belirlenmesi,

e Bulus i¢in ulusal ve uluslararast1 koruma bagvurulari ve bulusun korunacagi iilke se¢imlerinin
yapilmasi,

o Sinai miilkiyet haklarinin korunmasi i¢in biitce politikalarinin gelistirilmesini,

¢ Biit¢e olanaklar gercevesinde patent korumasinin devam ettirilip ettirilmeyeceginin belirlenmesini,

e Serbest bulus niteligi kazanan ancak bulus sahibinin hak talep etmedigi patentler hakkindaki kararlarin
alinmasini,

e Lisanslama, bedel kars1lig1 hak devri, yatirime iligkileri hakkinda kararlarin ainmasini kapsar.

PTK kararlar1 TTO Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi tarafindan icra edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

TOBB ETU, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde oncelikli olarak akademisyenlerine yeterli fiziki/teknik
altyapiy1 ve mali kaynaklar1 saglamay1 hedeflemektedir. Arastirma oncelikleri kapsaminda, ilgili altyap1 ve

kaynaklan stirekli olarak gelistirmeye ve iyilestirmeye, arastirma politikas1 dogrultusunda Tiirk is diinyas1 ile

is birligi i¢inde lilkemizin gelisimine yonelik calismalar yapmaktadir.

Universitede arastirma faaliyetleri icin gerekli olan kaynaklarin uygun sekilde kullanimina yénelik kurulmus
olan TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi Ekibi, kurulusundan bu yana Universite biinyesinde yapilan her
projenin sorumlulugunu, takibini ve finansal kontrollerini ytriitmektedir.

TTO Icra Kurulu, Ar-Ge proje faaliyetleri gercevesinde yapilacak harcamalarin usul ve esaslarinin
belirlenmesi, yiriitiilmesi ve dis kaynakli projelerin tiniversite paylarimin ve kurum hisselerinin harcama
izinlerinin diizenlemesini yonetmektedir.

Fiziki ve Teknik Kaynaklar:

TOBB ETU Teknoloji Merkezi:74 arastirma laboratuvari, 37 egitim laboratuvari ve 13 tasarim stiidyosu
ve icerisinde yer alan cihazlar ile hem sanayicilere hem de akademisyenlere hizmet sunmaktadir. Farkl
fakiiltelere ait laboratuvarlarin bulundugu merkezde, cesitli ihtiyaglara ayn1 anda cevap verebilecek altyapi
olusturulmustur. Boylece, 6grenciler Universitede dgrendikleri teorik bilgiyi, pratik bilgiyle harmanlama
imkamina sahip olurken akademisyenler ve firmalar Teknoloji Merkezi’'nin sundugu c¢esitli test
hizmetlerinden yararlanabilmektedir. Teknoloji Merkezi’nin sagladig: hizmetler, Universite- sanayi isbirligine
dogrudan katki saglamaktadir (OD2) (OD2).

Su Tiirbinleri Tasarun ve Test Merkezi de (TOBB ETU HIDRO)Xurulusu itiban ile uluslararasi
olcekte en yiiksek model testi kapasitesine sahip olan TOBB ETU HIDRO, Teknoloji Merkezi binasi
icerisinde yerlesikti. TOBB ETU HIDRO isgiicii ve ekipmam, yiiksek kapasiteli hidrolik barajlarda
kullanilan tiirbinlerin modellenmesini, model imalatin1 ve detayh model testlerini ger¢eklestirebilecek ve bu
sekilde hidrolik tlirbin rehabilitasyonunda etkin rol oynayacak kapasitede kurgulanmistir. Nitekim Merkez
oncelikli olarak kamu santrallarinin rehabilitasyonu cergevesinde kapsamh projeler yiirtitmekte ve bu
projeler lisans ve lisansiistii tezlerine esas teskil etmektedir. Bu kapsamli projeler ek olarak, Merkez
aragtirma nitelikli yenilik¢i projeler de yiiriitmektedir. Bu kapsamda Konteyner Tipi HES tiretim kapasitesi
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gelistirilmis ve 2024 yihnda Merkez biinyesinde gerceklestirilen izmir Karabaglar Pompaj Hatt1 Projesi
kamuoyuna tanitilmistir. (OD2) (OD3).

Kuantum Teknolojileri Arasarma Laboratuvart (KUANTAL): Ulusal seviyede dikkat cekecek
projelerin Universite’de baslatilmas1 ve uluslararasi destekli proje konsorsiyumlarina katihm igin yapilan
caligmalar arttinlmistir. Yapilan calismalardan ik basarih sonu¢ ahnmis ve Teknoloji Merkezi’nde
Kuantum Teknolojileri Arastirma Laboratuvart (KUANTAL) agilmis ve kuantum alaninda ik proje
(KUDAR) 2022 y1li igerisinde imzalanmistir. 2023 yihnda 12 6grenci ilgili laboratuvarda gorev almistir.
2024 yihnda ise tilkemizin ilk kuantum bilgisayar1 QuanT kamuoyuna tamtilmistir (OD2) .

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Binasi: Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi akademik ¢alismalarin daha
elverigli sartlarda stirdiiriilmesi i¢in fiziksel alt yap1 olanaklarin1 daha giiclii hale getirmek amaciyla Orman
Bakanligindan alinan tamirhane binas1 Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi’'ne doniistiiriilmiis, insaat1 2024’te
tamamlanarak 2025 basinda egitim 6gretime baslanmasi planlanmistir. Yeni bina i¢erisinde 16 stiidyo ve
ortak ¢alisma salonlar1 tasarlanmistir [1_OD2-3-4].

Finansal Kaynaklar:

TOBB ETU’niin temel prensibi {iniversitede yiiriitiilen arastirma ve gelistirme programlarinin {iniversite
disindan fonlanmasidir. Ancak bu prensip 6gretim iiyelerine arastirma destegi saglanmasina engel teskil
etmemektedir: Universitenin arastirma kapsaninda sagladig1 finansal kaynaklar, {iniversite mensuplarini dis
fon programlarina yonlendirmeyi ve bu kapsamda rekabet¢i bagvurularin olusmasini amaglayarak
kurgulanmaktadir.

Universitenin dgretim iiyelerine sagladig1 i¢ finansal destekler i¢in dncelikli tercihi es-finansman (‘matching
fund’) mekanizmasidir. Bu tercih bir yandan 6gretim tiyelerini dis fon arayisina yonlendirirken, ayni
zamanda i¢ kaynaklarin etkin ve adaletli dagitimi icin gerekli karar siireclerini bu misyona ve uzmanliga
sahip dis kaynaklardan karsilayan bir ¢6ziimii temsil etmektedir.

Aragtirmaya yonelik finansal kaynaklar 6gretim tiyelerine iki temel kanal {izerinden ulasir: Bunlardan Kisisel
Arastirma Fonu (KAF) 6ziinde es-finansman temasi ile kurgulanmisken, Disiplinleraras1 Arastirma Fonu
(DAF) bagan kriteri olarak Universite ici destegi izleyen donemde Universite disindan proje fonlanmasini
kabul eder. Asagidaki paragraflarda bu iki program detaylandirilmaktadir.

Kisisel Arastirma Fonu (KAF):2023 yilinda Arastirma Programlarindan Sorumlu Provost Ofisin 6nerisi
ile kabul edilerek uygulanmaya baslayan Kisisel Arastirma Fonu, Universite tarafindan &gretim iiyelerinin
bireysel aragtirma programlar1 ¢ergevesindeki harcamalarina destek niteligindedir. Fon belli bir biitce yapis1

icermez, ancak harcama esaslar1 arastirma odakhdir.

KAF Programimin tanimi, harcama esaslari, siirecleri ve KAF hesaplarinin detayh hareketleri TOBB ETU
Ogretim {iyeleri ile kigisel Ortam sayfalarinda paylagiimaktadir (OD3) [3_OD3].

Her 6gretim {iyesinin Kisisel Aragtirma Fonu d6rt ana kaynaktan beslenmektedir:

e Ogretim {iyesinin yiiriitiiciisii oldugu dis kaynakli projelerin kurum paylari: Hibe programlari ve
Universite-Sanayi Isbirligi kapsamindaki kontrath arastirma gelistirme proje biitelerinin kurum
paylarinin belli bir kism yiiriitiicli 6 gretim {iyelerinin KAF hesaplarina aktarilir.

o Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda basarih sekilde tamamlannmus projelerin harcanmamus biitceleri.

e Es-finansman tabanh aktarimlar: TOBB ETU, 6gretim tiyelerinin KAF hesaplarina danisman olarak
rol aldiklart TUBITAK 2209-A ve 2209-B programu destekleri ile es miktarda ve 2224-A programi
kapsaminda ahnan yurtdisi konferans seyahati destegi ile sinirh miktarda fon aktarimi yapar. Bu
desteklerle ilgili bilgilendirme 6gretim iiyelerinin Ortam sayfalarinda yer alan ‘I¢ Destekler’ sekmesi
altinda paylagilmaktadir.

e Her 6gretim eleman i¢in y1lhk bazda sabit bir fon aktarima.

Bu kaynaklardan ilk ikisi aktif aragtirma programi bulunan 6gretim {iyelerinin arastirmalarinda siirekliligi
amaglarken, diger ikisi proje bazli arastirma yapmayan Ogretim iiyelerini desteklemeye yoneliktir.
TUBITAK 2209-A ve 2209-B programlari i¢in kurgulanan zendirme ise aym zamanda Universitenin lisans
ogrencilerinin arastirmaya dahil edilmesi misyonunu desteklemektedir.

Disiplinlerarast Arastirma Fonu (DAF): TOBB ETU, Tiirkiye’deki yaygin BAP desteklerinden farkh ve
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ozgiin olarak 2019 yihnda Disiplinleraras1 Arastirma Fonu (DAF) Progranuni hayata gecirmistir. Universite
icerisinde yiiriitillen ¢ok disiplinli akademik projeleri Universite 6z kaynaklar1 ile desteklemek amaciyla

kurgulanan Disiplinleraras1 Arastirma Fonu (DAF) Programi ile farklh akademik disiplinlerin etkin
katihmiyla gerceklesen ¢caligsmalarin ulusal ve uluslararas1 destek programlarinda rekabetci proje onerilerine

dontismesi hedeflenmistir.

DAF Programina yapilan basvurularda, birden fazla yiiriitiicii bulunmas1 ve yiiriitiiciilerin TOBB ETU
biinyesindeki farkh fakiiltelerde gorevli 6gretim tiyeleri olmas1 6n sart1 aranmaktadir.

Programin amaci bilimsel yayin ya da tez degil, iniversite dis1 fon programlarinda rekabet¢i olabilecek
proje fikirlerinin gelistirilmesi i¢in bir 6n destek olusturmaktir. Dolayis1 ile DAF Programi tarafindan
fonlanan bir projenin basarisi, DAF desteginin bitmesini izleyen donemde rekabet esash dig fon
programina yapilan ve ilgili temada olan bagvurular esas alinarak belirlenmektedir.

DAF Programinin taninu, amaglari, siirecleri ve ¢agrilan TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
tarafindan Universite Ogretim iiyelerine duyurulmaktadir. Desteklenen DAF projeleri kapsamindaki
harcamalar, TTO Proje Yonetim Birimi tarafindan diger projelerle ayni statiide denetlenmektedir [4 OD2-
3].

Geng Ogretim Uyeleri icin Destekler: TOBB ETU arastirmaya yeni baslayan ge¢ akademisyenler i¢in ek
finansal destekler sunma prensibini benimser. Bu tiir desteklerin kigisel tercihlerden arinmus, adaletli, seffaf
ve dengeli mali yapida olmasi icin TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Progranu ile es-finansman yaklaginu
kullanihr. Yalmzca gen¢ akademisyenlerin bagvurusuna acik olan bu programdan ahnan destek,
akademisyenin niteligi, benzerleri arasindaki konumu ve ¢alisma alaninin etki potansiyeli i¢in 6nemli bir
gosterge olarak kabul edilir.

Akademik kariyerlerine TOBB ETU’de baglayan geng¢ 6gretim iiyeleri oncelikle TUBITAK 3501 Kariyer
Gelistirme Programina yonlendirili. Bu program tarafindan desteklenen ogretim {iyelerinin Kisisel
Arastirma Fonuna destegin icerdigi kurum pay ile ayn1 miktarda aktarim yapilir. Tipik tutar1 goz Oniine
alindiginda bu aktarim 6rnegi yurtdis: tiniversitelerde sikga goriilen etkin bir ‘start-up’ fonu niteligindedir.

Bu destege ek olarak, tiniversitede dis1 rekabetci (agik program ¢agrisi/panel degerlendirmesi tabanlt) fon
programlarindan destek alan gen¢ arastirmacilar icin Universitenin ayni destek katki saglama firsatlar1 da
degerlendirilir. Bu nitelikteki 6gretim {iyelerinin arastirma programlarini ayaga kaldirabilmeleri i¢in gerekli
ekipmanin tiniversitenin egitim misyonuna katki potansiyelinin ilgili boliim baskani ve dekan tarafindan teyit
edilmesi halinde, biitce kisitlari dahilinde kalan ekipman ahmlari Universite biitcesi ile fonlanarak
gergeklestirilir [S_OD3].

Idari Kaynaklar:

Universitede yapilan arastirmalarin dis kaynaklara yonlendirimesi ve projelendirilmesi konusunda TTO
aktif olarak rol almaktadir. Akademisyenlerin aragtirma alanlar1 incelenerek uygun hibe destekli projelere
yonlendirilmesi ve proje bagvuru siireclerinde destek verilmesi ¢alismalart TTO tarafindan yiiriitiilmektedir.
Akademisyenlerin ¢ahsma alanlar1 dogrultusunda firmalar ile goriistiiriilerek ortak projeler ortaya
¢ikarilmas1 saglanmaktadir. Ankara Kalkinma Ajansi, KOSGEB, AB ve TUBITAK gibi kurumlar
tarafindan verilen arastirma destek programlar1 hakkinda TOBB ETU arastirmacilar1 diizenli olarak TTO
tarafindan bilgilendirilmektedir.

Tiim Arastrmacilarnna Yénelik: TUBITAK ve diger destek programlari (6rnegin Horizon) kapsaminda
agilan ¢agrilar diizenli olarak duyurulmaktadir. Y1l boyu duyurular ve arastirmacilarla bu duyurular izleyen

destek goriismeleri yapilmaktadir. Bunun sonucunda, 2024 yihnda dis kaynakh 31 ulusal proje,

uluslararas1 hibe destekli 3 proje baslatilmistir. Universitenin yiiriitiicii kurulus olarak yer aldigi hibe

projeleri disinda akademisyenlerin bireysel olarak onerdigi TUBITAK 2020, 2219, 2224, 2237 gibi destek
programlarina yapilan bagvurularda akademisyenler tarafindan ihtiya¢ duyulan destekler TTO tarafindan
saglanmis ve akademisyenlerimiz ilgili programlardan destek almistir.

Yeni Ogretim Uyelerine Yonelik. Universitede gorevlerine yeni baglayan dgretim tiyelerinin aym anda
yararlanabilecekleri farkli destek programlar1 hakkinda bilgilendirme ve destek calismalar yiiriitiilmektedir.

Ayrica TOBB ETU 6gretim elemani ve dgrencilerinin uluslararas1 konferanslarina katihnum tesvik etmek
ve ihtiyag duyulan giderleri karsilamak amaciyla TUBITAK 2224-A Es Finansman Destegi saglanmistir
[2 OD2-3].



TOBB ETU Disindaki Arastirmaciara Yénelik TOBB ETU disindan bir doktor, TOBB ETU Makine
Miihendisligi Boliimii ev sahipliginde “Quantification of the Nonlinear Vibration Response Variability due

to Non-unique Residual Tractions in Friction-damped Turbine Blades: Numerical Development and

Experimental Validation” baslikh projesi ile TUBITAK 2232 Programu kapsaminda destek almustir.

TUBITAK 2218 Programi kapsaminda ise TTO tarafindan yonlendirilen 3 doktora sonras1 aragtirmacinin
projesi, Universite ev sahipliginde yiiriitiilmek {izere destek almaya hak kazanmustir.

Ogrenci ve Mezunlara Yiénelik TTO, akademisyenlerin yam sira ogrencilerle de benzer destek
siireclerine dahil olmus, TUBITAK 2209-A ve 2209-B Programlar1 kapsaminda bir onceki yillarda oldugu
gibi 6grencileri programlara basvuru yapmalar konusunda yonlendirmistir. Faaliyet d6nemi igerisinde; 16
ogrenci destek aldigr ilgili programlarin yam sira, 1 doktora 6grencisi TUBITAK 1002 Programi’ndan, 3
ogrenci ise Tiirkiye Saghk Enstitilleri Baskanligi (TUSEB) programlarindan destek almistir.2024 yihnda
TOBB ETU 6grencilerinin arastirma projelerine aktif olarak katilimlarini desteklemek amaciyla TUBITAK
2209 Es Finansman Destegi saglanmustir.

BIDEB tarafindan lisans ve lisansiistii 6grencilere sunulan burs programlar arasindan 2247-C Stajyer
Arastirmact Burs Programn (STAR), 2210-Yurt i¢ci Yiiksek Lisans Burs Programlari, 2211-Yurt ici
Doktora Burs Programlari gibi ¢agrilarin duyurulart ilgili 6grencilerle paylasilmis ve yil igerisinde yaklasik
40 6grenci ilgili desteklerden yararlanmistir

Universite’ye ait her tiirlii bilgi, know-how, girisim fikri, yazihm dahil eser, tasarim, marka, proje ile faydal
model ve patent gibi tiim fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi, bunlarin ticarilestirilmesi ve tigtincii
taraflara aktarilmas1 siirecleri TOBB ETU TTO tarafindan vyiiriitiilmektedir. Bu siirecler cercevesinde
tarifname paketlerinin hazirlanmas1 ve bagvuru siireclerinde patent vekaleti kapsaminda hizmet
ahnmaktadir.

TOBB ETU arastirma ve gelistirme biitgesi yillara gore analiz edilmekte, sadece yillik toplam biitce degil
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin konularina gore biitgesi ve dagihmi da incelenmektedir. Bunlardan
bazilar1 asagida yer almaktadir:

o Universite — sanayi isbirliginde yapilmis kamu destekli (TUBITAK, Kalkinma Ajans1 vb.) Ar-Ge
proje sayisi1 ve biit¢esi

e Uluslararas1 destek programlar1 kapsaminda gergeklestirilen Ar-Ge projesi sayis1 ve biitgesi

e Tamamen sanayi tarafindan finanse edilen kontrath Ar-Ge proje sayis1 ve biitgesi

e 6769 sayih Sinai Miilkiyet Kanunu’nun “Yiksekogretim kurumlarinda gerceklestirilen buluslar”
baghkli 121 inci maddesi kapsarminda alinan bulus bildirimleri

e 6769 sayih Sinai Miilkiyet Kanunu kapsammnda hak sahipligi kismen ya da tamamen yiikseko gretim
kurumuna ve/veya kurulusa ait ulusal patent bagvurusu sayis1

o Hak sahipligi kismen ya da tamamen yiiksekogretim kurumuna ve/veya kurulusa ait uluslararas1 patent
bagvurusu sayist

e Son ii¢ y1l icerisinde bagvurusu yapilms ve faaliyet doneminde tescil edilmis ulusal patent sayis1

e Son bes yil icerisinde bagvurusu yapilmis ve faaliyet doneminde tescil edilmis uluslararas1 patent
say1s1

e Baska bir kurum ya da kurulusa lisanslanmis ve/veya hak sahipligi devredilmis patentlerle ilgili lisans
anlagmasi sayisi

e Lisans ve/veya devir s6zlesmelerinden elde edilen gelir tutar

e Yiksekogretim kurumunda iiretilen bilginin girisimcilik yolu ile ticarilesmesi amaciyla hizlandirici
programa ve/veya 6n kulugkaya ahnan ig fikri sayis1

e Hizlandiric1 programa ve/veya 6n kulugkaya alinan ve faaliyet donemi icerisinde sirketlesen girigim
say1s1

o Universitenin ortak oldugu ve/veya hisse alim vaadine sahip oldugu sirketlerden elde ettigi temettii
geliri, hisse satig1 geliri, hisse ahm vaadinin devrinden elde edilen gelirlerin toplam

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarimn basvuru siireci, TOBB ETU Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginde
belirtilmektedir. Egitim siireci, yonetmelik cercevesinde yiiriitiilmekte ve glivence altina alinmaktadir.
TOBB ETU’de belirlenen lisansiistii 6grenci kontenjanlar1 dogrultusunda internet sitesi aracihgiyla ilana
cikilmakta, ogrenciler not ortalamasi, ALES ve dil puam gerekliliklerini saglamalar ve miilakatta basarih
olmalan halinde programa kabul edilmektedir. Doktora ve yliksek lisans 6grencileri i¢in tam burs (yasam
katki pay1+ 6grenim iicreti muafiyeti), proje bursu (6grenim ticreti muafiyeti) ve arastirma bursu (6grenim
ticreti muafiyeti) imkanlar1 sunulmaktadir. Ayrica, burslu lisansiistii 6grencilere konferans katihm destegi
tiniversite biitcesinden saglanmaktadir (OD2) (OD3) (OD3) (OD3).

TOBB ETU, 2024 yih itibariyle toplamda 11 doktora programi ve 98 doktora dgrencisi olmak iizere, ilgili
yil icerisinde 10 toplamda 103 doktora mezununa sahiptir. Akademisyen yetistirme amaci ve arastirma
politikalar1 dogrultusunda yeni doktora programlarn agilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir. Doktora
mezunlarimin ¢ahgmalar1 yakindan takip edilmekte olup mezunlarla giicli bir iletisim stirdiiriimektedir
[1_OD3].

Universite, ¢agin gereklilikleri ve iilkeye katma deger saglayabilecek alanlarda yeni lisansiistii programlar
acma konusunda ¢alismalar siirdiirmektedi. TOBB ETU son olarak gegen yil icerisinde Finans Doktora
Programini agarak 6grenci almaya baslamistir.

TOBB ETU lisansiistii programlarina bagvuru tarihleri akademik takvimde 1 yillik (giiz-bahar-yaz) olarak
belirlenip ilan edilmektedir. lgili siireclerde sartlar1 saglayan adaylar online bagvurusunu yaptiktan sonra
belgelerini iletmesinin ardindan miilakat siire¢leri tamamlanmakta ve sonuglar web sayfasinda ilan
edilmektedir.

Baska iilkelerden veya iilkemizden, Universitede post-doc yapacak olan adaylar, Universite akademik
personeliyle goriiserek onay aldiklar1 takdirde “TOBB ETU Misafir Ogretim Elemam ve Arastirmaci
Yonergesi® esaslar ¢ergevesinde TOBB ETU’de post-doc yapma imkanina sahip olmaktadir (OD2).

Doktora programina kayith 6grencilere sunulan burshuluk statiileri Lisansiistii Burslu O grenci Y onergesinin
ikinci boliimiinde belirtilmistir. Bursluluk statiisii ¢ergevesinde dgrencilere egitim ticreti muafiyeti, yasam
katki pay1 ve 6grenci konukevinde barinma yardimi saglanmaktadir (OD2).

TOBB ETU tarafindan 6grencilerin yiiriittiikleri etkili arastirma programlarim tesvik etmeyi amaglayan,
akademik kariyer vadeden doktora dgrencilerinin faydalanabilecegi yeni bir burs programi tasarlanmis ve
uygulama konmustur. Yeni olusturulan Saleh Abdullah Kamel Burs Programi kapsaminda, doktora
ogrencilerine 6grenim ticreti muafiyeti ve burs saglamaktadir. Ilgili burs programu ¢ercevesinde, en fazla bir
egitim y1h burs verilmekte olup tekrar bagvuru yapilarak bes y1l boyunca destek alinabilmektedir (OD2-3).

Sunulan egitim ticreti muafiyeti, yasam katki payi, dgrenci konukevinde barinma ve yemek indirimi
imkanlarindan yaralanan Ogrencilere iliskin sayilar ve bunlarin birimlere gore dagihmi izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. %85 oraninda doktora Ggrencisi farkh burs tiirlerinden faydalanmaktadir. Yemek
indiriminden doktora programlarina kayith biitiin 6grenciler faydalanmaktadir.

TOBB ETU’den mezun olan ve doktora derecesini alan nitelikli ve basarili adaylar sartlar1 saglamalari
durumunda Universitede 6gretim {iyesi olarak ise baslayabilmektedir (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve tyilestirilmektedir.
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1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

TOBB ETU, 6gretim elemanlarinin ve arastirmacilarinin bilimsel aragtirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek
ve iyilestirmek icin olanaklar sunmaktadir. Universite Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan her 6gretim
liyesinin mezun oldugu; tiniversite, yiiksek lisans ve doktora programlar1 ve uzmanhk alanlar ile ilgili bilgiler
sisteme iglenmekte ve takip edilmektedir. Akademik kadroya iliskin egitim durumlarim izlemek iizere detayh

analizler gerceklestirilmektedir. Doktora derecesine sahip olma oranlarimin yami sira doktora derecesinin

alindig yiiksekodgretim kurumu ve tilke bazh istatistikler olusturulmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi, agilan yeni proje ¢agrilar1, egitimler konusunda akademisyenleri periyodik olarak
bilgilendirmektedir. Ayrica 6gretim iiyeleri tarafindan (b6liim i¢i ve boliim dis1) verilen seminerlerle veya

TTO tarafindan gonderilen bilgiler araciligr ile 6gretim {iyelerinin kendi gayretleri ile AR-GE yetkinliklerinin
arttirilmasina ¢ahsilmaktadir. Ogretim elemanlarinin katildig1 egitimler ve yiiriittiigii projeler Performans
Degerlendirme Sistemi iizerinden boliim baskam (ve iist akademik birimlerin yoneticileri) tarafindan
izlenmektedir (OD2-3-4).

e Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde akademisyenlere destek programlarindan yararlanmaya yonelik
asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

Bolgesel, Ulusal ve Uluslararas1 Cagrilarin Takip Edilmesi ve Yayinlanmasi

Cagris1 Yayinlanan Proje Konulari ile Tlgili Akademisyenlerin Eslestirilmesi

Yayinlanan Cagrilarin Akademisyenlere Duyurulmasi

Igili Cagr1 Kapsaminda Proje Hazirlanmas1 Siirecinde Destek Verilmesi

Basvurusu Kabul Edilen Akademisyenlere Proje Baslangicindan Bitisine Kadar Yiiriitme Siirecinde
Destek Verilmesi

e Projelerin Ara Rapor ve Final Raporlarinin Yazimi Asamasinda Proje Yiiriitiiclisiine Destek Verilmesi

Kabul edilen projelerin biitce takibi ve raporlanmasi, arastirma faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
yiritiilmesi amaciyla TTO ve proje yiiriitiiciisii ile birlikte yapilmaktadir. Akademisyenler ile sanayi
aktorlerinin birlikte yiiriitecegi projeler icin uygun destek programlar1 hakkinda taraflara bilgi verilmekte,
talep edilmesi halinde sanayici ve akademisyenin birlikte yiiriitecekleri ortak projelerde prosediirler TTO
tarafindan kolaylastiric1 rol iistlenilerek uygulanmaktadir. Universite- sanayi ortak proje siireclerinde,
taraflarin dogru destek programina yonlendirilmesi, proje hazirlanmasi ve ihtiya¢ duyulan sozlesme
sablonlarinin olusturulmas1 kapsaminda TTO tarafindan Ogretim elemanlarina arastirma yetkinligini
sirdirmek ve iyilestirmek icin destek verilmektedir. Akademisyenlerin kabul edilmeyen projeleri
degerlendirilerek farkh fon kaynaklarina yonlendirilme yapilmaktadir. Boylelikle hem akademisyenlerin
farkll fon kaynaklar1 ve basvuru siiregleri hakkindaki bilgi ve farkindahklar1 artirilmakta, hem de farkh
fonlara erisim imkanlar1 sunulmaktadir. TTO Proje Yonetimi Birimi olarak yapilan birebir gériismelerde ve
diizenlenen bilgi giinlerinde; ulusal ve uluslararas1 destek fonlarindan yararlanmaya yonelik proje hazirlama,
dogru fona ulagsma, uluslararas1 destek programlar1 kapsaminda ortak arama duyurular1 paylagiimaktadir.

TTO nun etki potansiyeli i¢in belirleyici olan firma portfoyiinii genisletmek amaciyla, TOBB ETU Ortak
Egitim Koordinatorliigii ile isbirligi baglatilmisti. TOBB ETU’niin ortak egitim uygulamas1 kapsaminda
sayis1 4000 tizerinde firma ile protokolle belirlenmis organik iliskisi bulunmaktadir (OD2-3). Baglatilan

igbirligi ile TTO, Ortak Egitim Koordinatorliigii ile birlikte firma ziyaretlerine katilmaktadir. TTO hedefleri
ile uyumlu firmalarin dnceliklendirildigi bu temaslarin zaman igerisinde TTO nun genis bir sanayi kurulusu

ag1 olusturmasinda 6nemli rol oynamas1 6ngoriilmektedir [ OD4].

2024 y1h icerisinde temel faaliyet konularinda TTO tarafindan birebir veya toplu olarak verilen egitim ve
bilgilendirme toplantilarindan baz1 6rekler asagida verilmistir:

e UGI-315 Girisimcilik ve Liderlik Dersinde TTO ve BIGG Tanitinu (30.10.2024)
o Limitless Makers (19.08.2024)

BIGG GARAIJ Programinin TUBITAK 1601 progranu kapsaminda kabul edilen yeni versiyonu,
tiniversitemiz yiiriitiiciiligiinde ve ASELSAN ile KTO Karatay Universitesi ortakliginda 1.1.2023 —
31.12.2025 tarihleri arasinda yiirtitiilmek tizere kabul edilmistir.

BIGG GARAJ Programi kapsaminda 2024 y1li boyunca GAR AJ biinyesindeki ve ekosistemdeki akademik
tabanh girisimcilere ve BIGG kapsamindaki girisimci adaylarina 6 egitim (~25 saat) ve 200 saati asan
mentorluk hizmeti verilmistir. 2024 yih icerisinde BIGG GARAJ Programi’na kabul edilen ve egitimlere
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katilan 50 gi'risimci adayindan 6’s1 TUBITAK panellerine katilmis, 5°i desteklenmeye hak kazanmustir.
TOBB ETU BIGG GARAJ Girisimcilik progranu egitimleri ¢evrimici platformlardan herkesin erisimine
ac1k olarak sunulmaktadir (OD2-3).

Akademik personelin gilincel arastirmalar1 takip edebilmesi ve ulusal/uluslararasi {niversitelerdeki
meslektaglart ile iletisimlerinin artirilmas1 amaciyla bolimler tarafindan diizenli sekilde seminerler
diizenlenmektedir. ilgili seminerler tim paydaslara acik olup, bu sayede hem disiplinler i¢inde farkh
gorlisler tartisilmakta hem de disiplinler aras1 aragtirmalar gelistirilmesine imkan tanminmaktadir. Seminer
takvimi, Universite internet sitesi aracihgiyla paylasilmaktadir (OD2) [2 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

o [11(4)C.2.1-tto_ortak egitim firma gorusmeleri.pdf
e [2](3)C.2.1-akademik_personel memnuniyet anketi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

TOBB ETU, is diinyasimn ¢at1 kurulusu olan TOBB tarafindan kurulmasinin da destegi ile is diinyasinda
yer alan girket, firma, kurum ve kuruluslar ile cok temash is birlikleri yiiriitmektedir. Teknoloji Transfer
Ofisi, tiim akademi ve sanayi ortaklarina her tiirlii yonetsel teknik destek veren bir yonetim anlayist ile
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Akademisyenlere hem ulusal hem uluslararas1 ortak ¢alismalar, akademi sanayi
is birligi gibi ¢coklu aragtirma faaliyetlerine yonelik firsatlar sunmaktadir.

Akademisyenler ve arastirmacilar arastirma faaliyetlerini hem boliimdeki 6grenciler (basta lisansiistii
ogrencileri olmak tizere) ve 6gretim elemanlariyla, hem de yurt ici ve disindaki {iniversite ve kurumlardaki
aragtirmacilarla ortaklagsa yiirlitmektedirler. Ortaklasa yapilan yayinlarda yer alan arastirmacilarin
bulunduklar1 kurumlar hangi paydaslarla ortak calisma yapildigimi gostermektedir. Universitemizde
yiirtitiilen hibe destekli projelerin program bazinda dagihmu takip edilmektedir [1_OD2-3].

Uluslararas1 igbirliklerine agagidaki 6rmekler sunulabilir:

e 1709-Eurostars Programi kapsaminda desteklenen projenin yani sira Yapay Zeka Mihendisligi
Boliimii 6gretim tiyesinin yiirtitiiciiliigiini tstlendigi “Urban Debvelopment Explorations Using Natural
Experiments (UDENE)” baslikli proje HORIZON Programi kapsaminda faaliyet donemi igerisinde
desteklenmeye hak kazanmistir. TOBB ETU ile birlikte 9 ortagin yer aldig1 proje Ocak 2024 itibariyla
yirirlige girecektir.

e Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Bolimii 6gretim {iyesinin yiirtitictiliginii tistlendigi
faaliyetler kapsaminda 2023 yih igerisinde Air Force Office of Scientific Research (AFOSR)’den
toplam 3 proje ile hibe destegi saglanmustir.

e 2515-COST Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Programi”nin “NETPORE-Network on Porous
Semiconductors and Oxides-CA20126” aksiyonu kapsaminda Onerilen ve ylirtticiilugiini Malzeme
Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Bolimii 6gretim tiyesinin tistlendigi “Nitrat Tuzlarinin Termo-
Fiziksel Ozelliklerini Gelistirmek I¢in Deniz Kestanesi Goriiniimli Aliiminyum Oksit Nanogozenekli
Kiirelerin (DEKALONlerin) Tasarinui” bashkll proje de uluslararasi aragtirma faaliyetleri neticesinde
2023 yilinda desteklenerek yiiriirliige girmistir.

Aselsan ve SSB ile Quantum Teknolojilerinin gelistirilmesi amaciyla bir isbirligi protokoli 2022 yili
icerisinde imzalanmistir vee TOBB ETU Teknoloji Merkezinde bazi laboratuvarlar Aselsan Kuantal
laboratuvarinin kurulmasi igin tahsis edilmisti. TOBB ETU, iilkenin ilk kuantum bilgisayar1 QuanT’1
(Quantum Computer of TOBB ETU) 21 Kasim 2024 tarihinde gerceklestirilen torende tamtmistir. TOBB
ETU Teknoloji Merkezi’nde diizenlenen bu etkinlik, Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji yolculugunda tarihi bir
adim olarak kayitlara gegmistir (OD2).

TUBITAK Aglara Uyelik destegi ile iilkemizin katilim sagladigi Avrupa Birligi Cerceve Programlari (AB
CP) kapsaminda sunulan proje 6nerilerine dahil olunmasi1 ve AB CP’nin 6nceliklerinin belirlenmesinde etkili
olan uluslararas1 aglara tiyeligin tesvik edilmesi amaglanmaktadir.
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Ayrica ilgili y1l icerisinde Universite’de dort tane ERASMUS projesi yiiriitiilmiistiir:

e European Learning Experience Platform - Connecting Centres of Vocational Excellence to Develop
and Deliver Innovative Transnational C-VET Training in Al, VR, Social Innovation (EULEP)

¢ Building upon the EntreComp Framework for a Green and Digital Transition.

e ¢-CREHA: Education for Climate Resilient European Heritage Architectura

o A Universal Strategic Necessity: from Molecule to Drug

Bunlardan EULEP’in hayata gecirimesinde TOBB ETU onemli bir rol iistlenmistir. Projenin ilk
toplantilarina katihm, tiniversite i¢erisinden bu projeye ekibin kurulmasi, fonlamanin nasil yapilacagina dair
yontem gelistirilmesi gibi is siirecleri kurum i¢erisinde ylratilmiistiir.

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri 6grenci bazinda Erasmus ve Ortak Egitim tabanli siirdiiriilmektedir.

Tiirkiye’de sadece TOBB ETU’de vyiiriitiilmekte olan Ortak Egitim Progranu cercevesinde is diinyasindan
5000’1 askin kurum ve kurulus ile protokol imzalanmustir. Ilgili firmalarla yapilan protokoller sadece

Ogretim ile sinirh kalmamakta programlarin disiplini kapsaminda da aragtirma gelistirme faaliyetleri de

stirdtriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

o [1](2,3)C.2.2-arastirma_butcesi dagilimi.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

TOBB ETU arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin performansini Stratejik Plan1 kapsaminda belirlemis
oldugu kurumsal performans gostergeleri ve Akademik Performans Degerlendirme Sistemi araciligi ile
yillik periyotlarla izleyerek 6lgmektedir (OD2). Sistem {izerindeki veriler indirilerek analizi yapilabildigi gibi
gostergelerin sistem tarafindan fakiilte ve boliim seviyelerinde karsilagtirma grafikleri olusturularak da
izleme saglanabilmektedir [1_OD3].

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi yalmizca akademisyenleri degerlendirmemekte, aynm zamanda
yilhik olarak fakiilte ve bolim hedeflermin ve bir onceki yila iligkin gerceklesmelerin degerlendirildigi,

fakiilteler ve boliimler aras1 kiyaslama imkani sunan bir yapiya sahiptir. Sistem kapsaminda her sene

kurum, fakiilte, boliim ve birey bazinda bir 6nceki senenin akademik faaliyetleri ve hedef ger¢eklesmeleri

iizerime degerlendirmeler yapilmaktadir. Akademisyenlerin boliim ve fakiilte hedefleri dogrultusunda ne

kadar uyumlu arastirmalar yaptiklarimin 6lctimii yoneticilerin bireysel incelemesi disinda, her fakiiltenin

kendi yoneticilerinin olustugu Kalibrasyon Toplantilart aracilhig: ile yapilmaktadir. Akademik Performans

Degerlendirme gostergeleri ile Stratejik Plan ve Kalite Giivence Sistemi kurumsal gostergeleri Kurumsal
Strateji Ofisinde toplanmaktadir. Bu baglamda Ofis, gostergelerin takibini gerceklestirmekte, analiz ve
kiyaslama ¢alismalan ile birlikte y1lhik degerlendirme raporunu tist yonetime sunmaktadir [2_OD3].

Ayrica, TOBB ETU arastirma ekosisteminin bir parcasi olan TOBB ETU GCRIS veritabam, TOBB
ETU’deki tim arastirma ciktilarinin 6tesinde; odiiller, projeler, laboratuvar ekipmanlar1 gibi arastirma
bilesenlerinin takibine olanak saglamaktadir. Universitenin akademik bilgi birikiminin 6zellikle endiistri
paydaslart tarafindan kolaylikla goriintiilenebilmesi ve takibi amaciyla {iniversite biinyesinde yer alan
aragtirmacilar ve arastirma ¢iktilarim1 sunan GCRIS, bu sayede hem akademisyenlerin bilgi birikiminin
dizinlenmesi ve hem de disiplinler aras1 ve sanayi ile ig birliginin kolaylastirilmasi1 amaglanmaktadir. Bu
bilesenleri aragtirmacilarla iliskilendirerek farkl metriklerle ileri diizey raporlama sunabilmekte ve kurumsal
stratejik kararlara destek veren bir arastirma ve performans degerlendirme sistemi gorevi gérmektedir.
Bunun yaninda arastirma faaliyetleriyle ilgili her tiirlii akademik ¢iktiy1 bir araya getiren, diizenleyen ve uzun
donemli koruma saglayarak tiim bilim diinyas1 ile paylasima izin veren uluslararasi standartlarda bir agik
kurumsal akademik arsiv destegi saglamaktadir.

Akademik Performans Degerlendirme sistemi icerisinde yer alan arastirma ¢iktis1 Slgiitleri GCRIS ile
entegre edilmistir. Boylelikle akademisyenlere hem zaman kazandirma hem de verilerinin daha saglikli bir
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sekilde takibi amaciyla akademisyenler tarafindan sisteme girilen veriler artik otomasyon ile veri tabanindan
aktarilmaya baslanmistir (OD4).

TOBB ETU, kurulusundan bugiine kadar yapti§1 ve yapmakta oldugu bilimsel etkisi yiiksek proje ve
yayinlarla bolge, tilke ve diinya ekonomisine yiiksek diizeyde katki saglamaktadir. 2024 yilinda tiniversite-
sanayi igbirlikli ve ulusal/ uluslararasi 68 tane proje devam etmis olup; 34 tane yeni proje baslatilarak
toplamda 102 dis kaynakh akademik proje yil icerisinde yiiriitiilmiistii. TOBB ETU adresli Web of
Science veri tabanminda, 2024 yili icin 315 tane olmak {izere yilsonu itibariyle toplamda 5.482 endeksli
bilimsel yayin; Scopus veritabaninda 2024 yilinda 409 olmak tizere toplamda 5.850 bilimsel yayin yer
almaktadir [3_OD?2].

TOBB ETU biinyesinde bulunan arastirmacilarin ve girisimeilerin gelistirdikleri teknolojilerin patente konu
edilip edilemeyecegi arastirilmakta, tiniversitede {iretilen aragtirma ¢iktilarinin toplum ve sanayi i¢in 6nemli
birer degere donistiiriilmesini saglamak {izere sanayi ile ortak faaliyetler yuriitiilmekte ve akademisyenlere
buluslarinin patentlenmesi ve ticarilestiriimesi siireglerinde destek verilmektedir.

TOBB ETU, misyonu dogrultusunda olusturdugu arastirma stratejisiyle fikri, sinai ve miilki hak varliklarin,
ARGE ve girisimciligi destekleyici yeni bilgi tireten temel arastirmalarin, toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde
kullanilmasina yonelik uygulamali arastirmalarin arttirilarak iiniversite-sanayi igbirliginin, aragtirma
faaliyetlerinin disiplinleraras1 niteliginin ve ulusal/ uluslararasi igbirligini tesvik edecek arastirma ¢ahsmalart
ve projelerinin artirilmasim amaglamaktadir. Universite, kurulus yih itibariyle toplamda, 5.482 endeksli
bilimsel yayina, 522 ulusal ve uluslararas1 bilimsel projeye, 114 adet ulusal/ uluslararas1 bagvuru yapilan ve
31 adet ulusal, 8 adet uluslararas1 tescil alinan patente sahiptir. Universite tarafindan, bagvuru yapilan ve
tescil edilen 4 faydah model bulunmaktadir.

TOBB ETU dis degerlendirme ve kiyaslama (benchmarking) araci olarak gordiigii THE ve QS gibi
diinyanin en prestijli uluslararasi {iniversite siralamalarinda yer almay1 basarmis olup yapmus oldugu nitelikli
calismalarla siralamalarda yiikselmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.3.1-pds_performans_izlenmesi.pdf
e [2](3)C.3.1-pds_klavuzu.pdf
e [3](2)C.3.1-tobb_etu_adresli bilimsel yayinlar wos_scopus.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin tamamlanan akademik yil iginde gerceklestirdigi egitim ve ogretim faaliyetleri ile
okula sagladig1 servis hizmetlerinin yaninda, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bu faaliyetler sonucunda
iretilen ¢iktilar Akademik Performans Degerlendirme Sistemi aracihgiyla toplanarak raporlanmaktadir.
Akademik personel, 6gretim, arastirma ve hizmet performansi i¢cin belirlenen olgiitler dogrultusunda
Faaliyet Raporunu hazirlayarak akademik yilsonunda sistem tizerinden onay vererek degerlendiricileri ile
paylagsmaktadir. Her bir akademik personelin arastirma faaliyetleri akademisyen onay verdikten sonra
degerlendiricisi tarafindan yilhk olarak degerlendirilmektedir. Istenildigi takdirde onceki donem faaliyet
raporlarina da erisim saglanabilmekte ve dokiiman seklinde indirilebilmektedir. Universitede Akademik
Performans Degerlendirme siireci tamimlanmms olup siire¢ takvimi akademisyenlere sistem aracihgiyla
gonderilen e-postalarla bildirilmektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda 6gretim elemanlart tarafindan tiretilen ve sistem aracihgiyla
bildirilen ¢iktilar1 yapilan ulusal/ uluslararas1 yayinlar (kitap, kitap bolimi, dergi makalesi, konferans
bildirisi), atiflar, yonetilen lisansiistii tezler, bilimsel projeler, patentler, bilimsel etkinlik diizenleme/ katilma,
seminer verme faaliyetleri ve sanatsal tirtinler olusturmaktadir. Uluslararas1 yayinlar sistem tarafindan Web
of Science ve Scopus veritabanlarindan ¢ekilmekte olup ulusal yayinlar istenildigi takdirde Ogretim
elemanlarinca sisteme girilmektedir. TTO tarafindan takibi yapilan proje ve patent ¢iktisi sisteme
aktarilmaktadir. Atiflar (Wos, Scopus ve Google Scholar), yonetilen lisansiistii tezler, bilimsel projeler,
patentler, bilimsel etkinlik diizenleme/ katilma, seminer verme faaliyetleri ve sanatsal tiriinler yine 6gretim
elemanlan tarafindan sisteme girilmektedir [3_OD2] [1_OD2] [2_OD3].
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Akademik Performans Degerlendirme Sistemi is akislar1 Universite tarafindan tamamen kendine 6zgii bir
sekilde 2013 yihnda gelistirmis olup yillar igerisinde ahnan geri bildirimler dogrultusunda sistem
iyilestirilerek 10 yih askin sekilde performans yonetimini saglamaktadir. Ogretim elemanlar1 akademik
performanslarinin puanlamalar1 ve performansa iliskin gortisleri faaliyet raporlart tamamlandiktan sonra
degerlendirme siireci igerisinde sisteme girilmektedir. Ogretim elemanlarimin yillik performanslarinin nihai
degerlendirmesi, Rektor Yardimcisit (Provost) baskanlhiginda dekan ve boliim bagkanlarinin bir araya
geldigi ve sekretaryanin Kurumsal Strateji Ofisi (KSO) tarafindan ytiritiildiigii Kalibrasyon Toplantilarinda
yapilmaktadir. Her bir fakiilte Ogretim elemanlarinin  degerlendirilmesi i¢in ayr1 bir toplanti
diizenlenmektedir. ilgili toplantilarda isimler kodlanarak ciktilar iizerinden karsilastirmalar yapilarak
degerlendirmeler tamamlanmaktadir. Kalibrasyon sonras1 degisen puanlar sisteme KSO tarafindan sisteme
girilmekte ve performans goriislerinin giincellenmesi i¢in sistem tekrar degerlendiricilere agilmaktadir
[4 OD2].

TOBB ETU’de 6gretim elemanlarimin sahip oldugu her akademik unvanin ve idari gorevlerin &gretim,
aragstirma ve hizmet boyutlar1 i¢in farkli agirhiklarni bulunmaktadir. Ortalama puanlar bu agirhklara gore
hesaplanmaktadir.

Degerlendirme sonuglart ¢ergevesinde akademisyenlerin degerlendiricileri ile yaptiklart toplantilarda bir
sonraki yihn arastirma hedefleri olusturulmaktadir. Tamamlanan yihn degerlendirilmesinin gorisiiliip bir
sonraki yilin hedeflerinin belirlenecegi toplantilar yapilmadan sisteme giris yapilamamaktadir. Toplantilar
yapildiktan sonra degerlendiriciler, sistem tizerinde her bir 6gretim elemani i¢in ayr1 ayr1 Toplant1 yapildi
butonuna tiklayarak siireci baslatmas1 gerekmektedir. Boylelikle, toplantilarda olusturulan hedefler 6gretim
elemani tarafindan aym sistem iizerinden girilmekte degerlendiricisi tarafindan onaylanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kanitlar

e [1](2)C.3.2-akademik pds_surecleri.pdf

e [2](3)C.3.2-apds_sureci.pdf

e [3](2)C.3.2-6gretim elemani faaliyet raporu ornegi.pdf
e [4](2)C.3.2-pds_is_akis semasi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universite, belirlemis oldugu éncelikli toplumsal katki konular1 ve stratejik planda yer alan toplumsal katki
hedefleri ¢ercevesinde akademik ve idari birimleri, aragtirma merkezleri ve 6grenci topluluklart ile toplumun
ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap vermeye calismakta ve katma degeri yiikksek toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Stratejik Planda toplumsal katk: faaliyetleri ile;

e Topluma yonelik egitim ve etkinliklerin desteklenmesi
Engelsiz yerleske ortaminin saglanmasi

Yesil tiniversite olusumunun desteklenmesi

Egitimde firsat esitligi saglanmas1

Toplumsal Cinsiyet Esitliginin desteklenmesi
Merkezlerin aktiflestiriimesi

hedeflenmektedir. Toplumsal katki stiregleri egitim- 6gretim, aragtirma- gelistirme ¢alismalariyla bir biitiin
olarak yiiriitiilmesi nedeniyle siireclerin yonetimi stratejik planda belirlenen sorumlular ile saglanmaktadir.
Akademik ve idari birimlerin ders kapsaminda yapmis olduklar1 ¢alismalar disinda diizenlenen etkinlikler
Iletisim, Basin ve Halkla Iliskiler Midiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenci Topluluklar1 tarafindan
planlanarak gerceklestirilen faaliyetler Saglik, Spor ve Tamtim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Ilgili
iki birim organizasyon semas1 kapsaminda Genel Sekreterlik altinda hizmet vermektedir. Bu ¢aligsmalarin
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yani sira, arastirma merkezleri ve toplumsal katkiya yonelik hizmet veren birimler Rektér Yardimeiligina
bagh olarak ¢aligmalar siirdiirmekte ve faaliyetler gerceklestirmektedir. Stireclere iliskin faaliyetler EBY'S
tizerinden baglatilan is akislar1 ile planlanarak onay siireci tamamlandiktan sonra uygulanmaktadir.
Gergeklestirilen faaliyetler ilgili birimler tarafindan izlenerek raporlanmaktadir. Konuyla ilgili Performanslarin
Izlenmesi ve Degerlendirilmesi boliimiinde detayh bilgi ve kullanilan formlar verilmistir [I OD2].

Universite, arastirma ve gelistirme konusunda toplum yararina iiriine doniisecek arastirma faaliyetlerine, Ar-
Ge projelerine, danigsmanhklar yoluyla {ikkemizin kurum ve sanayi kuruluslarina ve arastirma uygulama
merkezlerine destek saglamaktadir.

Egitim- 6gretim konularinda egitimin herkes i¢in ulagilabilir olmasin1 hedeflenerek bu dogrultuda egitim
faaliyetleri, topluluk etkinlikleri, lise 6grencileri i¢in yapilan tamitim ve bilgilendirme ziyaretleri, toplumsal
sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla dis paydaslarin katthmiyla sempozyum, panel, konferanslar ve egitimler
diizenlemektedir. Boliimler tarafindan disiplinleri geregi belirlenen konularda diizenlenen etkinlikler tiim
paydaslara acik olarak gerceklestirilmektedir. Etkinlik duyurulari, Universite internet sitesinden Seminer
Takvimi araciligiyla b6oliim bazhi olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ayrica, yerel yonetim ve tasra
teskilatina egitim verilmesi, sivil toplumun kapasitesinin artirilmasi, kamu kurum ve kuruluglan ile igbirligi ve
faaliyetlerine katki saglanmasi, topluma yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri, diisiince kuruluslarina
katki gibi calismalar gergeklestirilmektedir (OD2).

TOBB ETU, her seyden bagimsiz olarak “Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yonelik olarak
sanayinin ve toplumun ihtiyaglarim tespit eden ve bu ihtiyaglara yonelik program ve faaliyetler gelistiren,
nitelikli is glicti yetistiren, kuramsal ve uygulamali arastirma ve projeler ile nitelikli yayin tiretebilen bir
tiniversite olma” misyonu ile faaliyet gostermesini topluma hizmet sorumlulugunun bir geregi olarak
gormektedir.

Toplum ihtiyaglarina hizmet edecek nitelikli is giicti yetistirme hedefi ¢ercevesinde, 6zgiin olarak gelistirdigi
Ortak Egitim Modelini Tirkiye’de ilk ve tek olarak kuruldugu yil itibariyle siirdiirmektedir. Ortak egitim,
Ogrencilerin is deneyimi ile mezun olmalar1 i¢in tniversite-is diinyas1 isbirligi esasina dayanan bir egitim
anlay1sidir. Derslerde 6grendigi teorik bilgileri is hayatinda uygulayan 6grenciler aym zamanda ortak
egitimde elde ettikleri deneyimleri tiniversiteye aktararak egitim programlarinin giincel kalmasim
saglamaktadir.

Universite, ayrica Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri dogrultusunda 6zel ve kamu kurum ve kuruluslar:
ile igbirlikleri ¢ercevesinde toplumsal katki faaliyetler yiiriitmekte ve 6ncelikli olarak egitimde firsat esitligi
(SKH 10-Esitsizliklerin Azaltilmasi), toplumsal cinsiyet esitligi (SKH 5- Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve iklim
konularinda (SKH 13- Iklim Eylemi) calismalar siirdiirmektedir.

MEB, TOBB ve TOBB ETU is birliginde; 6grenci ve 6gretmenlerin sosyal ve zihinsel becerilerinin
gelistirilmesi, mesleki bilgi ve beceri ve yabanci dil yeterliliklerinin artirilmas1 amaciyla 81 ilde, 128 okul ile
protokol imzalanmistir. Protokol kapsamunda; mesleki egitimin dinamik ve sektoriin ihtiyaglari
dogrultusunda tasarlanmasini saglama, bu okullarda atdlyeler ve laboratuvarlar kurma, mevcut olanlar
yenileme ve AR-GE ve Beceri Tasarim Atolyelerini faaliyete gecirme hedeflenmektedir. Egitim igerikleri
TOBB ETU destegiyle hazirlanmaktadir (OD2).

TOBB ETU, fark yaratan egitim anlayis1 politikas1 ile toplumsal sorumluluk ve egitimde firsat esitligi
misyonlar1 1s181nda 2018-2019 akademik yihnda, maddi destege ihtiyac1 olan ve lisans diizeyinde basarih
ogrencilerin egitimlerine destek vererek iilkemizin gelisimine ve gelecegine katki saglamak amaciyla TOBB
ETU Is Diinyas1 Burs Programi'ni hayata gegirmistir. Program TOBB ETU Is Diinyas1 Burs Programi
Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Is Diinyas1 Burs Programi, Is Diinyast Destek Bursu ve Is
Diinyas1 Basar1 Bursu olmak tizere iki farkl sekilde 6grencilere verilmektedir.

e Is Diinyas1 Destek Bursu: Egitim, yasam katki pay1, 6grenci konukevi (Ankara disinda ikamet edenler
icin) ticretini kapsamakta; yani 6grenciye tam burs saglanmaktadir (OD2).

e Is Diinyas1 Basar1 Bursu: Sadece egitim iicretinde indirim saglanmaktadir. Web sitesinde yer alan
siralamalara uygun olarak TOBB ETU’ye iicretli yerlesen 6grencilere %25 burs imkdm saglanmakta,
%350 burslu yerlesen 6grencilerin burslar1t %75 bursa tamamlanmaktadir. Paydaslar, b6élimlere gére
siralamalara internet sitesi erisim saglayabilmektedir (OD2).

Bursiyer dgrencilerin 6grenim gorecegi siire icinde 5 yil + 1 donem boyunca 6grenim iicreti, konukevinde
barinma {icreti ve yemek/kitap destegi icin verilen aylik yasam katki payini icermektedir. T1ip Fakiiltesinde
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ise 8 yil ve ilave bir akademik donem boyunca devam etmektedir. Verilen burs 6grencinin akademik
basarisina bagh olarak kesilmemektedir.

Is Diinyas1 Burs Programi ile maddi olanagi olmayan basarili &grenciler, is diinyasindan bagiscilarin
destegi ile TOBB ETU'niin sagladig1 uluslararas1 olcekte gecerli, nitelikli egitimde burshu olarak &grenim
gorme olanagina erismektedir. Sahsi veya Kurum/firma geklinde internet sitesi tizerinde doldurulan form ile
bagis¢1 olunabilmektedir (OD2).

Universitenin uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda Is Diinyas1 Burs Programi’na Seyh Saleh Abdullah
Kamel Burslar1 eklenmistir. Suudi bir is adamu, girisimci ve hayirsever olan Seyh Saleh Abdullah Kamel
adina olusturulan burs programi, girisimcilik yoluyla bilimi, teknolojik ilerlemeyi ve bilimin sosyal etkisini

destekleyen kalic1 mirasim1 yansitmaktadir. Seyh Saleh Abdullah Kamel Burslari, TOBB ETU is Diinyas:
Basar1 Bursu formatindadir.

Is Diinyas1 Burs Programi kapsaminda bugiine kadar toplamda 53 bagis¢inin destegi ile toplam 481
bursiyer faydalanmistir. Programdan faydalanan bursiyerler internet sitesi ilizerinden yillara gore

paylagilmaktadir. 2024 yilinda 36 aktif bagis¢1 ile 15 farkh ilden, 37 bursiyer program kapsaminda

desteklenmistir (OD2) (OD3) . Programin siirdiiriilebilir olmas1 adina birim tarafindan ilgili y1l i¢erisinde 34

farkh oda borsa ve istirakle goriismeler gergeklestirilmistir. O grencilerin basart durumlar1 Kurumsal Iliskiler
Miidiirliigii tarafindan takip edilmektedir. is Diinyas: Burs Programi uygulama &rnekleri ve siirece iliskin
istatistiksel bilgiler diizenli olarak takip edilerek raporlanmaktadir . TOBB ETU Is Diinyas1 Burs Programi
kapsaminda, bursiyerlere diizenli olarak anket uygulanmakta ve bursiyerler ile yakinlarinin program

hakkindaki goriisleri ve 6nerileri dikkate alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir [2_ OD3] (OD4-5).

TOBB ETU ve KADEM, toplumsal cinsiyet esitligi, kadinin istihdami, toplumsal hayattaki rolii, egitimi ve
kadina yonelik siddetin 6nlenmesi gibi konularda farkindahk yaratmayr ve iilkenin sosyal politikalarina
katki saglamay1 amaglayarak bir mutabakat imzalamistir. Bu mutabakatin bir sonucu olarak, Dogu ve
Giineydogu Anadolu bolgelerindeki okullardan basaril olan 20 kiz §grenciye barinma ve egitim destegi
saglanmaya baglanmistir. Ayrica, TURGEV ve KADEM, bilimsel aragtirma-gelistirme projelerinde TOBB
ETU ile kurumsal isbirligini siirdiirmektedir.

2022 yilinda hazirliklarina baglanan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plan1 2023 yilinda Senato tarafindan kabul
edilmigtir. Plan kapsaminda belirlenen performans gostergelerin izlenmekte ve hedeflerle uyumu
gozetimektedir. Son {i¢ yil performans gostergeleri incelendiginde Universitede istihdam edilen kadin
akademisyen oranimin yillara gore artis gosterdigi ve %50’ nin tizerinde oldugu, aym sekilde idari kadin
personel oraninin son ii¢ yilda %60 ve lizerinde seyrettigi goriilmektedir. Akademik ve idari personel olarak
gorev yapmakta olan yonetici kadin oram ti¢ y1l icerisinde 3 puan yiikselerek %49’a ulasmistir. Yalnizca
akademik kadrolardaki {ist yonetim ve karar alma mekanizmalarinda rol alan kadin oram1 da 3 puan
yiikselerek %47 seviyesine gelmistir. Ilgili y1l icerisinde konu ile ilgili 9 etkinlik, ikisi basili ve ikisi dijital
olmak iizere toplamda 4 farkindahk ¢alismas1 diizenlenmistir (OD2) [3 OD3] [4 _ODA4].

Iklim degisikligi, insan hayatin1 uzun vadeli olarak etkileyen en biiyiik kiiresel sorunlardan biridir ve TOBB
ETU'iin oncelikli toplumsal katki konularindan biridir. Bu dogrultuda, 2019'da baslatilan aga¢ dikme
etkinlikleri ¢ercevesinde her yi1l Kasim’in 11’inde 6grenciler, mezunlar, akademik ve idari personelin
katthmyla "Gelecege Nefes" kampanyasi kapsaminda siirdiiriilmektedir. Diizenli olarak fidan dikilen
Gelecege Nefes etkinligi kapsaminda, 120 doniim arazi iizerine TOBB ETU Hatira Ormam kurulmus ve bu
orman tiim paydaslarin kullammina agik olarak hizmet vermektedir (OD2).

Universite, Sifir Atik Projesi kapsaminda ¢ahsmalarini yiiriitmektedir. 2020 yilinda iiniversitede sifir atik
yonetim sistemi kurulmus olup 16.08.2020 tarihinde sifir atik belgesi ahinmistir. Belge alimindan sonra
sifir atik kapsaminda olusan atiklar izlenerek olusan atik miktarina gore lisansh firmalar araciligiyla rutin
olarak ambalaj atiklarinin ahnmas1 saglanmistir. Personele atiklarla ve tiniversite i¢i egitim verilmistir. Ayhk

periyotlarla atiklar izlenmekte ve lisansh firmadan ahnan bilgilere gére aylik degerlendirme raporlari

olusturulmaktadir. Bu veriler aym1 zamanda aylik olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
sistemi olan sifir atik bilgi sistemine veri girisleri yapilmaktadir. Her y1l mart ay1 sonuna kadar bir 6nceki
yihn olusan atiklarimin beyani yine Cevre, Sehircilik Ve Iklim Degisiklizi Bakanhg atik yonetimi
uygulamas1 {lizerinden yapilmaktadir. Sifir atik belgesinin gecerliligi 5 y1l olup bu y1l igerisinde yenileme
basvurusu yapilacaktir.

Universite yerleskesinde yapilan ¢ahsma ile y1l icerisinde 28.750 kg atik lisansh geri kazanim tesisine
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gonderilmistir. Firma tarafindan bu ¢alisma ile hem atiklar dongiisel ekonomiye kazandirilmis hem de
asagida belirtilen ¢evresel kazanimlar elde edilmistir. 2024 yih Sifir Atik Takip Raporunda asagidaki
kazammlar ayrica grafiklerle ve detayl bir sekilde belirtiimistir:

448 agacin kesilmesi 6nlenmis,

70 m3 hacme sahip atik topraga depolanmamus,
115442 kWh enerji tasarrufu saglanmus,

738 m3 su tasarrufu saglanmis,

4752 kg sera gazinin atmosfere salinimi engellenmis,
3249 1t petrol tasarrufu saglanmistir [S_OD2-3].

Universite, EBYS sayesinde evraklara kolay ve hizl erisim saglama ve is siireclerini hizlandirmanin yani
sira toplumsal katki boyutu ile ¢evre ve iklim ¢alismalarini da desteklemektedir. 2024 yih iginde EBYS
kullanimu ile 33,51 agacin kesilmesi onlenmis, 9,46 kg karbondioksit {iretilmemis, 166,900 It su kurtarilmis
ve 668 kg atik engellenmistir [6 OD3].

TOBB ETU, &grencileri ve ¢ahsanlari igin spor salonlarini iicretsiz olarak kullanma imkam sunmaktadir.
Hareketsiz yasamin Onlenmesi ve saghkh yasamin tesvik edilmesi amaciyla, spor salonu tim paydaglarla
paylasilmaktadir. Biiyiik spor kuliiplerinin miisabakalar1 ve antrenmanlari i¢cin salonlar da kullanilabilir
durumdadir. Ayrica, AOC Rekreasyon Alani iginde yer alan yiiriiyis parkuru, gezinti yollar1 ve ¢im amfi
gibi alanlar da saghkh yasamu desteklemektedir.

Kentlesme ile birlikte dogal yasam alanlarim kaybeden hayvanlar icin TOBB ETU yerleskesi icerisinde
barinaklar insa etmistir. Universite, yerleskede bulunan hayvanlarin ihtiyaglarini karsilayan Hayvan Severler
Toplulugu'na destek vermektedir. Bu destek, barinma, beslenme ve saghk gibi temel ihtiyaglart

kapsamaktadir.

Saglk, Spor ve Tamtim Mudiirligt tarafindan 17 tanesi spor, 62 tanesi sosyal kiiltiirel olmak tizere faaliyet
gosteren yaklasik 80 6grenci toplulugunun etkinliklerine maddi biitge saglamakta olup sosyal sorumluluk

cercevesindeki etkinliklerini desteklemektedir. Topluma yonelik egitim ve etkinliklerin desteklenmesi

hedefiyle TOBB ETU &grenci topluluklari, 2024 yilinda Universite destegiyle farkindalik, siirdiiriilebilirlik
ve sosyal sorumluluk alanlarinda 245 adet panel/seminer/calistay vb. etkinlik ger¢eklestirmistir. Etkinliklere

toplam 23.107 katihmc1 katilmistir. Topluluklar tarafindan ilgili y1l igerisinde tip alaninda diseksiyon,

plastinasyon, siber giivenlik, Java Script, riist (a¢ik kaynak kodlu ¢coklu paradigmah sistem programlama
dili), Matlab, temel roketgilik, kendini savunma ve hukuk konulu egitim ve seminerler yapilmistir (OD2)

[7_OD2].

Akademik ve idari birimler tarafindan diizenlenen ve Iletisim, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan
takibi yapilan ilgili yilda 114 etkinlik yapilmis ve 13.847 kisi katithm saglamistir. Etkinlikler ve detaylan
Universite i¢in hazirlanan raporlara tablolar halinde hazirlanarak paylasiimaktadir [§_OD3].

TOBB ETU, 6grencilerinin yalmzca akademik ve mesleki becerilerinin degil, ayn1 zamanda topluma kars1
etik, sosyal ve cevresel sorumluluk duygularimin da gelismesini 6nemsemektedir. Bu dogrultuda,
ogrencilerden projelerinde karsilagtiklar1 toplumsal problemlere ¢6ziimler tiretmeleri beklenmektedir. Bunun
yam1 sira, Ortak Egitim Programi aracih@iyla sanayideki problemler de 6grenciler tarafindan
gozlemlenebilmekte ve ¢6ziim iiretilebilmektedi. TOBB ETU’de, tiim programlarin 6gretim kadrolar:
uzmanhk alanlann dogrultusunda kamu ve 6zel sektor kuruluslarina danigmanhik hizmetleri vermektedir.
Kurumlarla yapilan goriismeler neticesinde topluma en fazla katkida bulunulabilecek alanlar
belirlenmektedir. Ogrencilere derslerde siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri konularinda projeler yaptirilarak
toplumsal farkindaliklarinin artirilmas1 amaglanmaktadir.

TOBB ETU akademisyenleri tarafindan lise &grencilerine meslekler ve gelecekte okumak istedikleri
bolimlerin tamtimu yapilmaktadir. Yapilan baz1 ders video kayitlart video erigim araglarina eklenmekte ve
boylelikle kamuoyunun faydalanmas1 saglanmaktadir.

Toplumsal katki stiregleri kapsaminda 2023 yihnda Rektorliige bagh olarak "Bagimhhkla Miicadele
Komisyonu" kurulmustur. Komisyon, Rektorlik ve YOK ile koordineli olarak gorev yapmaktadir.
Bagimlihkla miicadeleye iliskin bilgilendirmeler periyodik araliklarla tiim 6grencilere elektronik ortamda
duyurulmaktadir. Bu yonde farkindahk olusturmak icin cesitli faaliyetler diizenlenmektedir. TOBB ETU
Komisyon Baskani, Bagimllikla Miicadele Il Koordinasyon Kurulu Toplantisinda, konu ile ilgili
caligsmalara yonelik bir sunum gerceklestirmistir (OD2) [9 OD3-4].
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Ayrica topluma direkt faydasi olan cesitli arastirma faaliyetleri egitim programlart icerisinde
yuritiilmektedir.

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii, ELE 495 Bitirme Tasarim projesinde son dénemlerde
Ogrencilere verilen projeler mutlaka toplumsal bir fayda amaglamaktadir. Projelerden bazilari;

e ALS hastalan i¢in g6z kirparak haberlesme
o Kat1 atiklar1 toplayip siniflandiran robot
o Hareket kisit1 olanlar i¢in uzaktan el hareketleriyle TV kumandas1

Bilgisayar Mithendisligi 6grencileri her akademik y1h bitirme projelerini farkli bir tema ile yapmaktadir. Bu
yil yapay zeka ile degisik uygulamalar gelistirilmistir. Bunlar arasinda gérme engellilerin kullanacagi bir
uygulama da yer almaktadir.

Makine Miihendisligi Bolimii, Klinik Biyomekanik alaninda ve yenilebilir enerjiler (riizgar ve hidrolik)
konusunda yapilan ¢alismalar ile ¢evresel duyarhhg yiiksek teknolojiler gelistirilmesine katki saglayarak
topluma hizmet etmeyi amaglamaktadir.

Biyomedikal Miihendisligi Bolimii, yapilan arastirma ve projelerle saglk sektorii icin 6nemli olan yeni
cihazlarin tasarimini, yeni tan1 ve tedavi yontemlerini hedefleyen ¢alismalar siirdiirmektedir [10_OD2].

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mithendisligi Boliimii tarafindan yapilan bazi akademik ¢ahsmalar temiz
enerji, stirdiirtilebilirlik kapsaminda olup bu konuda toplumsal ve bolgesel katki saglayacak toplanti ve
sempozyumlara katihm saglanmaktadir.

Mimarhk Boliimii 6gretim tiyeleri, Mimarlar Dernegi 1927, Ankara Kent Konseyi (AKK) Mimarhk Kiltiirii
ve Planlama Calisma Grubu, ve TMMOB Mimarlar Odas1 gibi kuruluglarda aktif roller tistlenmektedir.
Boliim 6gretim iiyeleri TMMOB Mimarlar Odasi, TMMOB Insaat Miihendisleri Odas1i, MiAK-MAK,
MOBBIG ve Society of Building Science Educators iiyesi olarak disiplinlerinde yiiriitiilen ¢ahsmalar katk
saglamaktadir. TUBITAK 3005 progranu kapsaminda 2024 yih sonunda desteklenen proje kapsaminda
Ordu Belediyesi ile ortak c¢aligma yliritiilecektir ve kiiltiirel miras alan yonetimi i¢in bir veritabani
olusturulacaktir, proje destek almis ¢ahigmalara 2025 yih basinda baslanacaktir. Ayrica, egitim 6gretim
siirecleri igerisinde TSMD Basamaklar Sergisi’ne 6grenci projeleri ile katihm saglamakta ve farkh mimarlik
okullar1 arasindaki etkilesimi desteklemektedir. ilgili y1l igerisinde, Temelli-TOKI Ortaokulu 6grencileri ile
MIM101 Temel Tasarim Stiidyosu I &grencileri geri doniisiim ve ileri doniistim temah iklim degisikligi
odakl bir atolye ¢cahsmas1 gergeklestirmigtir [11_OD2].

Gorsel Iletisim Tasarinn  programun  dogas1  geregince disiplinleraras1  olarak tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir. Toplumsal sorumluluk projelerinin yiriitildiigii dernek ve vakif gibi sivil toplum
kuruluglan ile sikhkla gorsel tasarim yoluyla toplumla iletisim kurulmaktadir. Boliim, Grafik Tasarimcilar
Meslek Kurulusu- GMK'ya {iye olup kendi alanlarindaki ¢ahsmalara katki sunmaktadir. Proje derslerinin
biiylik cogunlugunda ders konusu ve teknigi sosyal sorumluluk projesi vizyonu ile yiirtitiilmektedir. Bagarih
bazi projeler, proje sonuglanmasindan sonra fiilen hayata geciriimektedir. 2023-2024 akademik yilinda
Stiidyo dersi kapsaminda “UNESCO Diinya Kiiltiir Miras1”: Gordion Antik Kenti Tamtim Kampanyasi
Projesi yiirtitilmiistiir [12_OD2-3].

Endiistriyel Tasarim Boliimii stiidyo derslerinde deger yaratan toplumsal faaliyet kapsaminda toplumun ve
cevrenin ihtiyaclarina yonelik projeler yiiriitiilmektedir. 2024-2025 Giiz doneminde EUT 322A dersi
kapsaminda hastaneler i¢in sistem odakh kullanic1 deneyimi tasarinu, 2023-2024 Bahar doneminde EUT
321A dersi kapsamminda okul 6ncesi ¢ocuklar i¢in fiziksel ve zihinsel gelisimini destekleyen siirdiiriilebilir
oyun ekipmani tasarimi konularinda projeler yaptirimstir.

I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimu Boliimii, dgrencilerin mesleki, toplumsal ve Kkiiltiirel faaliyetlere aktif
katihmim saglamak ve bu siirecleri izlemek i¢in sistematik bir yap1 olusturmustur. Kiiltiir, Yap1 ve Stiidyo
Akslari, bu hedefleri destekleyen temel ders gruplarini olusturmaktadir ve bu gruplar altinda yer alan
dersler, ogrencilerin mesleki, toplumsal ve kiiltiirel faaliyetlere katihminm tesvik edecek bir dizgeyle
kurgulanmislardir. TMMOB I¢mimarlar Odasi, LOSEV, IZEV gibi kurumlarla isbirlikleri aracihgiyla genis
bir yelpazede etkinlikler diizenlenmektedir. Bu yaklasim, 6grencilerin akademik gelisimlerinin Gtesine
gecerek mesleki ve toplumsal sorumluluk bilinci kazanmalarini saglamaktir. Proje dersleri kapsaminda
sosyal sorumluluk projelerine yer verilmektedir. Bolim 6zelinde, sektor temsilcileriyle diizenlenen
seminerler, workshoplar ve sergiler, Ogrencilerin mesleki alanda kendilerini gelistirmelerine olanak



tanimaktadir (OD2) [13_OD2].

Ingiliz Dili ve Edebiyat: Boliimii Bir filoloji - dil ve edebiyat - bolimii olarak toplumun, giinden giine etkisi
artan bir diinya dili olan Ingilizce ile iiretilmis ve iiretilen edebi ve kiiltiirel eserler hakkinda bilgi sahibi
olmas istegi ile bolimiin toplumsal katki faaliyeti olan ¢eviri eserler tiretmesi i¢in 6ncelikli bir nedendir.
Ayrica, bolimiin 6gretim elemanlarinin yogun ugraslan ile ve titizlikle ortaya koyduklar1 ¢eviri eserleri,
goriis yazilart, siirleri, bilimsel  makaleleri, kitap boliimleri, kitap incelemeleri,
editorliik/yayincihk/hakemlik/panelistlik faaliyetleri de toplumun hizmetine sunulmaktadir. Uluslararasi
diizeyde kurumsal is birligine bir 6rnek olarak, gectigimiz yillarda bolimiin iki 6gretim elemam bir Tiirk-
Bosnak egitim-6gretim vakfimn kurdugu ve devletimizin destekledigi Uluslararas1 Saraybosna
Universitesi’ne gorevlendirimis ve bir buguk yi1l boyunca o kurumu gelistirmeye yonelik hizmetlerde
bulunmuslardir.

Boliimiin 6gretim {iiyeleri, TOBB ETU 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii etkinlikleri kapsaminda bélim
biinyesinde "Coziinen Kelimeler" bashkh bir kadin yazim atdlyesi diizenlemislerdir. Kadin yazarlarin

yazma slireglerinde karsilastiklar1 engellerin yam sira eserlerinin teknik ve tematik ozelliklerinin de

tartisildigr atdlyeye bolim o6grencilerinin yaninda baska boliimlerden de 6grenciler ve 6grenci velileri

katthm saglamistir. 2 Mart 2024 tarihinde diizenlenen atdlyenin ¢iktilar, TOBB ETU 8 Mart Diinya
Kadinlar Giuinii etkinlikleri kapsaminda diizenlenen "4...3...2...1! S6z Kadinlarda" Konferansi'nda gorsel
ciktilar olarak sergilenmistir (OD2).

Psikoloji Bolimii, “2030 Y1ih I¢in Stirdiiriilebilir Kalkinma Ajandas1” gergevesinde belirlenen éncelikli 17
“Strdiirtilebilir Kalkinma Amact — SKH”yi baz alarak toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglari dogrultusunda
faaliyetlerde bulunulmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle psikoloji biliminin kesigim gosterdigi; nitelikli egitim,

saghkh ve kaliteli yasam, toplumsal cinsiyet esitsizligi, esitsizliklerin azaltilmasi, barig-adalet ve giiclii
kurumlar gibi konu basliklar1 tizerinde ders igerikleri zenginlestirilmektedir. Aym1 zamanda bolim tarafindan

Psikolojik Bakis Toplulugu tizerinden ulusal diizeyde is birlikleri desteklenmektedir.

Tirk Dili ve Edebiyati Bolimiinde bazi ogretim {iyelerinin ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina
gorevlendirmeleri ve bu baglamda kurumlara katkilar1 bulunmaktadir. Ormegin Prof. Dr. Leyla Karahan,
Tiirk Dil Kurumu Bilim Kurulu tiyesidir ve Tiirk Dil Kurumu’nun Agiz Atlas1 Projesi’nin yiriitiictisudiir ve
tiim Tiirkiye’de bu isin koordinasyonunu yiiriitmektedir. Prof. Dr. Tuba Isinsu Durmus UNESCO Tiirkiye
Milli Komisyonu Kiiltiirel Ifadelerin Cesitliligi Ihtisas Komitesi Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir
[14 OD2].

Iktisat Boliimii, ¢evrimigi olarak yapilan akademik boliim seminerlerini disaridan katihma agik olarak
gerceklestirmektedir. Diger tniversite ve kurumlardan arastirmaci ve Ogrencilerin bu etkinliklerden
faydalanmas1 saglanmaktadir. Bunun yaninda, boliim 6gretim {iyelerinin uzman olduklar alanlarda ilgili
devlet kuruluglarina ve sivil toplum 6rgiitlerine damsmanhk ve bilirkisi hizmetleri sunmaktadir.

Isletme Boliimii, AB Girisimeilik Yetkinlikleri gercevesinde girisimei bir tutumu tesvik ederek, yeni, yaratici,
Ogretme ve Ogrenme yontemi olusturmayr ve gelecegin “Yesil Doniisiim Kolaylastiricis1” olmamin yolunu
agmay! amaglayan uluslararasi bir ortak proje yiiriitmektedir. Bolimde agilan iSL 338 Bilim, Etik ve insan
dersinde temel 6grenim amaglarindan birisi olarak sosyal sorumluluk projeleri ve topluma katki anlamsmnda
stirecler 6grencilere sunulmaktadir. Bu dersin iki temel amac1 bulunmaktadir: Birincisi, dersin bashginda
gecen ana konularda 6grencileri bilgilendirmek ve bilinglendirmek; ikincisi ise 6grencilerin gergek bir sosyal
sorumluluk projesi icerisinde yer almalarin1 saglayarak toplumsal bilinci olugturmalarina yardim etmektir.

Bilimin epistemolojisi ve amaci, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet, sosyal girisimcilik, i etigi, pazarlama
etigi, reklamlarda algi yonetimi, néro-pazarlama uygulamalari, moda kavrami, g¢evre bilinci ve tiiketim,

tiketim psikolojisi ve tiiketim sosyolojisi, teknolojik gelismeler, is fikri olusturma ve {riin

kavramsallagtirmas1 asamalart derste ele alinan konular arasinda bulunmaktadir. Bunun yam sira
Girisimcilik dersinde toplumda yer edinmis lider kisiler tarafindan seminerler verilmektedir. YOK, YOKAK
ve bagh akreditasyon kuruluslarinda gorev almak iizere boliim 6gretim tiyeleri gorevlendirimektedir (OD2)

[15_OD2].

Uluslararas1 Girisimcilik Bolimii, toplumsal problemlerin farkinda olan, bu problemleri 6grenen ve bu
problemlerin ¢6ziimii i¢in aktif katki vermeyi ekip ruhu ve proje mantigiyla ¢ozebilecek ogrenciler
yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu amagla, bolim tarafindan UGI 326 Kurumsal Iletisim ve Sosyal
Cahsmalar, UGI 315 Girisimcilik ve Liderlik (Zorunlu), UGI 361 Saghk Sistemleri, Ekonomisi ve Politikas1
ve UGI 325 Sosyal Girisimcilik dersleriyle agilmaktadir [17_OD2]. Sosyal duyarhlik ve dayamsma icerikli
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projelerin gergeklestirildigi ilgili dersler tiniversitenin tiim 6 grencileri tarafindan alinabilmektedir.

UGI 315 Girisimeilik ve Liderlik dersi tim Universite 6grencilerine zorunludurfOD2). Bu ders ile basaril

girisimcilerin sosyal problemler de dahil olmak iizere deneyimleri 6grencilerle paylasilmaktadir. Tk ders

geleneksel olarak Miitevelli Heyet Baskam M. Rifat Hisarciklioghu tarafindan verimektedir (OD2). UGI 325
Sosyal Girisimeilik dersinde sosyal ve g¢evresel sorunlara yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistiren
girisimeilik modelleri anlatilmaktadir [18 OD2]. Ders kapsaminda sosyal girisimciligin temel kavramlari, is

modelleri, finansman kaynaklari, etki yaratma siirecleri ve dijitallesmenin sosyal girisimcilik tizerindeki

etkileri ele alinmaktadir. Ayrica, basarih sosyal girisimcilik 6rnekleri incelenerek, 6grencilerin kendi sosyal

girisim fikirlerini gelistirmeleri tesvik edilmektedir. UGI 326 Kurumsal iletisim ve Sosyal Cahsmalar se¢meli
dersi ise Sosyal Sorumluluk Projeleri yapmak iizere planlanmistir [16 OD2]. Ders Ogrencileri ayrica
ROTA ETU Kurumsal Iletisim ve Sosyal Calismalar Ogrenci Toplulugu ile birlikte faaliyetlerini
yiiriitmektedi. ROTA ETU Kurumsal letisim ve Sosyal Calismalar Ogrenci Toplulugu, Uluslararas:
Girisimeilik Bolimii 6gretim tiyesi liderliginde tiniversitemizin ¢esitli fakiiltelerinden 6grenci ve goniillillerin
katthmyla sosyal sorumluluk c¢alismalarini yiiritmektedir. Bolim sosyal medya hesaplarinda da

UGITALKS serileri ile basarih girisimci ve sosyal girisimcileri paylasmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi 6 gretim tiyeleri;

o Adalet Bakanhginca olusturulan ulusal mevzuat olusturma komisyonlarinda yer alarak,

e Yerel yonetimler, sanayi ve ticaret odalari, sivil toplum kuruluslar1 gibi farkli toplum kesimlerine AB —
Tirkiye iliskileri, AB miiktesebati, AB’nin yapis1 ve isleyisi ve AB katilim siireci hakkinda egitim ve
seminerler vererek,

e Uzlastirma ve arabuluculuk egitimleri fakiilte destegiyle Universite tarafindan tiim paydaslara sunarak
toplumsal katkida bulunmaktadir.

Bunlarin yan sira, toplumsal sorunlara cevap vererek ¢6ziim bulmak amaciyla Hukuk Fakiiltesi ilgili tiim dis
paydaslarin da katthmuyla sik sik sempozyum, panel, konferanslar ve egitimler diizenlemekte bazi
sempozyumlarda Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Kamu Thale Kurumu gibi kurumlarla isbirligi yapmaktadir
[19 OD3].

Tip Fakiiltesi 6grencileri tarafindan kurulan 4 farkli Ogrenci Toplulugu ile toplum yararina ortak projeler
veya etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica Fakiilte, 6grenci topluluklarimin halki bilinglendirmek i¢in
diizenledigi seminer/sempozyum vb. etkinlikleri destekleyerek hem 6grencilerin hem de dis paydaslarin
bilinglenmesini hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Kaynaklar

TOBB ETU, uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve finansal kaynaklara sahip olmakla birlikte politikalar:
dogrultusunda kurmus oldugu merkezler ve birimler aracihgiyla da toplumsal katki faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu dogrultuda toplumsal sorunlara cevap vererek ¢6ziim bulmak amaciyla dig paydaslarin
katthmyla sempozyum, panel, konferanslar ve egitimler diizenlemektedir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Psikoloji Uygulama ve Arastrma Merkezi (TOBB ETU
PUAM) aracihg ile topluma psikolojik saglk konusunda hizmet sunmaktadir. TOBB ETU PUAM,
psikoloji biliminin uygulamah alt alanlar ile ilgili lisans ve lisansiistii diizeyde verilecek egitim ve yapilacak
bilimsel ¢ahgmalarin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla 2022’ de kurulmustur.

Merkezde, Psikoloji Bolimii 6gretim iiyelerinin arastirma faaliyetleri, lisansiistii programlara devam eden
ogrencilerin tez ¢ahsmalari, psikoloji ve ilgili bilimlerin farkh alt alanlarinda ¢ahsmalar yapan uzmanlarla is
birligi i¢inde disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli aragtirmalar yiiriitiilmektedir. Bunun yam sira, toplumun
farkh kesimlerine ya da uzmanlara yonelik olarak psikoloji bilimiyle ilgili konularda bilgilendirici video ve
brosiirler hazirlanmakta; ¢alistay, soylesi, hizmet ici egitim, panel, seminer, konferans, kongre ve kurs gibi
egitici faaliyetler diizenlenmesi hedeflenmektedir.

TOBB ETU Psikoloji Boliimii 6gretim iyeleri ve lisansiistii 6grencileri tarafindan yiiriitilen TOBB ETU
PUAM faaliyetleri (6rn., gerceklestirilen psikoterapi seans sayilari, web sitesi {izerinden sunulan topluma
yonelik brosiirler) donemsel olarak raporlastiriimakta olup bu raporlar TOBB ETU Rektorliigii tarafindan
yillik olarak izlenmektedir. Merkezde yiiriitiilen projeler destekleyen kuruluslar tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir (OD2) (OD2) [1_OD3].

TOBB ETU Siirekli Egitim Merkezi (ET U SEMpracihg ile halka yasam boyu genis 6grenme
firsatlar1 sunulmaktadir. Merkez tarafindan toplumsal ¢alisma alanlarina gore nitelikli insan giicti ihtiyact
belirlenmekte, iilkenin gelisme ve kalkinma siirecinde olusabilecek yeni is alanlarini tespit edilmektedir.
Nitelikli is bulma imkani saglayici sertifika programlari diizenleyen merkez, tiniversite sonrast farkh bilgi
alanlarinda kendilerini gelistirmek isteyen genglere yeni egitim programlar1 sunmakta, gelisen ve her giin
degisen i diinyasimin ¢alisanlarina yeni teknolojileri tanitip ve bu yonde bilgi ve becerilerin
kazandirilmasim saglamak amaciyla farkh kategorilerde egitimler vermektedir. Gorsel, isitsel, uzaktan veya
dogrudan egitim modelleriyle daha genis kesimlere egitim vermeyi saglayan merkez yurt ici ve yurt dis1 kisi
ve kuruluslarla igbirliklerini stirdiirmektedir.

Ilgili y1l icerisinde merkez tarafindan genel katthma agik; firma sahipleri, yoneticiler, ¢ahsanlar, yeni
mezunlar, {iniversite 0grencileri gibi genis bir kitleye hitap eden toplamda 285 kiginin katildigi, 5 egitim
gerceklestirilmigtir.

Kurum/kuruluslarin - ¢ahsanlarinin  ihtiyaglarina yonelik olarak kurumsal egitimler planlanmaktadir.
Egitimlerin esaslari, icerigi ve siiresi kurulusun yetkilileri ile goriisiilerek gereksinimler ve talepler
dogrultusunda belirlenmektedir. Calisanlarin kisisel ve kurumsal gelisimlerine katkida bulunmak iizere
hazirlanan kurumsal egitimler, TOBB ETU-SEM biinyesinde yer alan egitimlerin yeniden uyarlanmasi ile
gerceklestirilebilecegi gibi kurumun taleplerine 6zel olarak da tasarlanabilmektedir. 2024 yilinda bu
kapsamda 9.365 kisinin katihm sagladigi, 116 egitim gerceklestirilmistir.

Merkez, 2016 yili Arahk ayindan itibaren, simf ortaminda verilen egitimlerin bir kismim online egitim
formatinda (asenkron) sunmaya baslamistir. Merkez, uzaktan egitim i¢in bir altyapi olmamasi nedeniyle
uzaktan egitimleri, ig birligi protokolii ¢ercevesinde www.campusonline.com adresli portal tizerinden
sunmaktadir. Universitenin uzaktan egitim alt yapisinin merkez tarafindan da kullanilabilmesi i¢in ¢alismalar
stirdiiriimektedir. 52 farkh egitim, 1.072 kisiye sunulmustur.

Bir tane gelisme stratejileri tizerine, iki adet stratejik planlama ve danigmanlik hizmeti projesi olmak {izere
toplamda 3 proje merkez tarafindan ilgili y1l icerisinde tamamlanmistir (OD2) (OD2) [2 OD3].

TOBB ETU Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastrma Merkezi (TOBB ETU SPMyiirkiye’de
toplumsal refahi artirmak hedefi ¢ergevesinde devlet, 6zel sektor ve diger akademik kurumlar ile igbirligi
yaparak basta egitim, saglk, istihdam, sosyal giivenlik, barinma, ve sosyal hizmetler alanlarina iliskin kamu
hizmetlerinin tasarimina, sunumuna, izlenmesine ve degerlendiriimesine katkida bulunmaktadir.

Ogretim iiyeleri ve cok sayida Ogrenci arastirmaci ve yardimci arastirmaci unvanlariyla merkezin


https://puam.etu.edu.tr/tr
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39354&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.sem.etu.edu.tr/
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=9564&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

faaliyetlerine katki saglamaktadir. Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunma misyonuyla
kurulan TOBB ETU, SKH 8- Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime kalkinma hedefi dogrultusunda SPM
araciligiyla arastirma- gelistrme cahsmalan yliritmektedir. Yapilan ¢ahsmalar merkez internet sitesi
aracihigiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. SPM, istihdam, issizlik, ticretler gibi konularda Tiirkiye’ nin
yurti¢i ve yurtdisinda en fazla taninan ve saygin iki arastirma merkezinden biri konumundadir.

2024 yilinda Merkez tarafindan, Kayith Kadin Istihdamimin Desteklenmesi Projesi (Women-Up) 5.
Yonlendirme Komitesi Toplantis1 (31 Ocak 2024), T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Bagkanhg1 ve
PWC tarafindan gerceklestirilen “Tiirkiye’de Egitimde ve istihhdamda Yer Almayan Gengler Arastirmasi”
baghkli projenin kapamis toplantis1 (6 Mart 2024) ger¢eklestiriimistir.

Ikinci Iktisat ve Toplum Kongresi’nde Ankara (19-20 Aralik 2024) TOBB ETU SPM tarafindan asagidaki
oturumlar diizenlenmistir:

Is Kazalar1 ve Cocuk Isciligi (Work Accidents and Child Labor)- SPM Oturumu (19 Aralik 2024)
Toplumsal Cinsiyet (Gender Issues)- SPM Oturumu (19 Aralik 2024)

Isgiicti Piyasalar1 ve Gelir Dagilimi (Labor Markets and Income Distribution)- SPM Oturumu (20
Aralik 2024)

Dijitallesme ve Yapay Zeka (Digitalization an Al)- SPM Oturumu (20 Arahk 2024)

Toplumu bilinglendirme adina; "Ekonomik Zorluk Analizi (EZA) Biilteni" bashkh biilten her ay diizenli
olarak, "Egreti Olmayan Istihdamin Goriiniimii" bashkl biilten her ¢eyreklik donemde diizenli olarak
yayinlanmaktadir. Ayrica, SPM Biiltenleri, her ay basih, ¢evrimi¢i veya goriintiilii medya haberlerine konu
olmaktadir. Bunlarin yam sira Merkez, Businessweek, Ekonomist, Reuters gibi yazih; Bloomberg HT,
Medyascope vd. goriintiili medya organlarina Tiirkce ve Ingilizce olarak réportajlar verme, agik oturumlara
katthm ve issizlik, istihdam ve go¢ konularinda yapilan degerlendirmeler yoluyla kamuoyuna agik bilim
faaliyetlerini stirdiirmektedir (OD2) (OD2) [3 OD3].

TOBB ETU Uyusmazlik Ciziimii Uygulama ve Arastrma Merkezi (TOBB ETU UCM)
uyusmazliklarin tahkim ve/veya alternatif uyusmazlik ¢oziim yontemleri ile ¢6ziimiine katki saglamak,
bilirkisilik yapmak, tahkim ve alternatif uyusmazhk ¢oziim yontemlerine iliskin bilimsel ¢ahsmalar ve
yayimlar yapmak, egitim- ogretim faaliyetleri ile etkinlikler diizenlemek, projeler gelistirmek ve konuyla ilgili
toplumsal farkindaligi artirmayr hedeflemektedir. Insaat Hukuku, Tiiketici Hukuku ve Ticaret Hukuku
alanlarinda uzman arabuluculuk egitim programlar1 Universite biinyesinde ve tiim dis paydaslara ag1k olarak
yapilmaktadir.

TOBB ETU UCM tarafindan, Ankara, Erzurum ve Tekirdag illerinde sigorta, tiiketici, ticaret, banka ve
finans, insaat, fikri ve sinai haklar ve i3 hukuku alanlarinda 76 adet arabuluculuk egitim faaliyeti
gerceklestirilmis ve bu cergevede toplam 1.954 adet hukukcuya sertifikah egitim hizmeti verilmistir (OD2)

(OD2) [4 OD3].

TOBB ETU Saglik Egitimi Uygulama Arastrma Merkezi (TOBB ETU Hastanesiplusal ve
uluslararas1 saghk standartlarim koruyarak, hasta memnuniyetini ve verilen saglik hizmetini en tist diizeyde
tutarak, cagin gerektirdigi kalite olgusunu c¢agin ilerisine tasimak i¢cin milkkemmeliyetcilik anlayisiyla
calismalarim devam ettirerek topluma hizmet sunmaktadir. Ayrica, Merkezin Uluslararas1 Hasta Birimi
diinyanin dort bir yanindan gelen hastalara ve hasta yakinlarina Ingilizce, Arapca, Rusca, Azerice dillerinde
destek vermekte olup; hasta ve yakinlarimin {ilkede yabancilik ¢ekmeyecekleri sekilde hizmet
saglamaktadir.

Merkez tarafindan, gebelik 6ncesi anne ve babay1; dogum sirasinda karsilasacaklar1 olas1 durumlar, hekim

ve yardime1 personelin uygulayacagi islemler, anneye diisen gorevler konusunda bilgilendirme konulu

dogum egitimleri verilmektedir. T1p Fakiiltesi, toplum saghgi alaninda SUAM tarafindan Saghk isimli
dergiyi 3 ayhk stireglerle ¢ikarmaktadir, kiiresel salginda dergi ¢alismast durdurulmustur. CNN Tiirk’de

yayinlanan Uzmanmina Sorun progranu videolari TOBB ETU Hastanesi video paylasim kanali aracihigiyla
da kamuoyuna ulastirilmaktadir (OD2) (OD2) (OD2) (OD2).

Medikal Uriinler Tasarim Uygulama ve Arashrma Merkezi (TOBB ET U MEDE Chasta, tibbi
personel ve kurum ihtiyaclari i¢cin medikal iirlinler tasarlamaktadir. Yatan hastalarin yani sira ayakta tedavi
ve Onleyici tedaviye yonelik de birgok iiriin sunulmaktadir. Yatan hastalarin ilk defa gordiikleri tiriinleri
kolayca kullanabilmeleri i¢in iirtinlerin yahn, kolay ve anlagihr olmas1 gerekliligi bakis agisiyla tasarimlar


https://spm.etu.edu.tr/
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=15668&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://ucm.etu.edu.tr/tr
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24793&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=41251&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://hastane.etu.edu.tr/
https://hastane.etu.edu.tr/dogum-egitimleri/
https://www.youtube.com/@tobb.etu.hastanesi/videos

gerceklestirilmektedir. Hastalarin icinde bulunduklar zor durum ve gegirdikleri hastahik stresiyle en iyi ve
sorunsuz sekilde basa ¢ikmalar1 bulunduklar1 ortam ve kullandiklari iirtinlerle dogrudan ilgili oldugu goz
ontinde bulundurularak tiriinler hazirlanmaktadir.

llgili y1lda, Hacettepe Universitesi Ergoterapi boliimii ile isbirligi icerisinde, ergoterapi alamnda {iriin
gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda toplantilar gergeklestirilmistir (OD2) [S OD3].

TOBB ETU Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastrma Merkezi (TOMER)Universite’ye 6grenim
gormek tlizere tiniversitemize gelen yabanci 6grencilere Tiirkce 6gretmeyi, tiniversitelerin ilgili birimleri ve
diger kamu kurum ve kuruluglari ile ortak egitim, 6gretim, arastirma, uygulama ve yayin faaliyetlerinde
bulunmay1, Tiirkiye’yi ve Tiirk kiiltiiriinti tamitmay1 amaglamaktadir.

1 Ocak 2024 — 14 Temmuz 2024 tarihleri arasinda TOBB ETU TOMER biinyesinde Tiirkge hazirlik
egitimi alan toplam 8 yabanci 6grenci bulunmaktadir. Buna ek olarak, Tiirkge hazirhk egitimini basariyla
tamamlayan ve boliime ge¢cmeye hak kazanan yabanci 6grenciler icin Tiirk¢e yazma, okuma, dinleme,
anlama ve iletisim becerilerini gelistirmek ve arttirmak amaciyla her sene giiz doneminde TDEO030 ders
koduyla Akademik Tiirk¢e dersi agilmaktadir. 2024-2025 egitim-6gretim yih i¢cerisinde Akademik Tiirkge
dersine devam eden 6 yabanc1 6grenci bulunmaktadir.

Merkez, tiniversiteye gelen yabanci 6grencilere Tiirkge hazirlik egitimi verme amacinin yaninda, yabanci

ogrencilerin Tiirk¢e dil becerilerini 6lgme ve degerlendirme gorevini de listlenmektedir. Her sene egitim-

Ogretim yilinin basinda yapilan Tiirkge Diizey Belirleme Sinavi’ni hazirlamakta ve yiiriitmektedir. Bunun
yani sira, TOBB ETU Taskent ile yaz donemlerinde Tiirkiye’ye gelecek olan TOBB ETU Taskent
ogrencilerinin Tiirkge yeterlilik sinavlarimin diizenlenmesi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve 6grencilerin

se¢ilmesi asamasinda isbirligi igerisindedir.

TOMER’in amaglarindan biri olan Tiirkiye’yi ve Tiirk kiiltiiriinii tamitmak ilkesinden yola ¢1karak, her bahar
ve yaz donemlerinde Ankara’min ¢esitli tarthi ve kiiltiirel noktalarina tanitim gezileri diizenlemekte ve
yabanc1 Ogrencilere dilsel, toplumsal ve Kkiiltiirel unsurlar1 yasayarak-gorerek deneyimleme imkéani
sunmaktadir (OD2) (OD2) [6 OD3].

TOBB ETU Hidp, Su Tiirbini Tasarim ve Test Merkezi (TOBB ETU Hidro)tarafindan, Universite
biinyesindeki kazamimlar1 is birligi yaptigi kamu kuruluslari ve 6zel sektor firmalan ile paylasarak ve
yapilan projelerde ger¢ekleyerek Tiirkiye’de 6zellikle su tlirbinleri tasarimu konusunda yetersiz olan bil-
yap’in TOBB ETU’niin misyon edindigi {iniversite-sanayi is birligi cercevesinde gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Igili y11 igerisinde merkez biinyesinde yiiriitiilmekte olan projeler iizerinde yapilan ¢ahsmalar ve ilerlemeler
yoniinde goriigmeler ve ziyaretler gergeklestiriimistir:

e Cumhurbagkan1 Yardimcist Sayin Cevdet Yilmaz, TOBB Bagkamn M. Rifat Hisarcikhoglu ve
Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskan1 Prof. Dr. Haluk Gorgiin TOBB ETU Hidro Ziyareti
(21.11.2024)

Tarim Isletmeleri genel Miidiirliigii (TIGEM) ve TUBITAK'1n TOBB ETU HIDRO Ziyareti

Eski milli egitim bakan1 Mahmut Ozer'in TOBB ETU HIDRO Ziyareti (28.11.2024)

Adiyaman Belediyesi’nin TOBB ETU HIDRO Ziyareti (21.11.2024)

TOBB Yénetim Kurulu’nun TOBB ETU HIDRO Ziyareti 25.12.2024

Usak Belediyesi’nin TOBB ETU HIDRO Ziyareti 26.12.2024

Merkez tarafindan ilgili donem i¢inde iilkemiz i¢in 6nemli katki degerine sahip projeler yiiriitiilmiistiir:

o Karacadren 1-2 Santralleri Biinyesinde Pompaj Depolamali Santral Gelistirilmesine Yonelik On
Fizibilite Cahsmas: — GAMA ENERIJI Projesi (2024-2025)

o Mikro HES Tesisi I¢in Su iletim Hatlarimin Potansiyelinin Belirlenmesi — MUSKI HES Projesi (2024)

e Igme Suyundan Elektrik Uretmek Igin Insansiz Konteymir Tipi Hidroelektrik ~Santrallerinin
Gelistirimesi — iZSU HES Konteyner Tipi Francis Tiirbin Projesi (2023-2024)

e Igme Suyundan Elektrik Uretmek I¢in Insansiz Konteyner Tipi Hidroelektrik ~Santrallerinin
Gelistirimesi - DESKI Pilot Projesi (2022-2024)

e Sariyar Hes Bilesenlerinin Yerli Olarak Tasarinu ve Uretimi Projesi (2021-2026)

Yiritiilen projeler i¢erisinde yer alan ve 6nemli katkilara sahip olan Konteyner Tipi Francis Tiirbin Projesi


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=17282&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13907&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://tomer.etu.edu.tr/tr

ile;

o Konteyner tipi yapis1 sayesinde minimal ve kompakt tasarimi, kolay montaj ve operasyonel basitlik
sunarak icme suyu sebekesinde kesinti yapmadan hizlica devreye alinmasini saglanmaktadir.

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirarak enerji verimliligine katki saglanmaktadir.

e Icme suyu hatlarindaki atil enerji potansiyelini ekonomiye kazandirmak ve bu sayede belediyelerin
enerji giderlerini diistirmektedir.

o Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji teknolojilerindeki yerli tasarim ve tiretim kapasitesini gelistirmektedir.

o Siirekli enerji tiretimi sayesinde kurulum maliyetini daha kisa siirede geri kazanmaktadir.

Merkez tarafindan yapilan ¢ahismalar ve yiriitilen projelere yonelik detayh bilgilendirme Aragtirma
Merkezleri Faaliyet Raporu TOBB ETU Hidro 2024’ te sunulmustur.

Topluma katkis1 biiyik projeler gerceklestirilen Merkezin tamtimuni  giiglendirmek ve yiiriitiilen
cahsmalardan tim paydaslar1 bilgilendirmek amaciyla 27.12.2024 tarihinde iZSU HES Konteyner Tipi
Francis Tirbin Projesi kapsaminda tretimi gergeklestirilen konteyner tipi mini hes tamitim ¢ekimi
hazirlanmistir (OD3) (OD2) [7_OD3].

TOBB ETU Enerji Uygulamalari ve Arastirma Merkezi, yapt131 arastirmalarla iilkemizin enerji alaninda
disa bagimhhg azaltacak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerimize erigilmesine katkida bulunacak, enerji
konusunda yeni teknolojilerin gelistirilip uygulanmas1 ve aym1 zamanda enerji planlamasiyla ilgili karar destek
sistemlerinin ortaya konulacag ¢oziimler gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda; enerji odakli bilimsel
arastirmalar yapmak, ulusal ve uluslararas1 diizeyde kongre, seminer, toplanti, egitim ve benzeri etkinliklerle
sertifikah veya sertifikas1z egitim programlart diizenlemek ve yiiriitmek, ortak ilgi ve faaliyet alanlarina sahip
ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla igbirliginde bulunmak, kamu kurumlarina ve 6zel kuruluslara,
faaliyet alanlarina iligkin konularda, ticretli ya da ticretsiz damgmanlik ya da bilirkisilik hizmetleri vermek,
projeler hazirlamak baglhca ¢aligsma alanlarimizdir (OD2) (OD2).

Erisilebilir Engelsiz TOBB ETU Birimj 26.01.2007 tarihinde Saglk, Spor ve Tamitim Miidiirligii
biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi ad1 ile kurulmus 01.10.2021 tarihinde ismi Erisilebilir Engelsiz TOBB
ETU Birimi olarak degistirilmisti. Rektor Yardimcihigi  baskanhginda farkh  disiplinlerden
akademisyenlerden ve idari birim ¢ahsanlarindan olusturulan birim, TOBB ETU'deki engelli 6grenci ve
personelin hayatini kolaylastirabilmek igin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmaktadir
[9 ODA4][10_ODA4].

Bu amag¢ dogrultusunda birim asagidaki gorevleri yerine getirmektedir:

e Engelli 6grenci, akademisyen ve personelin TOBB ETU vyerleskesindeki ihtiyaclarim karsilamak,
karsilasabilecekleri engelleri ve bunlara kars1 ahnmas1 gereken tedbirleri belirlemek, ortadan kaldirmak
icin ¢6ziim Onerileri sunmak ve gerekli diizenlemeleri yapmak.

e Engelli bireylerin akademik, fiziksel ve sosyal yasamlarimi engellemeyecek bigimde Ogretim
programlarim diizenlemek, egitim gordikleri alanlarin diizenlenmesini saglamak, engellilere yonelik
ara¢ gere¢ temini, O0zel ders materyallerinin temin edilmesi, engellilere uygun egitim, aragtirma
ortamlarinin hazirlanmasi ve barinma kosullarimin engelli 6grencilere gére diizenlenmesi konularinda
kararlar almak.

24.01.2024 tarih ve S-2024-02/1 sayih Senato karariyla kabul edilen Engelli Ogrenci Yonergesi
cercevesinde uygulamalar ger¢eklestirilmektedir (OD2).

Ayrica, Erisilebilir Engelsiz TOBB ETU ve Rota-Kurumsal lletisim ve Sosyal Sorumluluk Topluluklari,
yapmis olduklan ¢ahismalar ile tiim paydaslar i¢cin esitsizlikleri azaltmay1 hedeflemektedir. Ayrica, yerleske
ici ve disinda gergeklestirdikleri faaliyetlerde dezavantajhi 6grencilerin katihmina 6nem vermektedirler.
Sosyal sorumluluk kapsaminda diger kurumlarla ortak ¢ahsmalar ve etkinlikler diizenlemektedirler (OD2)
[8_OD3].

Tiirkive Ekonomi Politikalant Arastrma Vakfi’nda (TEPAV) 6gretim tyelerinin bir kismi veriye
dayal politika analizi yapmaya ve ekonomi politika tasarim siirecine katki saglamaya yonelik olarak
yiiriitiilen “Makroekonomi Calismalart Programi” ve “Inovasyon Cahsmalari Programi™ arastirma
faaliyetlerinde yer almaktadir. SKH 8- Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime kalkinma hedefi
cergevesinde, agirlikli olarak enflasyon, ekonomi, igsizlik, ahm giicti, tiretim-tiiketim ve yatirim konularinda
yayinlar yapilarak kamuoyu bilinglendiriimektedir (OD2) (OD3).


https://share.interpress.com/download/video/ntv2025010611tobbet%C3%BC.mp4
https://hidro.etu.edu.tr/tr
https://enerji.etu.edu.tr/tr
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=17281&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/02/02/49944db66becdd30eb7335d3feedea0e.pdf
https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/erisilebilir-engelsiz-tobb-etu
https://www.tepav.org.tr/tr/arastirmacilar
https://tepav.org.tr/tr/yayin?page=1&query=2024

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

11(3)D.1.2-puam_arastirma merkezleri faaliyet raporu.pdf
2](3)D.1.2-sem_arastirma merkezleri faaliyet raporu.pdf
31(3)D.1.2-spm_arastirma merkezleri faaliyet raporu.pdf
4]3)D.1.2-ucm_arastirma merkezleri faaliyet raporu.pdf
51(3)D.1.2-medec_arastirma_merkezleri faaliyet raporu.pdf
6](3)D.1.2-tomer_arastirma merkezleri faaliyet raporu.pdf
71(3.4)D.1.2-hidro_arastirma merkezleri faaliyet raporu.pdf
8](3)D.1.2-rota etu_etkinlikleri.pdf
9](4)D.1.2-¢risilebilir_engelsiz tobb_etu toplanti tutanagi 1.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

TOBB ETU, toplumsal katki hedeflerine ulasmak icin olusturdugu eylem plani ¢ergevesinde, BM
Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglar ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Yiiritiilen faaliyetlere iliskin

detayl bilgiler Toplumsal Katki Siireglerinin Y6netimi ve Kaynaklar bélimiinde anlatilmistir.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esiti kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitillen egitim, hizmet, arastirma,
danmigmanhk vb. toplumsal katki faaliyetleri Stratejik Planda belirlenen hiyerarsik sorumlular tarafindan
izlenerek raporlanmaktadir. Yiiriitiilen calismalara yonelik karsilagilan sorunlar veya konu ile ilgili goriis ve
talepler ilgili birimler tarafindan ¢oziime kavusturularak iyilestirmeler gerceklestiriimektedir. Universite’de
hizmet sunan tim idari birimler alanlarindaki yetkinlikler ¢ergevesinde ydriitilen c¢alismalart
desteklemektedir.

Universite; toplumsal katki kapsaminda akademik ve idari birimler tarafindan diizenlenen etkinlikler ve

yiiriitiilen faaliyetler EBY'S tizerinden baslatilan Faaliyet Bildirim, Salon ve Hizmet Talep Formu is akis ile
ilgili birim olan Iletisim, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigiine iletilmektedir. Ilgili birim tarafindan sistemden
alinan bilgiler analiz edilebilecek formata doniistiiriilerek hazirlanip Stratejik Plan, Birim I¢ Degerlendirme
Raporu, YOK Denetleme Raporu ve Universite Faaliyet raporlarina eklenmek iizere ilgili birimlerle is birligi
dahilinde raporlamaktadir. Aym sekilde 6grenciler tarafindan yapilan etkinlikler ise Saghk, Spor Tamtim

Midiirliigii tarafindan EBY S’ deki is akis1 sonucunda olusan listeler belirtilen raporlarda paylagilmaktadir.
Formlarda yer alan baglklar cercevesinde konu, tarih, katithmci sayis1 vb. sekilde kategorize edilerek

performans Olgiitleri i¢cin girdi saglanmaktadir. Boylelikle TOBB ETU toplumsal katki performansini
sistematik olarak izleyerek raporlama siirecini stirdiirmektedir. Yiirtiilen siireclere iliskin tanimlanan birim

organizasyon semas1 Toplumsal Katki Stireclerinin Y6netimi boliimiinde sunulmustur.

TOBB ETU, YOK tarafindan hazirlanan 2024 Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporunda
Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk béliimiinde Yoksullukla miicadele endeksinde en basarih
tiniversiteler listesinde yer alnstir. Universite, egitimde firsat esitligi ve esitsizliklerin azaltilmas1 ilkesi
kapsaminda yiiriittigii {s Diinyas1 Burs Programimin yam sira &grencilerine farkh burs ve destekler
saglamaktadir. Aynmi1 raporda, 172 iniversitenin, 6grencilerine burs imkam sagladigi, bu tiniversitelerde
burslardan faydalanan 6grenci orani ortalamasinin %11 ve ortanca degerinin %4 oldugu belirtilmistir. Burs
imkan1 saglanan 6grenci orant %15 ve lizeri olan tiniversite sayis1 35 olarak ifade edilmistir. En yiiksek
degerlerin oldugu ilk 5 tiniversite arasinda TOBB ETU ilk sirada yer almistir (OD2-3).

Universite, Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerini yetkin bir sekilde diizenleyip siirdiirebilmeleri amaciyla
alanlart ile ilgili egitmen destegi saglayarak Saglik, Spor ve Tanitim Midiirligii koordinasyonunda kurslar
diizenlemektedir. Ilgili y1l icerisinde toplamda 16 egitmenin hizmet verdigi 14 kurs gergeklestirilmistir
[1_ OD3][2 ODA4].

Universite, toplumsal katki hedeflerine ulagihp ulasilmadigim Stratejik Plan icerisinde yer alan her bir eylem
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plan i¢in olusturmus oldugu performans gostergeleri ile izlemektedir. Performans gostergelerine yonelik
ilgili birimler tarafindan gostergeler takip edilmektedir [3_OD2] [4 OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

TOBB ETU’ye YOKAK dis degerlendirme siireci kapsaminda 09 Kasim 2018 tarihinde &n ziyaret, 09-12
Arahk 2018 tarihleri arasinda saha ziyareti gerceklestirilmistir. 26 Ekim 2021 tarihinde izleme Programu

siireci tamamlanmistir. Izleme Programu kapsanunda uzaktan gerceklestirilen saha ziyareti sonrasinda

degerlendirme takimi tarafindan tespit edilen gelismeye acik yonler ve giiclii yonler tekrar

degerlendirimistir. Gergeklestirilen programlar sonrasinda iyilestirme c¢alismalan strdiiriimektedir.

Universite, S-2025-01 sayih Senato Karari ile Niyet Mektubunu gondererek 2025 Kurumsal Akreditasyon
Programi’na dahil olmak i¢in bagvuru gergeklestirmistir.

Kalite Giivence Sistemi
Degerlendirme Takimu tarafindan Kalite Giivence Sistemi kapsaminda gelisime agik bulunan yonler;

1. Stratejik Plan ile Kalite Giivence Sistemi’'nin entegre edilme siireci devam etmektedir.
ii. Ust yonetim, kalite giivencesinin onemini anlamis olmakla birlikte; kurumda kalite kiiltiirii heniiz
yeterince yayginlasmamistir.
iii. PUKO c¢evrimlerinde Kontrol ve Onlem alma faaliyetlerinin kurum sathinda tiim birimlere ayni
oranda yayimasi saglanamamigtir.
iv. Kalite Komisyonu ¢alismalarina dig paydaslarin katilimi heniiz saglanamamaktadir.
v. Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi yeterince saglanamamistir.

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda Universite’de gerceklestirilen iyilestirmeler

TOBB ETU, stratejik amag ve hedeflerine ulasmak icin kendini siirekli degerlendiren ve performansini takip
eden, iyilestirmelerle gelistiren, bu dogrultuda kaynaklarini etkili kullanan, tiim paydaslarinin katithmi ile
dogru isleyen bir Kalite Giivence Sistemini basari ile kuran bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

1. 2024- 2028 Stratejik Plan ¢alismalarini yiirlitmek adina, Rektorlik tarafindan kalite ve strateji
calismalarimin  entegrasyonu On planda tutularak Kurumsal Strateji Ofisi ¢ahsanlari, kalite,
akreditasyon ve strateji konularinda akademik temsilcilerden olusan Cekirdek Ekip (CEK ETU)

kurulmustur. Ekip tarafindan katihmci bir plan hazirlama hedefiyle i¢ ve dis paydaslara davet
gonderilerek akademik personel, idari personel, hizmet personeli, 6grenci ve mezunlardan olusan KAS
ETU Ekibi olusturulmustur. Ekip iiyeleri kalite ¢ahsmalarinin bes ana siireci ¢ercevesinde kendi
icinde gruplara ayrilmistir. Kalite Komisyonu c¢ahsmalarinda biitiinlik saglamak ve iletisimi
gliclendirmek adina grup liderleri Kalite Komisyonu iiyelerinden olusturulmustur. Calismalari 2023
yilinda tamamlanan stratejik plan, 2024 yili itibariyle uygulamaya alinmustir. Ilgili y1l icerisinde
Rektorliik tarafindan resmi yazi ile stratejik plan eylem planlar i¢in belirlenen sorumlu akademik ve
idari birim yoneticilerine eylemlerin hangi asamada oldugunu izlemek adina olusturulan Stratejik Plan
Izleme Raporu sablonlar1 gonderilmistir. Sorumlular tarafindan hazirlanan raporlar Kurumsal Strateji
Ofisi tarafindan incelenerek hedeflere hangi diizeyde ulasildigina yonelik durum raporu hazirlanarak
Kalite Komisyonu toplantilarinda giindeme alinarak degerlendirilmektedir. Giindem igerigine gore
sorumlu boliim/ birim yoneticileri toplantilara davet edilmektedir.

ii. Kalite kiilturtinii yayginlastirmak adina oncelikli olarak Stratejik Plan hedefleri igerisinde yer alan
program akreditasyonlarina 6ncelik verilmistir boylelikle akademik ve idari birimler biitiinciil olarak
stiregleri kendi birim/ bolim temelinde siirdiirerek kalite ¢ahigmalarina dahil edilmisti. Su an
Universitede, 9 lisans progranu ve Yabanci Diller Béliimii olmak iizere toplamda 10 program
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akreditasyon belgesi almis durumdadir. Boylelikle Universite lisans programlarinin %43’ akredite
durumdadir. Bunun yani sira hali hazirda 6 lisans programinin bagvuru siireci tamamlanmustir.

a. TOBB ETU internet sitesi icerisinde kalite, akreditasyon ve strateji cahsmalarimn yer aldig1 bir
sayfa olusturulmus sayfa igerikleri tamamlanarak agilmistir. Sayfada kalite cergevesinde
yiirtitiilen etkinlikler, haber olarak aktif olarak paydaslarla paylasiimaktadir.

b. Es zamanh olarak kurulan strateji sosyal medya hesabi ile yapilan calismalar konusunda
paydaslar bilgilendirilmektedir.

c. Kalite Komisyonu i¢erisinde 6grenci temsilcisi yer almaktadir bunun yani sira Universitede KAS
ETU olusturulurken, 6grencilerden de temsilciler bulundurulmustur.

d. Kalite gahgmalarin1 yayginlagtirma igerikli anket sorularinin sonuglar1 degerlendirildiginde, kalite
calismalarimin  bilinirligi ve c¢aligmalardan memnuniyeti artarak devam etmekte oldugu
goriilmektedir. Memnuniyet yiizdesinin daha da artirilmasi1 hedeflenmektedir.

iii. Universite, faaliyetlerini ve siireclerini etkin bir sekilde yonetebilmek adina Planla- Uygula- Kontrol Et-
Onlem Al (PUKO) yontemiyle cahisma kiiltiiriinii olusturma yonelik idari birim yonetici ve
calisanlarimin yer aldigi toplantilar diizenleyerek birim is listeleri tizerinden dongii ¢alismalart
gerceklestirmistir. Yapilan tiim islerde dongiiniin kapatilmasinin 6nemi vurgulanmistir. Akademik ve
Idari Birim Oz Degerlendirme Raporlarinda ilgili y1l icerisinde gerceklestirilen iyilestirmeler ve bu
iyilestirmeler sonucunda somut olarak elde edilen ¢iktilar belirtilerek Kontrol Etme ve Onlem Alma
adimlar1 konusunda kiiltiir olusturmaya ¢alisilmaktadir. 2023 y1h igerisinde gergeklestirilen Stratejik
Planlama ve Kalite Bilgilendirme Seminerlerinde PUKQO ¢evrimlerinin énemi ayrica vurgulanmistir.
Iigili y1l igerisinde ana ve tiim alt olgiitler icin Kalite Komisyonu alt komisyonlarinca yiiriitiilen
calismalar ile planla- uygula-kontrol et- 6nlem al bashklar1 irdelenmis ilgili siirecler i¢in gerekli is
adimlar1 ve kanit niteligindeki dokiimanlar olusturulmustur. Yapilan ¢alismalar bashklar halinde strateji
internet sayfasindan tiim paydaslarla paylasilmistir. Ayrica, Akademik ve idari birim ¢ahsanlar1 i¢in
siire¢ yonetimi konulu egitimlerin Kalite Komisyonu tiyeleri tarafindan verilmesine karar verilmistir.

iv. Kalite calismalar1 kapsaminda dis paydas goriislerinin alinmasi amaciyla Rektor baskanhginda
akademik yoneticilerle gergeklestirilen toplantida bolim danisma kurullarinin olugturulmasina karar
verilmistir. Ilgili kararda asgari damsma kurul iiyelerinin kimlerden olusacagina ve diizenli olarak
toplantilarin gergeklestirilerek i¢ ve dis paydas geri bildirimlerinin alinmasi belirtilmisti. Her bir
danmisma kurulunda Kalite Komisyonu Fakiilte Temsilcisinin bulunmasi, temsilcilerin toplantilara
katilamama durumunda yerine birinin vekaleten toplantiya katilmasi zorunlu tutulmustur. Boylelikle
Danisma Kurullarinda goriisiilen ve alinan kararlarin Kalite Komisyonu Toplantilarina iletilmesinde bir
kanal olusturmak amaglanmistir.

a. TOBB ETU Damgsma Kurulu iiyeleri i¢in paydas goriis ve nerileri toplanarak Senato Karar ile
kurul olusturulmustur. Kurul ile toplantilar yapilarak iiyelerin iyilestirme 6nerileri alinms stratejik
plana entegre edilmistir.

v. Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisi Kalite Komisyonu toplantilarina katilarak karar alma stiregleri
icerisinde yer alirken olusturulan tiim Boliim Damsma Kurullarinda da 6grenci temsilcisi
bulundurulmas1 karar1 ahnmistir. Komisyondaki 6grenci temsilcisi ile damigma kurullarindaki
Ogrencilerin bir araya getirilerek kalite c¢ahsmalarina destek veren 6grencilerin giigli bir ekip
olusturmasi1 planlanmaktadir. Boylelikle hem boliim kalite ¢aligmalart hem de 6grencilerle komisyon
caligmalarimin entegrasyonun da giiclendiriimesi hedeflenmektedir.

Egitim-Ogretim

Degerlendirme Takimu tarafindan egitim- Ogretim kapsaminda gelisime acik yonlere iliskin asagidaki
tespitlerde bulunulmustur:

1. Kurumun internet sayfast iizerinden paylasilan ders bilgi paketlerinde dersin ogrenme ¢iktilar: ve
program ciktilart iligkisinin belirtilmemis oldugu gozlenmistir. Ilgili dersler icin is yiikii anketine
dayali Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ¢alismasi goriilememisgtir.

ii. Ogrenim ciknlar: ve program ¢iktilarinin takip edilmesinde bir sistem bulunmamaktadir.

iil. Kurumun en gii¢lii yant olan Ortak Egitimin dgrenim ¢iktilarmmin ve miifredat ile baglantisinin
gliclendirilmesi onemli goriilmektedir.

iv. Akreditasyon siireci i¢in, 2018 yilinda Miihendislik Fakiiltesinde ¢alismalar baslamis olup, diger
fakiiltelerde boyle bir ¢calisma goriilmemistir degerlendirilmesi yapilmistir 2021 yilimda yapilan
Izleme Programinda Miihendislik Fakiiltesindeki akveditasyon ¢alismalart sonucunda; Bilgisayar
Miihendisligi (Ingilizce) ve Elektrik/Elektronik Miihendisligi (Ingilizce) boliimlerinde 5 yilik,
Endiistri Miihendisligi (Ingilizce) programinda 2 yillik MUDEK Akreditasyonu alindigi, Psikoloji
Boliimii icin bir sonraki yil akreditasyon stirecini bagslatarak Tiirk Psikologlar Dernegi'ne basvuru
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yapmayi planlandigi degerlendirilmistir. Gelismeye a¢ik bu yonde kismen iyilesme saglanmakla
birlikte; diger Fakiilte ve programlara yaygnlik saglanmasi ve YOKAK w akreditasyonunu
tamdigt kurulusu olan tiim programlarda benzer ¢calismalarin yapilmasi onerilmistir.

2018 yiinda yapilan degerlendirmede engelli dgrenci ve personel icin, iiniversite kampiisii
genelinde yapilan ¢alismalarin yaygin olmadigi gorviilmiis 2021 yilinda ise bu gelismeye agik
vanda bazi iyilestirmelerle beraber bunlarin biitce saglama dtesinde uygulama ve kontroliiniin de
yapilarak takip edilmesi onerilmigtir.

Egiticilerin egitimi Tip Fakiiltesinde ve Yabanct Diller Boliimiinde bulunmakta olup, iiniversite
genelinde yaygmlastiriimasi icin ¢calismalar devam etmektedir.

Giiz donmemindeki oOgrenci niifusunun yogunlugu nedeniyle, d6grencilere ders c¢alisabilecekleri
mekanlarm kisith kaldigi goriilmiistiiv. Ayrica Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ' ndeki stiidyolarm bir
boliimiintin alansal olarak yetersiz oldugu gozlenmisgtir.

Egitim- ogretim kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler:

L

v.

Egitim-6gretim boyutu kapsaminda tiim programlarin Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
uyumu olusturulan matrisleri ile izlenmekte ve Universite internet sitesinde paylasilmaktadir. Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) calismasimin is yiikii anketi ile uyumlulugunun kontrolii ve
degerlendiriimesi amaciyla her dénem sonunda &grencilere uygulanan ders ve akademisyen anket
sorularina “Derse ders saati disinda ne kadar zaman ayirdiniz?” sorusu eklenmistir. Her dersin ders
bilgi formunda AKTS tablolarinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Universite akreditasyon c¢alismalari kapsaminda Bilgisayar Miihendisliginin talebi ile dgrenim ve
program ciktilarini takip etmek icin bir sistem gelistirilmistir. Gelistirilen sistemin Universitedeki tiim
boliimlerin kullanmas1 amaciyla bolimlerle gorismeler gergeklestirilerek alinan goriisler dogrultusunda
Akreditasyon Bilgi Yonetim Sistemi (ETU-ABYS) olusturulmustur.  Stratejik Plan kapsaminda
sistemin tiim programlar tarafindan kullanilmas1 hedeflenmistir. Egitimde Kalite Giivencesi Sistemi
calismalart kapsaminda baglatilan toplantilarda yriitiilecek ¢ahisma plan1 paylasilmis olup sonraki yil
icerisinde tamamlanmasi i¢in proje gelistirilmistir. Proje kapsaminda;

a. Tum programlarin ders bilgi paketlerinin giincellenmesi, ders bilgi formlarinda ders ¢iktis1 ve
program ¢iktilarimin iligkilendirildigi matrislerin olugturulmasi saglanacaktir.

b. Igerikleri tamamlanan dosyalar kontrolleri gergeklestirilerek sisteme aktarilacaktir. Sistem
tizerinden ders, bolim ve Ogrenci diizeyinde program ¢iktilarinin saglanma durumu
izlenebilecektir.

c. Sistemsel ¢aligmalar tamamlandiginda tiniversite internet sayfasi ile entegrasyonu saglanarak tiim
program ve ders bilgilerinin paydaslara agilmasi hedeflenmektedir. Boylelikle, miifredatta yer
alan her bir derse tiklanarak derse iligkin tiim bilgilere ve ders bilgi formlarina erigim
saglanabilecektir.

Alnan geri bildirimler kapsaminda kurumun en gii¢lii yan olan Ortak Egitimin 6grenim ¢iktilarinin ve

miifredat ile baglantisimin giiclendirilmesinin Universite tarafindan da onemli goriilmesi nedeniyle

stratejik plan eylemleri icerisinde yer verilmistir. Tim lisans programlart (T1p Fakiiltesi harig)

miifredatinda yer alan OEG 200, OEG 300 ve OEG 400 derslerinin ders izleme formlart boliim
diizeyinde hazirlanarak formda yer alan ders ¢iktilar1 her bir program 6zelinde program ciktilar ile

iliskilendirilmistir. Egitim Ogretim ana baghg Programin ders dagihm dengesi boliimiinde ders bilgi

formlan ve iliskilendirme matrisleri sunulmustur.

TOBB ETU, program akreditasyon ¢ahsmalarini stratejik plan egitim dgretim konusunda program
akreditasyonlarinin saglanmasim hedefleri igerisine alarak ¢aligmalarim siirdiirmektedir.

a. 2023 yih icerisinde Miihendislik Fakiiltesi’nden Makine Miihendisligi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi'nden Psikoloji, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati, ingiliz Dili ve Edebiyati ve Mimarlik
Tasarim Fakiiltesi’'nden Endiistriyel Tasarim olmak tizere toplam alti programin saha ziyareti
gerceklestirilmistir. Tlgili y11 igerisinde Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin dért boliimii FEDEK, Psikoloji
boliimii ise bes yilhk Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD) akreditasyonu alnustir. iki y1lhk Makine
Miihendisligi MUDEK akreditasyonu alan Makine Miihendisliginin 2025 ocak ayinda ara
degerlendirme takvimi olusturulmustur.

b. Ilgili y1l icerisinde Yabanci Diller Béliimiine (YDB) DEDAK, Mimarhk Boliimine MIAK
tarafindan saha ziyaretleri gerceklestirilmisti. YDB bes yilhik DEDAK, Mimarhk Bolimii tic
yilik MIAK akreditasyon belgesi almistir. Ayrica, yil igerisinde ¢ Mimarlik ve Cevre Tasarin
Bolimii TAPLAK bagvurusunu tamamlayarak 6zdegerlendirme raporunu sunmustur. Bir sonraki
yil i¢in saha ziyareti programi gergeklestirilecektir.

c. 2024 yili icerisinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde egitim veren Iktisat, isletme,



g.

Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 liskiler ve Uluslararas1 Girisimcilik olmak iizere toplamda dort
b6lim i¢cin program akreditasyon ¢ahsmalann siirdiriilmiistiir.  Yapilan c¢alismalar ve
degerlendirmeler sonucunda YOKAK tarafindan tescil edilen STAR Akreditasyonuna basvuru
yapmaya karar verilmistir. Planlama asamas1 tamamlanan siire¢ i¢in resmi bagvuru bir sonraki y1l
gerceklestirilecektir. Bunun yani sira akreditasyon olgiitleri konusunda ¢alismalarini tamamlayan
Endiistri Miihendisligi Boliimii de MUDEK akreditasyonu i¢in 2025 yilinda basvuru yapacaktir.
Ilgili y1lda hali hazirda akreditasyon belge siireleri devam eden Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik
Elektronik Miihendisligi boliimlerinin yeniden genel degerlendirme ve Makine Miihendisliginin ara
degerlendirme basvurusu yapilmis olup 2025 yili Ocak ay1 i¢cin saha ziyareti takvimleri
planlanmustir.

Miihendislik Fakiiltesi; Biyomedikal Miihendisligi ve Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Miihendisligi bolimleri MUDEK kilavuzunda yer alan olciitler cercevesinde akreditasyon
calismalarim yuriitmekte olup gelistirilen Akreditasyon Bilgi Yonetim Sistemini kullanmaya
baglamustir.

Universitede program akreditasyonu ¢alismalar1 yogun bir sekilde devam etmekte olup Egitim
Ogretim Boliimiinde Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu bashg altinda program
akreditasyonu tablosunda alnan program akreditasyon belgeleri ve gecerlilik siireleri
belirtilmistir. 2024 yih itibariyle TOBB ETU’niin dokuzu lisans olmak iizere Yabanci Diller
Boliimii ile birlikte toplamda on bolimii akreditasyon belgesine sahiptir (OD4).

TYC logosuna sahip program sayisi ikiden sekize ¢ikarilmistir(OD4). Tiim programlar i¢in
program akreditasyonu ahnmasinin yam sira TYC logosu alinmas1 da hedeflenmektedir.

v. TOBB ETU yerleskesinde yer alan tiim binalar engelli 6grencilerin hayatlarini kolaylastirmaya yonelik
planlanmistir. Saglk, Spor ve Tamtim Miidiirliigii biinyesindeki Erisilebilir Engelsiz TOBB ETU
birimi, birim {iyeleri ile birlikte ¢aligmalarina devam etmektedir.  Engelliler bakimindan daha nitelikli

bir egitimin sunulmast igin Universite tarafindan tiim hususlar dikkatlice degerlendirilmektedir. Tlgili y1l

icerisinde Engelli Ogrenci Yonergesi hazirlanarak Senato Karari ahnmustir. Konuyla ilgili yapilan
¢ahsmalar Egitim Ogretim Boliimii Dezavantajh gruplar bashgi ve Toplumsal Katki Bolimii Erisilebilir

Engelsiz TOBB ETU Birimi bashg altinda detayh bir sekilde agiklanarak kanmit dosyasi
paylasilmistir. Konu kapsaminda yapilan birkag uygulama 6rnegi asagida verilmistir:

V1.

VIL.

a.

Amfi, derslik ve Sosyal Tesisler bolgesinde kullamilmak tizere rampalar tedarik edilmis ve
kullanilmaktadir. Ayrica, ihtiyag halinde kullanilacak rampa ¢ikis mekanizmalari da tedarik
edilmistir.

b. Hareketli kat yonlendirme levhalar1 yapilmstir.

. Ogrenci konukevi mevcut gorme engelli yiiriime yolu onarimu yapilarak daha kullamsh bir hale

getirilmistir.

. Yerleske otoparkinda engelli park alam igaretleri yenilenmistir. Yerleske icerisinde ve ¢evresinde

kaldinim ve ylirtime yollar1 ¢ikis rampalari onarimi ve bakimi yapilmistir. Protokol girisine de
ekstra engelli rampasi1 yapilmstir.

Engelli tuvaletlerinde panik butonu i¢in tedarik ¢alismasi yapilmis, 6mek bir buton getirilerek
verimlilik analizine baglanmistir. Analizinin basan ile sonu¢lanmasinin sonrasinda tiim engelli
tuvaletleri icin butonlar takilarak, hizmete alinacaktir.

Stratejik Plan gergevesinde ilgili y1l icerisinde Universitenin genelinde ETU SEM’den hizmet alinarak
Egitici Egitimleri gerceklestirilmistir. Egitici egitimlerinin T1p Fakiiltesi ve Yabanci1 Diller Boliimiinde
diizenli olarak uygulamasinin devam etmesi nedeniyle onlarin disinda kalan tiim akademik personel

temel egitici egitimine tabi tutulmustur. Plan ¢ergevesinde yeni baslayan akademik personele temel

egitici egitimi verilmekte, diger akademisyenler i¢in ise konu temelli egitimlere devam edilmektedir.

a.

b.

Aym sekilde ETU SEM’den hizmet ahnarak akademik ve idari birim yoneticileri i¢in Liderlik
Egitimleri gergeklestiriimis yeni géreve baslayan yoneticiler i¢in y1l igerisinde liderlik egitimleri
planlanarak egitim almalar1 saglanmaktadir.

Egitimler sonunda uygulanan anketlerle memnuniyet 6lciilmekte ve katthmcilarin planlanacak
yeni egitimler i¢in 6nerileri alinmaktadir.

Dersliklerin durumu nitel ve nicel olarak oncelikli iyilestirme kapsaminda stratejik plan igerisine
alinmustir:

a.

b.

T1p Fakiiltesinin ihtiya¢ duydugu egitim, ¢cahsma, arastirma ve dinlenme alanlarim saglamak i¢in
TOBB ETU Hastanesine yakin bir binanin i¢ tasarimu yeniden yapilarak ogrenci ve
akademisyenlerin hizmetine sunulmustur. T1p Fakiiltesi Hastanesi kapasitesin artirma yoniinde
yeni bina yapimina baslanmustir. insaat ¢alismalari devam etmekte olan binamin 2025 yili

icerisinde hizmete alinmas1 hedeflenmektedir.

Derslikler ve amfiler fiziksel olarak ilgili y1l i¢erisinde kademeli olarak yenilenmistir.


https://strateji.etu.edu.tr/tr/sayfa/akreditasyonlar
https://www.tyc.gov.tr/yeterlilikarama?yeterlilikkodu=&yeterlilikadi=&router_yeterlilikler_path_tpublish=1&belgetipi=0&kurulus=11587&tycseviye=0&tematikkodu=0

c. Teknoloji Merkezi binasina yapilan ek bina ile 6ncelikli olarak Mimarlik ve Tasarim stiidyolarina
ayrilmis bagimsiz bir alan saglanmistir. Sonrasinda, Orman Bakanhgindan alnan arazide yer
alan tamirhane binasimin Tasartm Mimarlik Fakiiltesine (MTF)  doniistiiriilerek fakiilte
ihtiyaglarina uygun mekanlar (stiidyo, atdlye vb.) elde edilmesi plani, hayata gecirilerek 2023
yilinda ingaat ¢aligmalar1 baslatilmis ilgili y1l icerisinde tamamlanmistir. MTF kompleksindeki
yapilarin birinde egitim mekanlar1, digerinde ise MTF yonetici ve 6gretim elemanlarinin odalart
yer almaktadir. Programin kullandig1r dort adet stiidyonun bulundugu Mimarlik ve Tasarim
Merkezi, MTF igin gerekli laboratuvar, CNC, lazer kesici, maket odasi gibi teknik destek
mekanlarina doniistiiriilmiistiir. Program i¢in uzun vadede onemli bir yatirim ve adim olan bu
projenin hayata gecmesi, genel olarak mekansal kaliteyi arttirmis, ayrica hem bolim i¢i, hem de
fakiilte i¢i iletisim, is birligi ve paylagima biiytik katki saglamistir. Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi
yeni binasinda egitim Ogretim faaliyetlerinin 2024- 2025 akademik yilinda baglanmasi
planlanmaktadir.

Degerlendirme Takimu tarafindan gelisime agik bulunan konularin yam sira Universitede gergeklestirilen
diger iyilestirmeler

e Final haftalarinda, Universite kiitiiphanesi 24 saat acik tutulmaktadir. Universitede ve kiitiiphanede
calisan o6grenciler icin geleneksellesen “Alacakaranhk™ etkinligi diizenlenmektedir. T{im final haftas:
boyunca her gece devam eden etkinlik kapsaminda yiyecek-icecek ikramu gergeklestiriimektedir.
Memnuniyet anketi sonuglar1 degerlendirildiginde &grencilerin ve tim i¢ paydaslarin memnuniyet
oranlarinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirma-Geligtirme

i. Arastrma, TOBB ETU 'niin giiclii yanlardan biri olmakla birlikte; doktora program sayisinin
mevcut arastirma politikalariyla uyumlu olmadigr gelisime acik yon olarak dis degerlendirme
programi kapsaminda iletilmigtir.

Arasgtirma- geligtirme kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler

i. TOBB ETU, mevcut olan 11 doktora programu ile nitelikli doktora &grenci sayisinin artiriimasi
konusundaki ¢alismalarim stirdiirilmektedir. Dis Degerlendirme Programu sonrasinda g¢alisma
konular1 ve oncelikli alanlar1 dogrultusunda Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler, Molekiiler T1p,
Iktisat ve Finans doktora programlarim hayata gegirmistir. Programa baslayan &grenciler, egitim-
Ogretim, aragtirma-gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir.

Yonetisim Sistemi

Dis degerlendirme programi sonrasit degerlendirme takimi tarafindan yonetim sistemi i¢cin olusturulan
gelismeye yonler asagida belirtilmistir.

1. Kalite siirecleri ile entegre ve etkin bir bilgi sisteminin olmadigi gozlenmistir.
i. Uygun fiyatl, tabldot yemek veren bir iiniversite yemekhanesinin olmadigi gozlenmisgtir.
. Kres ve Giindiiz Bakimevinden hizmet alinmasimna iliskin anlasma saglandigi, ancak kres kullanim
ve memnuniyet ovanlarimin heniiz izleme ve iyilestirmesinin yapilmadigr anlasiimistir.

Yonetisim sistemi kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler

i. Kalite siirecleri ile entegre ve etkin bir bilgi sistemi, Universite tarafindan yazihm g¢ahgmalart
tamamlanan ve kullanilan Ortam yazilim programinda yer almaktadir. Ilgili sistem ile tiniversitedeki
tim bilisim sistemlerinin entegrasyonunu saglamak hedeflenmektedir. Sistem ile ilgili iyilestirme
caligmalart devam etmektedir. Paydaslardan alinan geri bildirimler ile uygulamamin daha da
tyilestirilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi planlanmaktadir. Stirdiriilebilirlik ve seffathk
politikasiyla akademisyenlerin akademik ¢iktilarm takip etmek ve gelisimini desteklemek igin
arastirma ekosisteminin bir parcas1 olarak TOBB ETU GCRIS gelistirilmistir. Ayrica PDS ile GCRIS
entegrasyonu saglanarak akademisyenlerin yayinlarinin  direkt veri tabanlarindan aktarinm
saglanmaktadir. Boylelikle verilerin tek kanaldan ve saghkh bir sekilde girilmesi ve zaman yonetimi
konusunda akademisyenlere destek saglanmasi amaclanmaktadir. Ayrica Universite tarafindan
kullanilmakta olan tiim bilisimler tek bir sayfada toplanmistir. Boylelikle, kullanicilara etii uzantih tiim
yazihmlara bir sayfa tizerinden erigim kolaylig1 saglanmistir (OD2-3).


https://bilisim.etu.edu.tr/linkler/

ii. Di1s degerlendirme sonrasinda Izleme Programi kapsanunda yapilan saha ziyaretinde degerlendirme
takimu tarafindan tespit edilen gelismeye acik yonler ve giiclii yonler tekrar degerlendirilmistir. “Uygun
fiyath, tabldot yemek veren bir tniversite yemekhanesinin olmadigi gozlenmistir.” maddesi
dogrultusunda 2022 yihnda iyilestirmeler gerceklestirilmigti. TOBB’un yemek ticretinin bir kismini
siibvanse ettigi ve Akilh Binalar A.S. tarafindan hizmetin gergeklestirildigi ETU Mutfak ana bina ve
ogrenci konukevinde olmak tizere iki farkli yerde agilmistir. 4 ¢esit tabldot yemegin yer aldig1 haftalik
mentiler olusturulmakta ve tim paydaslarin kullanimina agik olarak faaliyet stirdiirmektedir. Ayrica,
alakart segenegi de bulunan ETU Mutfak sayesinde memnuniyet anketlerinde artis gozlemlenmistir.

a. Yapilan anketler dogrultusunda akademik ve idari personel i¢in ayr1 bir b6lim olugturulmasi ve
yemek sirasimin azaltilmasi i¢in karth sisteme gecis talepleri yonetim tarafindan degerlendirilmis
ve ilgili iyilestirmelerin hizhca hayata gecirilmesi saglanmustir. Ilgili iyilestirme sonucunda
akademik ve idari personelden olumlu geri bildirim alinmistir.

b. Hizmet kalitesi, calisanlar1 ve fiyatlarindan memnun kalinan TOBB ETU Mutfak’1n farkli yemek
secenekleri sunacagi Yabanci Diller Bolimii (YDB) binasi igerisinde yeni alaninin ingaat
calismalar1 tamamlanmis olup ontimiizdeki y1l hizmete ahnmas1 hedeflenmektedir.

iii. Universite biinyesinde gorev yapan ve 0-6 yas arasi ¢ocugu bulunan kadin personel ile erkek
personelin (annesi 6lmiis veya velayeti babaya verilmis ¢ocuklar) faydalanmas1 adina Sosyal Giivenlik
Kurumu Bagkanhgina bagh Kres ve Giindiiz Bakimevinden hizmet alinmasina iliskin anlagsma
saglanmaktadir. Cocuklarim ilgili bakimevine gonderen calisanlara belgeyi ibraz etmesi halinde
Universite tarafindan 6deme yapilmaktadir. Yil icerisinde kresi kullanan personelin memnuniyeti
olciilmeye baslanmustir. Anket memnuniyet oram ¢ok yiiksek ¢ikmakla birlikte kres ile Universite
arasinda ulasim destegi talebinde bulunulmustur. Iletilen oneriler yonetim tarafindan degerlendiriimeye

alnmistir (OD2-3).


https://drive.google.com/file/d/1iNMMZMSgpG9-lF2XvfJYgK4pdbhM-8Mf/view?usp=sharing
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