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OZET

TOBB ETU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), kurumun giiclii ve gelistirmeye agik yonlerinin tespit
edilerek siirekli iyilestirme caligmalarina dahil edilmesi amaciyla, idari ve akademik birimlerinin 6z
degerlendirme raporlarim girdi olarak kullamip yilhik i¢ degerlendirmesi yapilarak hazirlanmaktadir.
Raporun hazirlanma stirecinin kurumun gelisimine ve iyilestirme stirecine katkida bulunmasini saglamak i¢in
seffaflik konusunda hassasiyet gosterilmektedir.

KIiDR, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki olmak
tizere dort ana bashk ve bu baghklar altinda yer alan olgiitler ve alt 6lciitler esas alinarak hazirlanmaktadir.
KIiDR, paydaslarla iletisim ve isbirligi, 6z degerlendirme cahsmalart ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
yayginlastirilmas1 ve igsellestirilmesi amaciyla hazirlanmakta olup Universite ve YOKAK resmi internet
sayfas1 araciligiyla kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Universitede yonetisim ve kalite, egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katk1 faaliyetleri kurumun
paydaslari ile belirledigi misyon ve vizyon dogrultusunda, temel degerler esas alinarak belirlenen politikalar
cergevesinde gerceklestiriimektedir. Universite, kullandigi geri bildirim araglariyla elde ettigi sonuglar
dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalarim kisa, orta ve uzun vadede ger¢eklestirmeye c¢aligmaktadir. 2018
Aralik ayinda YOKAK Dis Degerlendirmesine goniillii olarak basvuran TOBB ETU, 2021 yilt icerisinde
izleme programindan gecerek dis degerlendirme siirecini tamamlanus, S-2025-01 sayih Universite Senato
Karar ile 2025 Kurumsal Akreditasyon Programi’na dahil olma istegini bildirmistir. 2025 Kasim ayinda
Kurumsal Akreditasyon Programi saha ziyareti gergeklestirilmistir.
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TOBB ETU, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Egitim ve Kiiltiir Vakfi (TOBEV) tarafindan 1 Temmuz 2003
tarihinde 25155 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 4909 sayih Kanunla kurulmustur. Universite Ana
Yonetmeligi, 8 Temmuz 2004 tarihli, 25516 sayith Resmi Gazete’de yayimlanmisti. TOBB ETU, 2004-
2005 Akademik Y1ih igerisinde 3 fakiilte (Miihendislik, Iktisadi ve idari Bilimler, Fen Edebiyat), 6 bolim
(Bilgisayar, Elektrik Elektronik, Makine Miihendisligi, iktisat, Isletme ve Matematik) ve Yabanci Diller
Bolimiinde 145’1 burslu 270 6grenci ile egitim 6 gretim faaliyetlerine baslamstir.

2004 yihinda idari birimler ve derslikler blogundan olusan ana bina bulunan TOBB ETU, izleyen yil
yerleskesine sosyal tesisler binasi, 2009 yihnda Yabanci Diller binasi, 2010 yilinda Ogrenci Konukevi,
2013 yihnda Teknoloji Merkezi ve¢ TOBB ETU- GARAIJ, 2014 yihnda ise Tip Fakiiltesi Morfoloji
Laboratuvari binasi, 2024 yihnda Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi binas1 dahil etmistir. 2025 yithnda TOBB
ETU Tip Fakiiltesi Hastanesi ek binasinin yapim ¢ahsmalar1 tamamlannustir.

2007 yihnda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2009 yihinda Hukuk Fakiiltesi ve 2013 yihnda Tip Fakiiltesi
kurulmustur. 2012 yihnda Bakanlar Kurulu Karan ile Giuizel Sanatlar Fakiiltesi’nin ad1 Glizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, 2018 yihnda ahnan Bakanlar Kurulu Karar1 ile Mimarhk ve Tasarim
Fakiiltesi olarak tekrar degistirilmisti. 2016 yihinda TOBB ETU Saghk Egitimi Uygulama Arastirma
Merkezi (TOBB ETU Hastanesi) kurulmustur.

TOBB ETU, organizasyon semasindaki kurumsal yapi ile 2025 yilinda 6 fakiilte ve 3 enstitii biinyesinde
yer alan 21 lisans, 22 yiiksek lisans ve 11 doktora programinda kayith 5.963 6grenciyle egitim-6gretim
faaliyetlerini; 11 arastirma merkezi, 74 arastirma, 37 egitim laboratuvar1 ve 18 tasarim stiidyosunda
arastirma faaliyetlerini gergeklestirmistir (OD2). Universite, yerleskesindeki 236’1 &gretim iiyesi olmak iizere
toplamda 366 akademik ve 177 idari personeli ile hizmetlerini stirdiirmiistiir. 244.697 m? acik ve 159.031 m?
kapal alandan olusan yerleske alam 2019 yihinda AOC arazisi devralinarak genigletilmis, ¢im amfi olarak
yeniden diizenlenmis, yesil alan olarak paydaslarin kullanima agilmistir. TOBB ETU paydaslariyla birlikte
belirlemis oldugu,“ Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yonelik olarak sanayinin ve toplumun
ihtiyaglarini tespit eden ve bu ihtiyaglara yonelik program ve faaliyetler gelistiren, nitelikli is giicti yetistiren,
kuramsal ve uygulamal aragtirma ve projeler ile nitelikli yayin tiretebilen bir {iniversite olmak” misyonu
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dogrultusunda “Teknoloji ve {iretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren, topluma ve ¢evreye duyarh, dncii
bir tiniversite olmak”™ vizyonu ile temel degerleri ve politikalar1 ¢ergevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

TOBB ETU’niin Temel Degerleri

e Yenilik¢i

Girigimei

Profesyonel ve sorumluluk sahibi
Paydaglara ve ¢evreye duyarh
Kalite odakh

Hesap verebilir, esitlik¢i olmaktir.

TOBB ETU Genel Amaclar:

[gili y1l igerisinde gergeklestirilen calistaylarda ana siire¢ baghklar1 altinda paydas geri bildirimleri ile genel
amaglar ve hedefler belirlenmistir. Boliim, fakdilte, enstitii ve merkez diizeyinde faaliyet gosteren akademik
birimler bu amaglar dogrultusunda ¢ahsmalarini yiirtitmektedir. Amaglar, akademisyenlerin hedeflerini
belirlemesinde ¢ergeve niteligi tasimaktadir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

o Kurumsal akreditasyon saglanmas1

Girisimeilik ve yenilik¢iligin desteklenmesi

Planla/ Uygula/ Kontrol Et/ Onlem Al (PUKO) ¢evrimlerinin biitiin birimlere yayilmas1
Ortak egitim sisteminin ve tiniversite-sanayi is birliginin iyilestirilmesi

Ogrencilerin karar alma siireclerine eklenmesi

Insan kaynaklar1 yonetiminin gelistirilmesi

Biittinciil bir bilgi sistemi getirilmesi

Fiziksel mekan yeterliligi konusunda ¢alismalar yapilmasi

Arastirma ve Gelistirme

o Nitelikli arastirma ¢iktisinin artirilmasi

o Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) varliklarinin artirilmas1
e Teknolojik ve yenilik¢i aragtirma ve i birliklerinin artirilmasi

e Sanayiden gelen gelir kaynaklarimin g6zetilmesi ve gelistiriimesi

Uluslararasilasma

e Arastirma ve gelistirmede uluslararasi i birliginin artirilmasi
o Kiiltiirel ¢esitliligin arttiriimas1
e Uluslararasilagsma konusunda ¢alisma ytiriiten birimlerin entagrasyonu

Egitim ve Ogretim

e Program akreditasyonu saglanmasi

Ortak egitim programinin gii¢lendirilmesi

Ders igerik ve isleyisinde akademisyenlerin hizmet i¢i egitimler almas1
Girigimcilik ve yenilikg¢ilik kiiltiiriiniin artirilmas1

I¢ ve dis paydas geri bildirim ile programlarin iyilestirilmesi

Toplumsal Katki

Topluma yonelik egitim ve etkinliklerin desteklenmesi
Engelsiz yerleske ortaminin saglanmasi

Yesil tiniversite olusumunun desteklenmesi

Egitimde firsat esitligi saglanmas1

Toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi
Psikolojik destek hizmetinin saglanmasi

Merkezlerin aktiflestiriimesi



Egitim- Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Fakiilteler Lisans Programlart
Tarih
Tirk Dili ve Edebiyati
Fen Edebiyat Fakiiltesi [ngiliz Dili ve Edebiyatt
Psikoloji

Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi

Endiistriyel Tasarim

Gorsel Iletisim Tasarimi

[c Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Mimarhk

Hukuk Fakiiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

[ktisat

[sletme

Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler

Uluslararas1 Girisimeilik

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar Mithendisligi

Biyomedikal Miihendisligi

Elektrik Elektronik Mithendisligi

Endiistri Mithendisligi

Makine Miihendisligi

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi

'Yapay Zeka Mithendisligi

T1p Fakiiltesi

'Yabanc1 Diller BoLiimii

Fen Bilimleri Enstitiisii Programlan

Yiiksek Lisans Programlart Doktora Programlart

Bilgi Giivenligi -

Bilgisayar Mithendisligi Bilgisayar Miihendisligi
Biyomedikal Mithendisligi Biyomedikal Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Endiistri Mithendisligi Endiistri Mithendisligi

Makine Miihendisligi Makine Miihendisligi

Mikro ve Nanoteknoloji Mithendisligi

Mikro ve Nanoteknoloji Mithendisligi

Matematik

Matematik

Mimarhk

Sosyal Bilimler Enstitiisii Programlart

Yiiksek Lisans Programlar Doktora Programlar

Giivenlik Caligmalar -

Iktisat Iktisat

Isletme Finans

Tasarim -

Tiirk Dili ve Edebiyati -

Uluslararasi Iligkiler Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler
Tarih -

Uygulamali Ekonomi ve Finans

Ozel Hukuk

Kamu Hukuku

Go¢ Cahismalar

Klinik Psikoloji

Saglik Bilimleri Enstitiisii Programlan

Yiiksek Lisans Programlar

\Doktora Programlari

Molekiiler T1p

Molekiiler T1p




Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Teknoloji Merkezi
T1p Fakiiltesi Temel T1p Laboratuvarlar1 (TOBB ETU Morfoloji)
Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi Stiidyo, Laboratuvar ve Islikleri
Kurgusal Durugsma Salonu
Arastirma Merkezleri

o Avrasya Caligsmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

o Saghk Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi

o Enerji Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

o Medikal Uriinler Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Tiirk Sanayi Rekabet Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi

RANEI S e

Tiirkge Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uyusmazlik Coztimii Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ebuliz Sanal ve Artirilmis Gergeklik (VR- AR) Miikemmeliyet Merkezi
Psikolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Universite yonetim ve idari yapilanma siireci teskilat semas1 2547 sayih Yiiksekogretim Mevzuati ve
Universite Ana Yonetmeligi kapsaminda olusturulmustur. Zaman igerisinde karsilagilan ihtiyaglara binaen
hizmetin daha hizli verilebilmesi amaciyla yeni birimler kurulmaktadir.

TOBB ETU Ana YonetmeligiOD2) meydana gelen ihtiyaclar dogrultusunda siireglerin isleyisini daha

dinamik bir sekilde yiiriitebilmek adina yenilenmis, 24.12.2023 tarihli ve 32409 sayith Resmi Gazetede

yayinlanarak yiiriirlige girmisti. TOBB ETU Ana Yonetmeligine gore Miitevelli Heyet, Senato, Universite
Yonetim Kurulu ve Rektor’tin gérev ve sorumluluklar1 yonetmelikte agiklanmaktadir.

Universitenin idari teskilati, TOBB ETU Ana Yonetmeligi MADDE 21- (1) gergevesinde' Universitenin
is hacmi dikkate alinarak Yonetim Kurulunun karari, Rektoriin oOnerisi iizerine Miitevelli Heyetin
onaywla diizenlenir.” TOBB ETU kuruldugu y1l itibariyle akademik ve idari birim yapilanmasini siirekli
izlemekte ve iyilestirmektedir. 2003 ve 2025 yil organizasyon semalarn1 karsilastirildiginda akademik ve
idari yapilanmadaki degisim goriilmektedir [ OD2](OD4). Ug fakiilte ve alt1 boliim ile egitim-6gretim
faaliyetlerine baslayan TOBB ETU, bugiin alt: fakiilte, yirmi bir lisans, yirmi iki yiiksek lisans ve on bir
doktora programm ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Dokuz idari birim ile baslayan idari yapilanma siireci,
bugtin on sekiz idari birim ile hizmet vermektedir.

TOBB ETU’de; misyon ve vizyona uygun, etkin isleyen, etik, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayis
benimsenmektedir. Buna uygun olarak, yonetim kadrolarinda gelismis liderlik yetenegine sahip kisilerin
olmas1 ve idari kadrolarinda alaninda uzman ve yetkin personelin ¢alismasi konusunda hassasiyet
gosterilmektedir. Universite, yonetim politikas1 geregi, idari ve akademik siireglerin siirdiiriilebilirligini
giivence altina alacak sistemsel yaklasimlar1 siirekli olarak degerlendirmekte ve giincellemektedir. TOBB
ETU’niin stratejik yonetim anlayis: ile siireglerini yoneten, 6grenci merkezli ve is diinyasi ile dinamik
iletisim gelistiren bir yapidadir.

Universite yapisinda Miitevelli Heyet, Senato, Yonetim Kurulu, Rektor, Rektor Yardimcisi, Rektorlige
bagh Fakiilteler, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri ve Yabanci Diller Boliimii, Fakiilte ve Enstitii’lere bagh
olarak Boliim Bagkanliklar1 ve Ana Bilim Dah Bagkanliklar yer almaktadir.

Universite kurul ve komisyonlarinin, konularina binaen alaninda uzman, farkh bakis agilarina sahip
kisilerden ve Komisyonlarin Genel Calisma Esaslar ¢er¢cevesinde [2 OD2] olusmasina dnem vermektedir.
Komisyon ve kurullarin farkh tiyelerden olusmaktadir (OD2) [3 OD2].
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Arastirma-gelistirme faaliyetlerine destek olan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), kurumsal performans,
stratejik plan ve kalite giivence sistemi faaliyetlerine destek olan Kurumsal Strateji Ofisi (KSO), Egitim-
ogretim kapsaminda ortak egitim faaliyetlerine destek olan Ortak Egitin ve Kariyer Planlama
Koordinatorliigii, TOBB ETU Is Diinyas: Burs Progranminin yiiriitiilmesi, mezun ve ogrenci iliskileri,
kariyer takibi ve organizasyonlar1 ve {ist diizey organizasyonlarin koordinasyonundan sorumhu Kurumsal
[liskiler Miidiirligii Rektorliige bagh olarak gérev yapmaktadir. Diger idari birimler ise Genel Sekreterlik
altinda faaliyetlerine devam etmektedir.

2026 yilinda atanan Rektor Yardimeisinin gorevleri; TOBB ETU Teknokent A.S. ile Universite arasindaki
iliskinin saglanmasi, TTO faaliyetlerinin koordinasyonu, lisans ve lisansiistii programlarda yiiriitiilen egitim
ve arastirma faaliyetlerinin koordinasyonu, akademik atama ve yiikseltmeler, akreditasyon faaliyetleri,

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi, Aragtirma Merkezleri, ulusal ve uluslararas1 akademik ve ar-
ge isbirlikleri, Universitenin ulusal ve uluslararas1 siralamasinin takibi ve koordine siireclerini yiiriitmektir
[4 OD2].

TOBB ETU Kalite Giivencesi Sistemini olugturan her bir tematik yap1, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) siirekli iyilestirme dongiileri ile saglanmaktadir(OD3). Universitede Toplumsal Katki faaliyetleri
kurumun arastirma, egitim ve hizmet iglevleriyle biitiinlestirilmistir. Liderlik Yonetisim ve Kalite, Egitim-
Ogretim ve Arastirma Gelistirme alanlarimin hepsinde Toplumsal Katki performansi saglanmaktadir. Bu
nedenle Toplumsal Katki diger ti¢ ana bashkla birlikte ele alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
Kamitlar

e [1](2)A.1.1-organizasyon semasi 2003.pdf

e [2](2)A.1.1-komisyonlarin_genel calisma esaslari.pdf
e [3](2)A.1.1-komisyon_olusturulma_olurlari.pdf
e [4](2)A.1.1-rektor yardimcisi gorev_dagilimi.pdf

2. Liderlik

Universite Kalite Giivence Sistemi, degisime, belirsizlige ve karmasikliga izl ¢oziimler iiretebilecek bir
yapinin tasarlanmas1 hedefiyle R ektor bagkanhgindaki ve Universite Genel Sekreterinin de yer aldig1 Kalite
Komisyonu tarafindan tasarlanmistir. Universite Kalite Giivence Sistemi, kalite kiiltiirii olusturulmasi
konusunda gliclii bir liderlik yaklagimina sahiptir.

Kurumsal Akreditasyon Programn (KAP) sonrasinda, kurumda Ust Yoneticinin kalite siireglerini
benimseyerek bu siirece liderlik etmesi ve buna bagh olarak i¢c kalite glivence mekanizmalarini
olusturmadaki liderlik anlayis1 ve Kurumun paydaslarla acik iletisim politikasina sahip olmasi Kurumun
giiclii yanlarindan biri olarak raporlanmustir.

Akademik ve idari birimler arasinda Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilari ile olusturulan etkin
iletisim ag1, sorunlarin hizh bir sekilde ve ortak karar alma mekanizmalari ile ¢6ziime kavusturulmasini
saglamaktadir. Universitenin kiiciik 6lcekli olmasimin avantaji kullanilarak, hizh karar alabilen &grenci
odakl bir liderlik anlayisiyla siirecler yonetiimektedir. Bu yaklasima uygun olarak, Ust Yoneticinin,
Universitenin pek ¢ok kurul ve komisyon toplantisina aktif olarak katilmakta ve baskanhk ettigi, tiim idari
ve akademik personelin ve &grencilerin Kurum Ust Yoneticisi olan Rektore kolayca ulasabildigi, goriis ve
onerilerini yonetime rahatca iletebildigi KAP raporunda belirtiimistir. KAP raporunda ayrica, kalite
siireclerinin yonetiminin de katilimct bir anlayisla gergeklestirildigi, bu amagla her akademik birimde birim
kalite temsilcileri belirlendigi, Universitede kalite kiiltiiriiniin canli tutulmas1, yayginlastiriimas: ve
i¢sellestiriimesi konularinda yoneticilerin ciddi ¢abasi oldugu ifade edilmistir.

TOBB ETU, benimsedigi liderlik degeriyle i¢ ve dis paydaslarim1 destekleyen, 6grencilerin bu kiiltiirii
benimsemesi ve ileride iilke i¢in katma deger olusturacak girisimcilere katki saglamasi i¢in Girisimcilik ve
Liderlik dersini iiniversitenin biitiin programlarinda zorunlu ders olarak sunmaktadir. ilk ders, geleneksel
olarak TOBB ETU Miitevelli Heyet Baskani tarafindan 6grencilere, akademisyenlere ve idari ¢ahsanlara
verilmektedir. Bu derste Miitevelli Heyet Bagkani, girisimcilik, liderlik ve basarih olmanin yollart konusunda
goriis ve tecriibelerini paylasmaktadir (OD3). Dénem sonunda 6grencilere ders ve 6gretim elemam anketi
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yapilmaktadir. Ahnan geri bildirimler c¢ergcevesinde bir sonraki donem i¢in iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir [3 OD4].

Stratejik Plan ve kalite ¢ahismalar1 kapsaminda paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda liderlik
degerini paydaslar ile giiclendirme ¢ahismalarina devam edilmektedir. Liderlik, etkin ve etkili olmak, etkin
yoneticilik ve yonetim konularimi igeren Liderlik Egitimi, akademik ve idari birim yoneticileri i¢in 2023 yil
itibariyle diizenli olarak gergeklestiriimektedir Hizmet i¢ci Egitim verilmesine iliskin Rektorliik Oluru. KAP
Raporunda, liderlik yaklasiminda yetki dagiimu ve kullammi bakimindan siirecin siirdiirtilebilir oldugu
izlenmis ve Onemli bulunmustur. Kurumda liderlik yaklasimina iligkin uygulamalara iliskin anket
uygulamalar1 ile geri bildirimler ahnmakta ve gergeklestirilen egitimler alinan geri bildirimlerle periyodik
olarak stirdiirilmektir Anket sorulari. Yapilan egitimler sonrasinda anket sonuglari memnuniyetin yiiksek
oldugunu gostermektedir [1_OD2] (OD3) [2 OD4] .

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](2)A.1.2-liderlik egitimi belgeler.pdf
o [2](4HA.1.2-liderlik egitimi anketi.pdf
o [3](4A.1.2-liderlik ve girisimcilik dersi anketi.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yenilik¢i ve girisimei anlayisla kurulan TOBB ETU, kurulusundan bu yana yapmis oldugu calismalarla
bunu desteklemistir. Tiirkiye’de Ortak Egitim Modelini ve ti¢ donem egitim sistemini uygulayan ik ve tek
universitedir. Tirkiye’nin ik Nanoteknoloji Miihendisligi, Yapay Zeka Mihendisligi ve Uluslararasi
Girisimeilik bolimleri TOBB ETU’niin yenilikgi deger anlayisiyla, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve
paydas beklentileri cergevesinde tasarlanarak egitim sistemine kazandirilmstir.

TOBB ETU Damgsma Kurulu {iniversite-sanayi isbirligi kapsaminda sektordeki gelismeleri yakindan takip
etmek ve akademik camiada ortaya ¢ikan yeni yaklasimlari degerlendirerek Universitenin kurumsal
doniistimiine katki saglamak amaciyla kurulmustur. Bu doniisiim mekanizmasi, TOBB ETU'niin siirekli
olarak degisen diinya ile uyum icinde kalmasini ve 6ncii bir konumda bulunmasim saglamaktadir.
Alanlarinda yetkin sektér mensuplarindan ve TOBB ETU mezunlarindan olusan TOBB ETU Danisma
Kurulu ile belli araliklarla toplantilar gerceklestirilmekte ve gerekli durumlarda anket yolu ile goriisleri
ahnmaktadir (OD2) (OD3) [1_OD3][2_OD4].

TOBB ETU, diizenli olarak durum analizi yapmanin yam sira yiiksekogretim sektoriinde ulusal ve
uluslararas1 6ncii kurumlar ile de kiyaslama c¢aligmalari (benchmarking) yapmaktadir. Kiyaslama
sonucunda oncelikli iyilestirme alanlar1 olusturulmakta, hedeflenen planlarin gergeklesip gergeklesmedigi
izlenerek gerekli iyilestirme ¢ahsmalan strdiiriilmektedir.

KAP Raporun"da; akreditasyon uygulamalari, egitimde yenilik¢i yaklasim uygulamalari (ortak egitim
uygulamasi), Universitenin benimsedigi degisim siirecine 6rmek olarak gosterilerek bu baglamda
akreditasyon ¢alismalarina dnem vermesi vurgulanmistir.

Universite vizyonunu, misyonunu, egitim-6gretim, arastirma, topluma katki ve yonetim politikalarini, temel
degerlerini i¢ ve dis paydaslarla yaptigi ¢alistay ve danisma kurullar ile yaptiklar goriismeler sonucunda
belirlemistir. Universitede, stratejik planlama anlayis1 kurumsal doniisiimiin bir arac1 olarak kullanilarak
TOBB ETU 2024-2028 donemine iliskin stratejik plam hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur(OD2). Bu
kapsamda, stratejik planda yonetim politikas1 stratejik amaclarla eslestirilmis olup, izleme mekanizmasi
tanmimlanmis ve birimler diizeyinde yapilmaktadir. Stratejik Plan, otomasyon sistemi ile izlenmektedir
[3_0OD3-4].

KAP Raporunda, TOBB ETU ulusal isgiicii piyasalarimin ihtiyag duydugu nitelikli isgiiciinii
yetistirilmesinde Oncii rol oynamasi, bu konuda iyi uygulama orneklerin sahip olmasi ve bu misyonunu
uygulanabilir tanimh bir modele dontstiirmiis olmasi kurumun giigli yonlerinden biri olarak
degerlendirilmistir. Ayni zamanda, kurumsal doniisiim siirecinde Universitenin bagh bulundugu vakfin
iligkili oldugu kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu tarafindan (TOBB) belirlenen, benimsenen ve
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Onerilen yapay zeka, girisimcilik ve gelecegin teknolojileri tizerine yogunlagmasi, liderlik ilkesini “Girigimeilik
ve Liderlik” dersi ve liderlik egitimleri uygulamalar1 ile Universitede temel ilkelerden biri olarak ve her
kademede benimsemis olmasi1, degisim stirecindeki basarili uygulamalara 6rnek olarak gosterilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)A.1.3-danisma kurulu toplanti tutanagi.pdf
e [2](4)A.1.3-danisma kurulu gorusleri_iyilestirmeler.pdf
o [3](3.4)A.1.3-stratejik plan uygulama ve izleme.pdf

4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

2016 yilinda Rektor baskanhginda her fakiilteden bir temsilci, Genel Sekreter, Kurumsal Strateji Direktorii
ve Ogrenci temsilcisinden olusturularak kurulan TOBB ETU Kalite Komisyonu, Universitenin Kalite
Giivence Sistemini yonetmektedir(OD2). TOBB ETU Kalite Komisyonu, organizasyon semast,
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ve TOBB ETU Kalite
Komisyonu Cahsma Usul ve Esaslar1 Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 dogrultusunda gorev
yapmaktadir (OD2).

Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki ana siireclerinin
PUKO Cevrimleri Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmistir (OD2).

TOBB ETU Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yilik olarak, KIDR Hazirlik Siireci Akis Diyagraminda
gorildugii tizere tim i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler ve gorisler dogrultusunda
hazirlanmaktadir (OD2). Egitim- dgretim, aragtirma- gelistirme ve yonetim konularinda akademik boliimler
ve idari birimler tarafindan hazirlanan Boliim/ Birim Ozdegerlendirme Raporlari, kurulan alt komisyonlar
tarafindan entegre edilmektedir [I_OD3]. Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan Stratejik Plan uyumu
gozetilerek, Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna (KiDR) déniistiiriilmektedir. Hazirlanan rapor, her yil
Kalite Komisyonu karar1 ile Senato’ya sunulmakta, onaylanan rapor kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Kurumsal Strateji Ofisi, Kalite Giivence Sistemi ¢ergevesinde, liniversitede yapilan kalite ¢alismalarinin
izlenmesini, analiz ve raporlanmasini saglamaktadir. Aym zamanda Kurumsal Strateji Ofisi, Universitede
Kalite Komisyonu’nun yonetiminde kalite kiltiirtiniin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi i¢in olusturulan
strateji ve kalite internet sayfasi ve sosyal medya hesab1 ile paydaslar1 bilgilendirilmekte ve katithmei

stire¢ler yiiriitmektedir. (OD3) (OD3).

Kalite Giivence Sisteminin siire¢lerini ilgilendiren i¢ ve dis paydas goriisleri alt komisyonlara ve/veya
KSO’ya anketler, goériismeler, vb. kanallariyla iletiimektedir, bu dogrultuda Kalite Komisyon Toplantisinda
giindem maddesi olusturulmaktadir. Talep edilen konu giindem oldugunda, gerekirse ilgili paydas/paydaslar
toplantiya davet edilmekte ve ¢oziim degerlendirmeleri yapilmaktadir [2 OD4]

KAP Raporunda, Universite mevcut stratejik planla uyumlu eylemlerini eylem planlar1 olarak Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinde ilgili birimler itibariyle belirlemis ve ilgili bilgi yonetim sistemleri
iizerinden takibini sagladig belirtilmisti. TOBB ETU’de kalite giivence siiregleri ile ilgili uygulamalar
paydas gorisleri ile desteklendigi ve i¢c paydaslarla olan etkilesiminde, EBY S’ den aktif olarak yararlanildig
vurgulanmistir. Ayrica, ilgili platform aktif bir bilgi yonetim sistemi bakis ag¢1s1 ile kuruma 6zgii bir isleyise
sahip oldugu ve bu durumun i¢ paydaslarca igsellestirildigi aktarilmstir.

20.09.2022 tarihinde dekanlar ve bolim bagkanlar ile gergeklestirilen, Akreditasyon ve Boliim Danigma
Kurullar1 konulu toplantida Boliim Damsma Kurullart olusturulmasina karar verilmistir. Ilgili toplantida
ahinan karar geregi Bolim Danigsma Kurullar1, boliim baskani, ilgili bolim akademisyeni, 6grenci, mezun,

sektor temsilcisi ve ilgili fakiiltenin kalite komisyonu tiyesi olmak iizere asgari 6 tiyeden olusturulacaktir

[3 OD2]. TOBB ETU Kalite Komisyonu ile boliim danisma kurullar1 arasinda baglant: kurmak ve iletisimi
gliclendirmek adina tim toplantilara kalite komisyonu fakiilte temsilcisinin katilmasina, katilamadigi

durumda yerine birinin vekalet etmesine karar verilmistir. Kalite siiregleri ve akreditasyon ¢ahsmalart

kapsaminda akademik birimler, boliim danisma kurulu toplantilart gergeklestirmektedir. Toplantilarda

alinan kararlar, bolimlerin 6grencileri icin yapmis oldugu degerlendirme anketleri ve diger geri bildirim

mekanizmalar ile paydas goriisleri ahnmakta ve program iyilestirmeleri ger¢eklestiriimektedir [4 OD3].
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Universitede 2025 yilinda; ogrencilerinin bireysel, toplumsal, kiiltiirel, sosyal ve akademik alanlarda
karsilagacaklari muhtemel durumlara karsi etkin ve yetkili birimlerle karsihkli iletisimini saglamak,
ogrencilerin lisans hayatlarindaki kariyerlerini planlamasina olumlu etki etmek, 6grenci etkinliklerinin
planlanmas1 ve uygulanmasinda o6grencilerle etkili iletisimi saglamak amaciyla, Ogrenci Dekanlig
kurulmustur [S_OD4]. Ogrencilerin karar alma siireclerine katthmin artirmak amaciyla, Kalite Komisyonu
ogrenci temsilcisi ve Boliim Damsma Kurullarinda yer alan 6grenci temsilcileri ile O grenci Damisma Kurulu
olusturularak Ogrenci dekanhg ile diizenli toplantilar yapilmaktadir. Toplantida ahnan kararlar, gerekli
durumlarda Ogrenci Dekani tarafindan UYK ve Senato giindemine sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
Kamtlar

1](3)A.1.4-akademik birim ozdegerlendirme rapor_sablonu.pdf
4)A.1.4-ortak egitim kararlari_iyilestirme.pdf

2)A.1.4-akreditas oniveidanigmaikurullariito lanti_kararlari.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

TOBB ETU, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki
bilgilerin dogru, agik, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde erisilebilmesinin saglanmas1 amaciyla bilgileri web
sayfasinda, resmi sosyal medya hesaplarinda (Facebook, X, LinkedIn ve Instagram) yayinlamakta ve tim
paydaslarina sunmaktadir. TOBB ETU’de gergeklesecek seminerler ve etkinlikler web sitesinin ilgili bolim
ve enstitii sayfalarinda ve es zamanh olarak sosyal medya hesaplar1 aracih@iyla duyurulmaktadir.
Kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizhgi ve nesnelligi TOBB ETU yonetiminin takibinde yiiriitiilerek
giivence altina alinmaktadir. KAP Raporunda, bu durum genel bir ilke olarak Universitenin kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerini esas aldigini gostermekle birlikte, temel nitelikli bilgilerle birlikte
kalite giivence sistemlerinin isleyisine iliskin siire¢ yonetimi ve izleme ve iyilesmeyi gosteren raporlara iliskin
seffaflik siirecinin igletilmesi gerekliligi dnemini korudugu seklinde belirtilmistir.

Sosyal medya hesaplarina iliskin memnuniyet, paydaslara uygulanan genel memnuniyet anketleri, e- posta,
dilekce, web sitesi iletisim boliimii vb. araclar ile ahnan geri bildirimler dogrultusunda Glgiilmektedir.
Degerlendirme sonuglar1 cercevesinde iyilestirme calismalar yiriitiilmektedir. Ornegin memnuniyet
anketlerinden ahnan geri bildirimlerle;

o Internet sitesi icin iletisim sayfasi tasarlanmus, boliim ve birim bazh istek goriis ve onerileri alacak
sekilde iyilestirimistir (OD4).

e I¢ paydaslar tarafindan siklikla kullamlan Universite bilgi yonetim sistemlerine erisimi kolaylagtirmak
adina tiim sistemlere tek sayfada birlestirerek Universite ana sayfasindan ulasim saglanmistir (OD4).

e Vizyon ve eksen ¢ahistaylarinda ahinan geri bildirimlerle; kalite, akreditasyon ve strateji ¢alismalarinin
yayilmasi, yayginlagsmasi ve entegre bir sekilde takibinin saglanmasi1 amaciyla strateji internet sayfasi
ve sosyal medya hesab1 olusturulmustur (OD4) (OD4).

o Akreditasyon degerlendirme takimlarinin &nerileriyle, Universite ve boliim kalite giivence sistemi
sayfalar1 diizenli olarak iyilestirilmektedir. Akreditasyon Belgesi ve Is Akislar1 Semalar1 6rnek olarak
sunulabilmektedir (OD4) (OD4).

TOBB ETU, hesap verilebilirlik ve seffafliga biiyiik 6nem vermesi nedeniyle Senato ve Universite Y &netim
Kurulu kararlarini ¢ahsanlar ile paylasmaktadir. Universite faaliyetlerine iliskin yonetmelik ve yonergelere
tiniversite internet sitesinden kolaylikla ulasilabilmektedir (OD2).

Internet sayfasinin siirekli giincel kalmasim saglamak adina EBYS iizerinden Web Sayfas1 Degisiklik
Formuna ulasilabilmektedir. Akademik ve idari birimler tarafindan ihtiyag dogrultusunda is akis siireci
baslatilarak talepler, degisiklikleri gergeklestirecek ilgili birime iletiimektedir [1_OD2] [2_OD2]. Ayrica,
boliim ve birimler seviyesinde web sitesinin giincellenmesi i¢in Genel Sekreterlik tarafindan sorumlular
belirlenmistir.

Universite kurumsal hesap verilebilirlik sistematigi ¢ercevesinde vakif iiniversitesi olmas1 sebebiyle YOK
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Denetleme Raporu, TOBB ETU Faaliyet Raporu, Kurum i¢ Degerlendirme RaporunOD3) yilhk olarak
hazirlayarak ilgili paydaslara sunmaktadir.

Bilgi Edinme Hakki Kanunu uyarinca Universiteye iletilen farkh araclar ve EBYS iizerinden Kurum dis1
gelen evrak kategorisinde gelen dokiimanlar, ilgili birim/béliimler tarafindan cevaplanmaktadir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

TOBB ETU, yiiriitmiis oldugu tim calismalarda misyon, vizyon ve hedeflerini stratejik onceliklerine
yansitmaktadir. Ogrenim, 6gretim ve arastirmada yenilik¢i ve girisimcilie zemin hazirlayan TOBB ETU,
uluslararas1 marka degeri yaratma politikasiyla diinyada fark yaratan, aragtirma-gelistirme ve egitim-6gretim
faaliyetleri ile topluma deger katan bir iiniversitedir (OD2). TOBB ETU arastirma, egitim ve 6gretimde
disiplinleraras1 yetkinligi gelistirerek toplumun ihtiyaglarina cevap iiretmeyi, ulusal ve uluslararasi
tiniversiteler, arastirma merkezleri ve is diinyasi ile isbirligi icerisinde ¢aligmalar yiiriitmeyi amaglamaktadir.

TOBB ETU'niin tiim siireclerini kapsayan kalite politikas1, paydaslara kalite standartlarim sunmakta ve
hedeflerini tespit etmek i¢in genel bir ¢ergeve saglamaktadir. Belirlenmis politikalar; Kalite Politikas1, Egitim-
Ogretim Politikas1, Arastirma Politikas1, Yoénetim Politikas1, Uluslararasilasma Politikasi, Enerji Politikas
ve Toplumsal Katki Politikas1 ana basliklarinda tniversite internet sayfasindan paylasiimaktadir.
Politikalara iliskin Kurum i¢ paydaslarinin farkindahiginin KAP saha ziyareti esnasinda yiiksek oldugu
gozlemlenmistir (OD2). Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi egitim faaliyetlerini izleyerek oncii, yenilik¢i
egitim ve O6gretim hizmeti sunan, teknolojik gelismeleri takip ederek yenilenen alt yapisi ile aragtirma
imkanlarin1 artiran, toplum ihtiyaclarim sorgulayip ¢6ziim Onerileri {ireten ve projelerle hayata gegiren
diinya tniversitelerinden biri olabilmek amaciyla kurmus oldugu etkin ve etkili isleyen Kalite Giivence
Sistemini siirekli iyilestirmektedir. Bu cercevede tiim siireclere yonelik sistematik iyilestirme yollar
aranmakta ve tlim c¢ahsanlarin bu yaklasim dogrultusunda calismalarimi stirdiirmesi hedeflenmektedir.
Calisanlarin kalite calismalar1 konusundaki goriisleri ve onerileri yapilan goriismeler, Akademik/ Idari Birim
Oz Degerlendirme Raporlar;, uygulanan anketler ve acik uclu soru formlari aracihigiyla alinarak
degerlendirilmektedir [1_OD3-4].

2025 yihnda paydaslardan ahnan geri bildirimler dogrultusunda Toplumsal Katki Politikas1 belirlenmis,
internet sitesinde tiim paydaslarla paylasiimaktadir [2_OD4] (OD4). Toplumsal Katki Politikasi:

e Herkes i¢in erigilebilir ve kapsayici bir egitim anlayis1 ile herkesin esit kosullarda yiiksekogretime
erisimini ve basariya ulagsmasim desteklemek

e iklim krizine kars1 duyarh olarak siirdiiriilebilirlik odakh uygulamalarla ¢evresel etkileri azaltmak ve
toplumsal farkindalik yaratmak

e Saghk hizmetini ulusal ve uluslararas1 diizeyde sunarak toplum saghgina katki vermek

e Hukuksal uyusmazhklarin ¢6ziimiinde kullanilabilecek ulusal ve uluslararas1 mekanizmalarin topluma
ve hukukculara tanitilmas1 ve gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak ve yapilmasini desteklemek

olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

o [1](3.4)A.2.1-kalite_ memnuniyet sonuclari.pdf
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2. Stratejik amacg ve hedefler

TOBB ETU, stratejik amaglarina ulasabilmek i¢in hazirlanan kapsamh bir yol haritas1 niteliginde olan
Stratejik Plam dogrultusunda ¢ahsmalarini yiiriitmektedir. i¢ ve dis paydas goniillilerinden olusan CEK
ETU ve KAS ETU ile gerceklestirilen ¢ahstaylar dogrultusunda 2024- 2028 Stratejik Planini katilhme1 bir
sekilde hazirlanarak Universite kurul ve komisyonlarinda akademik ve idari birim yoneticilerinin yer aldig1
toplantilarda tartisilarak son haline getirilmistir. ilgili plan paydaslarla paylasilmistir. Plan kapsaminda elde
edilen hedefler ve kazanimlar duyurularak planin benimsenmesi saglanmustir. Universite, stratejik amaglar:
cercevesinde akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan eylem planlarinin performansim 6lgmek i¢in
belirlenen kurumsal gostergelerini sistematik bir sekilde takip etmektedir (OD2) [1 _OD3-4].

Mevcut stratejik plan hazirlanitken, bir 6nceki stratejik plan degerlendiriimis, Stratejik plan icerisinde yer
alan genel amaglar ana bashklarda belirlenmis, anahtar performans gostergeleri ise temel nitelikli ana
bashklardan (Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki, Kalite ve
Yonetim Sistemi) olusacak sekilde kurgulanmistir. Stratejik Planin hazirlama siireci, Plan igerisinde
kronolojik olarak anlatilmistir.

TOBB ETU, tiim faaliyetlerini Planlama- Uygulama- Kontrol Etme ve Onlem Alma (PUKO) dongiisiinii
esas alarak gerceklestirmektedir (OD2). TOBB ETU ana siireglerini temel alan Kalite Giivence Sistemi
PUKO dongiisii dogrultusunda ¢calismalar yiiriitiilmektedir [2_OD2]. Idari birimler aym kiiltiir cercevesinde
planlamalarini ve iyilestirme faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Kalite Giivence Sistemi, Universitenin Kalite
Komisyonu tarafindan yonetilmekte ve egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim sistemleri komisyon
tiyelerinden olusturulan alt komisyonlar tarafindan takip edilmektedir. Eylemler, Stratejik Plan dogrultusunda
belirlenen sorumlu akademik ve idari birimler tarafindan gerceklestiriimekte ve yilik olarak EBYS
aracihgiyla raporlanmaktadir [3 OD2-3]. Kalite Gilivence Sistemi ile Stratejik Plan faaliyetlerinin
koordinasyonu Kalite Komisyonu ve Kurumsal Strateji Ofisi destegi ile gerceklestirilmektedir. Kurumsal
Strateji Ofisi tarafindan stratejik amaclara hangi oranda ulasildigi yilik olarak Kurumsal Performans
Gostergeleri, Universite Derecelendirme Raporlari, Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari, Faaliyet Raporlari
ve YOK Denetleme Raporlart ile kontrol edilmektedir ve bu cercevede iyilestirme planlari
olusturulmaktadir. Olusturulan planlar Kalite Komisyonu'na sunulmaktadir. Fakiilte ve bolimler,
Universitenin stratejik amaglart dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmekte ve tiim faaliyetler yonetmelik
ve yonergeler ¢ergevesinde uygulanarak giivence altina ahnmaktadir. Fakiilte ve bolimlerin performanslart
yilik olarak fakiilte/boliim performans gostergeleri ve Akademik/ Idari Birim Ozdegerlendirme Raporlart
aracih g ile takip edilmektedir [4 OD2] [5_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kamtlar

1](3.4)A.2.2-stratejik_plan uygulama ve izleme.pdf

2](2)A.2.2-ana_surecler puko donguleri.pdf
(2.3)A.2.2-stratejik_plan_performans_izleme rapor_sablonu.pdf

4](2)A.2.2-akademik birim ozdegerlendirme rapor sablonu.pdf

51(2)A.2.2-idari birim ozdegerlendirme rapor sablonu.pdf
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3. Performans yonetimi

Performans yonetimi ile dogrudan ilgili olan performans gostergeleri, kurum kiiltiiriiniin olugmas1 igin
gerekli parametrelerden biri olup stratejik hedefler dogrultusunda faaliyet gostermek ve bunu 6lgtimlemek

acisindan kurumlara katki saglamaktadi. TOBB ETU Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen konu
dagihmh (Stratejik, Anahtar, Derecelendirme Kuruluglar1 vb.), tiir bazl (Egitim-O gretim, Ar-Ge, Biitce vb.)
ve kirthmh (Boliim/Fakiilte/ Enstitti/ Unvan/ Bursluluk vb.) Performans Gostergeleri donemlik/ yilhk olarak
takip  edilmektedir. Performans Gostergeleri Stratejik Planin yedinci sayfasinda yer almaktadir(OD2).

Plan igerisinde yer alan her bir eylem i¢in belirlenmis olan performans gostergeleri ayrica ORTAM
tizerinden izlenmektedir [1_OD3-4]. Analizi ger¢eklestirilen veri seti toplantilarda tist yonetimle paylagilarak
degerlendirimekte ve sonucunda iyilestirmeler yapilmaktadir. GCRIS Veri taban ile anahtar performans
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gostergeleri sistematik olarak takip edilmektedir. Paydaslara yayithmi saglanmakta ve iyilestirme ¢ahsmalart
geri bildirimler ¢er¢cevesinde gergeklestirilmektedir (OD4).

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi kapsaminda yilik olarak akademisyenler, hedeflerini
degerlendiricileri ile toplantilar gergeklestirerek belirlemektedir. Akademik yil sonunda akademisyenler
tarafindan gerceklestirilen faaliyetler belirlenen hedefler dogrultusunda egitim, arastirma ve hizmet
kategorileri altinda degerlendirilmektedir. Y1lik uygulanan 6grenci, akademik, idari ¢alisan ve dis paydas
memnuniyet anketleri, Universite giris anketi ve y1lda ii¢c donem yapilan Ortak Egitim Degerlendirme Formu,
Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme anketleri aracih@ ile paydaglarin goriisleri ahnarak
degerlendirmeler yapilmaktadir. Uygulanmakta olan anketler her boyutta geri bildirim vererek iyilestirme
olanagi saglamaktadir [2 ODA4].

Performans Degerlendirme Sisteminin iyilestirilmesine yonelik olarak paydas geri bildirimleri alinmaktadir ve
buna bagh olarak PDS’de 6l¢iitlerin igeriklerinde ve daha kullanict dostu olmasi yoniinde iyilestirmeler
yapilmaktadir. Performans y6netim siirecinin nasil isledigi ve bunula ilgili detayh ag¢iklamalar Arastirma
Gelistirme bashg altinda Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi alt 6l¢iitiinde verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](3.4)A.2.3-stratejik_plan_uygulama ve_izleme.pdf
o [2](4)A.2.3-ders_ve ogretim_elemani_anketi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

TOBB ETU, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmesi i¢in bilisim
teknolojilerini ve bilgi yonetim sistemini entegre sekilde yapisina dahil etmeye biiyik 6nem vermektedir
[1_OD4]. Bilisim ve teknoloji alaninda en son yenilikler takip edilerek, akademik ve idari paydagslara
teknoloji odakl hizmet verme anlayis1 ile hareket edilmektedir. Universite Yonetim Politikasinda yer alan
“Idari ve akademik siireclerin siirdiiriilebilirligini giivence altina alacak sistemsel yaklasimlar gelistirmek”
maddesi kapsaminda tiim veriler sistematik olarak tutulmaktadir (OD2).

Universitede bilgi giivenligi politikas1 dogrultusunda, oncelikli olarak bilgilerin gizliligini giivence altina
almak, kurumu i¢ ve dis tehditlere kars1 korumak ve elektronik bilgi varliklarinin giivenligini saglamak
hedeflenmektedir. Bilgi giivenligi, bilginin izinsiz veya yetkisiz bir bigimde erisim, kullanim, degistirilme, ifsa
edilme, ortadan kaldirilma, el degistirme ve hasar verilmesini onlemektir. Gizlilik, Biitiinliik ve Erigilebilirlik
olarak isimlendirilen ti¢ temel unsurdan meydana gelir. Bu ti¢ temel giivenlik 6gesinden herhangi biri zarar
gorlirse giivenlik zafiyeti olugur. Herhangi bir giivenlik zafiyetine mahal vermemek adina bilgiler yetkisiz
kisilere karsi korunmaktadir. TOBB ETU’de verilere erisim ve bilgilerin degistirilmesi sadece yetki
kapsaminda ger¢eklestirilebilmektedir (OD3). Kurum bilgi giivenligi ve hizmet giivenilirligi, ¢ok katmanh
(defense-in-depth) bir giivenlk mimarisi ve tammh operasyonel siirecler ile saglanmaktadir. Ag
gorliniirligii, erisim kontrolii, tehdit tespiti, uygulama giivenligi, olay izleme ve miidahale mekanizmalart
uctan uca ele ahnmakta; kritik servislerde siireklilik ve performans hedefleri izlenmektedir.

Universitenin faaliyet ve siireclerine iliskin veri toplama, analiz ve raporlama islemleri 6grenci bilgi sistemi,
kay1t sistemi, ortak egitim sistemi ve insan kaynaklar1 sistemi igeren UNIPA Bilgi Y6netim Sistemi, evrak
akis ve takibini saglayan Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS), proje verilerinin takibini saglayan
Teknoloji Transfer Ofisi Proje Yonetim Sistemi, akademik performans degerlendirme siireclerini ytiriiten
Akademik Performans Degerlendirme Sistemi, TYYC Bilgi Paketlerini olusturma ve program ¢iktilarinin
takibi Akreditasyon Bilgi Yonetim Sistemi (ABYS) ve mali verilerin takibini saglayan Logo Tiger Muhasebe
Sistemi ile yiirtitiilmektedir. Tiim bu bilgi yonetim sistemleri aracihgr ile kurumsal hafiza korunmakta ve
siirdiiriilebilirlik glivence altina ahnmaktadir (OD3).

Universitede kullanilan Bilgi Yénetim Sistemlerinin tamami, konularina binaen birbirleri ile etkilesimli ve
entegre bir sekilde ¢alismaktadir. UBS ana tiniversite bilgi sistemi olup; 0 grenci isleri, Insan Kaynaklari,
Ortak Egitim ve Ogrenci Konukevi gibi modiiller burada yer almakta ve YOKSIS ile dogrudan entegre
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calismaktadir. YOKSIS entegrasyonu, YOK ile iletisimi saglamakta olup, YOK iin talep ettigi bilgiler
(Ogrenci 6grenim bilgileri, transkript, burs durumu, ilisik kesme vs.) dogrudan gonderilmektedir. Bu bilgiler,
UBS iizerinden giincellendikten sonra dogrudan bu servis ile YOK’e gondermekte ve dgrenciler e-devletleri
tizerinden bilgilerini goriintiileyebilmektedir.

EBYS platformu UBS ile entegre ¢calismaktadir. Bu sayede 6g8renci belgesi ve transkript gibi bazi belgeler
ogrenciye elektronik imza ile sunulabilmektedir. Ogrenci UBS {izerinden belge talebi olusturmakta, ilgili
ekran aracihgiyla istedigi belgeyi talep etmekte ve ilgili belge EBYS iizerinden Ogrenci Isleri Miidiiriiniin e-
imzasina sunulmaktadir [2_OD4]. Ayrica, ETU-ABYS, PDS, GCRIS ve UBS birbirleriyle ve etu.edu.tr ile
entegre ¢alismaktadir.

Biligim Teknolojileri Miidiirliigii tarafindan 2025 yih igerisinde yapilan iyilestirmeler:

e DHCP Sunucusu (Windows) kurulmus, Linux DHCP sunucusunda bulunan eski kayitlar yeni
sunucuya basariyla aktarilmistir. Distribution Switch’ler {izerinde ilgili VLAN’lara ait helper
address’ler glincellenmis ve system.etu.edu.tr tizerinde DHCP paneli devreye alinmistir.

e TOBB ETU biinyesinde bulunan bulut.etu.edu.tr adresi altinda hizmet veren Nextcloud servisi
glincellenmis ve sistem stabil hale getirilmistir.

e Veri Merkezi iklimlendirme Sistemi’ne iliskin teknik sartname hazirlanarak Satin Alma Midiirliigiine
iletilmistir.

e TOBB ETU Konuk Evi ile TOBB ETU Tip Fakiiltesi Hastanesi arasinda kurulacak Air Fiber
altyapisinin ik etabi tamamlanmis olup, Konuk Evi tarafindaki altyapi kullamma hazir duruma
getirilmistir.

e Papercut Sunucu kurulumu gergeklestirilmis ve tiim kat yazicilar1 sisteme entegre edilerek devreye
alimmustir.

e Trend Micro Deep Discovery Analyzer cihazi 7.6 strimi ile yeniden kurulmus, mevcut
konfigtirasyonlar eksiksiz sekilde uygulanmistir.

e F5 Load Balancer sistemlerinde tiim kimlik bilgileri yenilenmis, erisim kontrolleri sikilastirtlmis ve
CrowdStrike Falcon EDR tabanh siirekli izleme siiregleri devreye alinmistir. Active/Standby yapida
calisan F5 BIG-IP cihazlarinin tam konfigiirasyon yedekleri ahnmis ve sistem siirimii giincellenmistir.

e IMSVA Postmaster kapsaminda e-posta giivenlik yapisi gii¢lendirilmis; zararl igerik veya spam
niteligindeki iletiler hakkinda kullanicilarin dogrudan bilgilendirilmesi saglanmistir. Engellenen iletilerin
icerigine iligkin taleplerin, 1 (bir) ay igerisinde btm@etu.edu.tr adresine bagvurulmasi halinde
degerlendirilebilecegi uygulamas1 baslatilmigtir.

e FOG Project devreye alinarak kurum biinyesindeki masaiistii ve diziistii bilgisayarlarin, PXE/iP XE
iizerimden imaj tabanh, merkezi ve standart sekilde; isletim sistemi, yazihm ve ayar biitiinligi
korunarak kurulabilmesi saglanmstir.

o Kampiis i¢cindeki karsilama ekranlart igin “Screen” yonetimsel arayiizii ve goriintiileme uygulamasi
giincellenmig, tim cihazlarda uygulama kullamima alinmig ve totemlerde bulunan bilgisayarlar
yenilenmistir.

o System.etu.edu.tr {izerinde projeksiyon envanter paneli gelistirilerek tiim cihazlar kayit altina alinnus
ve takibe baslanmistir.

e EBYS’de yer alan bazi is akiglarimin kisilere atand1g1 tespit edilmistir. Kigi bazh atama yerine birim ve
unvan bazh eslestirme yapacak sekilde yeniden yapilandinilmistir. Bu sayede isten ayrilan personel
olmas1 durumunda formlarin askida kalmasinmin 6niine gecilmis ve is akis stirekliligi saglanmistir.

o Stratejik Plan gosterge takibi rektor rolii igin sanallagtinlarak bilgiye erisim hizlandirilmistir. Ayrica,
cesitli raporlama ve grafikler rektor roliine eklenmistir.

e Universitede kullanilmakta olan tiim bilisim sistemlerine tek sayfadan erisim saglanabilmesi amaciyla
bilisim.etu.edu.tr adresi olusturulmus olup, Universite internet sitesi ana sayfasina Bilisim Portah
sekmesi eklenmistir [3_ ODA4].

Ogrencilerin, akademisyenlerin ve idari personelin ihtiyaglar1 dogrultusunda, kullanic1 ad1 ve sifresi ile giris

yaparak aktif olarak kendilerine verilen yetkiler dogrultusunda erisebilecekleri bilgileri goriintiiledikleri;

kullamsh modern bir arayiize sahip, icerisinde bircok fonksiyon barindiran TOBB ETU Bilisim
Teknolojileri Miidiirligii personeli tarafindan gelistirilmis ETU Ortam platformu ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirilmeye devam edilmektedir. Bu dogrultuda;

e Ogrenciler tarafindan iletilen geri bildirimler dogrultusunda etkinlikler icin kullanilan topluluk ortanm
(topluluk.etu.edu.tr) islevsel olarak kullanilamadigi anlasilmistir. Ortam platformunda topluluk ortami
modiilii gelistirilmeye baglanmis olup 2026 yihnda hayata gegirilmesi planlanmaktadir.



e Danigman hocalarin ve 6grencilerin miifredatlarini takip etmekte zorlanmalar1 sebebi ile miifredat
takibi akademik birim amirlerinin destegi ile planlanarak gelistirilmigtir. Miifredat takip sistemi Egitim
Ogretim bashginda ayrintih bir sekilde anlatiimistir.

o Telefon rehberi, derslik rezervasyonu gibi modiiller Bilisim Teknolojileri Miidiirligiiniin inisiyatifinde
islevsel olarak kullanilacag: diistiniilerek gelistirilmistir.

e Mali Isler Miidiirliigii icin banka- UBS 6deme karsilastirmasi, sanal ddeme ekranlarinda yasanan
internet kesintisi, session diigmesi gibi sebeplerle sanal postan ddenen fakat UBS’ye 6deme bilgisi
yansimayan O grencilerin tespiti icin olugturulmustur.

Bilisim Teknolojileri Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen iyilestirmeler bilisim.etu.edu.tr adresinden
paydaslara duyurulmaktadir.

Tum sunucularimiz System paneli {izerinden canh olarak kontrol edilmekte ve ariza durumunda, Bilisim
Teknolojileri Mudiirliigi personellerinin e-posta adreslerine otomatik bildirim gonderilmektedir [4 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](4)A.3.1-bilisim_teknolojileri_entegrasyon_raporu.pdf
e [2](4)A.3.1-ebys_iyilestirme ornegi.pdf

o [3](4)A.3.1-bilisim_portali.pdf

e [4](4)A.3.1-sistem_sunucu_kontrolu.pdf

2. insan kaynaklar yonetimi

TOBB ETU insan Kaynaklari politikas1; adil, seffaf ve calisanlarina soz hakki tamyan, cahsanlarin
potansiyellerini ortaya koyma firsati buldugu, her bir calisamn deger yaratarak TOBB ET U’niin gelecegine
katki sagladigi ve deger gordiigli, yiiksek performansh, dinamik, gelisim odakh, egitim alaninda oncii
TOBB ETU Kkiiltiriine baghh@ yiiksek, mutlu, verimli, basarih ve saghkh bir isgiicii olusturmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda TOBB ETU, degerli yetenekleri Universiteye kazandirmak,
gelistirmek ve uzun yillar birlikte calismay1 amaglamaktadir. insan Kaynaklari; tiim paydaslariyla stratejik is
ortag1 yaklasimuyla ¢ahisan, Universite ve ¢ahsan ihtiyaglarim siirekli analiz eden, deger yaratan ve degisen
sartlara hizli uyum saglayabilen bir yonetim anlayisim1 benimsemektedir. Universitede insan kaynaklari
yonetimi yonergeler ¢ercevesinde giivence altina ahnarak seffaflik politikas1 ile yiirtitiilmektedir. Kural ve
stiregler belirlenmis olup paydaslar tarafindan bilinmekte ve Personel Yonergesi ile giivence altina
ahinmaktadir (OD2).

Stratejik Plan kapsaminda yapilan durum analizleri ve kiyaslama g¢ahgmalari cergevesinde ihtiyaclar
olusturulmaktadir. Ise ahmlarda idari kadrolarin yetkinliginin giivence altina ahnmasi icin ihtiyag duyulan
birimlere 6ncelikle alaninda uzman kigilerin yerlestirilmesine onem verilmektedir. Bu c¢ergevede, ise
alinmadan 6nce adaylarin 6zge¢misleri kapsaml bir sekilde incelenmekte, tecriibesi ve egitimi uygun ise
ihtiyag duyulan birim i¢in degerlendirilmektedir. Adaylar idari ve {ist yonetim miilakat siireglerinden
gegmektedir. UBS {izerinden 6zgegmis niteligi tasiyan ayrica ig tammlarimin yer aldigi personel ve birim
soyagaclar tretilebilmektedir [ OD2].

Ise alindiktan sonraki siirecte personel, alaniyla ilgili egitimlere katilimu tesvik edilerek desteklenmektedir. Is
akis siiregleri, birim yoneticileri ve birim calisanlar1 tarafindan yapilan uygulamalarin paylasilarak, ise
baslayan personelin is hakimiyeti artirilmaktadir.

Birim yoneticisi ve ilgili personelin uzlagsmas1 ve Rektorlik Makaminin uygun gormesi sonucunda gerekli
hallerde ilgili personel rotasyona tabi tutulmaktadir. Boylece personelin almis oldugu egitimler ve
deneyimlerine uygun bir ¢aligsma ortaminda mutlu olarak ¢aligmasi hedeflenmektedir [2_ ODA4].

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiiniin sorumluluklar1 tiim personel igin:

e TOBB ETU Hastanesi ile diizenlenen Protokol gergevesinde tiim personel ve 1. Derece yakinlarimin
(es, ¢ocuklart) ¢ok az katithm pay1 6demek suretiyle Hastaneden hizmet aliminin saglanmasi.

e Gebe veya Emziren Kadinlarin Cahstirilma Sartlartyla Emzirme Odalari ve Cocuk Bakim Yurtlarina
Dair Yonetmelik’in 13. Maddesine gore 0-6 yas arasi ¢ocugu olan personelin kres ve giindiiz bakim
evi hizmetinden ticretsiz faydalanmasinin saglanmasi.
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e Sosyal Haklar1 (Saglik, Spor, Kres vb)

e Ulasim Kolaylig1 (Servis, Konum vb)

e TOBB ETU Koleji (TOBB ETU, Laboratuvar Okullar1 ve TOBB istirakleri tam zamanh personel
cocuklart i¢in egitim 6gretim y1h toplam kontenjaninin %30’ unun ayirilmasi)

e Universitede 20 yihni dolduran, emekli olan personele etkinlik diizenlenerek plaket ve hediyelerinin
verilmesi,

e 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii i¢in Universitede gorev yapan tiim kadin personele giiniin anlam ve
Oonemine binaen hediye verilmesi,

e Banka promosyonu,

o Hizmet ici egitimler

Akademik Personel igin:

e Ogretim elemanlarimn uluslararasi diizeyde kongre, konferans, sempozyum, seminer gibi etkinliklere
yurt iginde sinirsiz olarak katithmlarimin desteklenmesi, yurt disindaki benzer etkinliklere uluslararasi
proje, is birligi gibi konular kapsaminda katihmlar ile ilgili islemler

e Her 6gretim eleman: i¢in yurt dis1 bilimsel faaliyetleri i¢cin de kullanabilecegi kigisel fon ayrilmasi ve
takibi

o Universite disindaki proje, egitim ve aragtirma faaliyetlerinin desteklenmesi

o Akademik Atama ve Yiikseltme sisteminin uluslararas1 standartta uygulanmasi

e Ulusal ve uluslararas1 veri tabani uygulamalarina {icretsiz erigim saglanmas1

Idari Personel iin:

Personelin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak egitim, kongre, konferans ve fuarlara
katihminin desteklenmesi

TOBB ETU SEM tarafindan planlanan egitimlere {icretsiz katihmin saglanmas1

Yiiksek lisans, doktora gibi akademik kariyer yapan personelin derslere katilim i¢in destek verilmesi
ERASMUS + Personel Egitim Alma Hareketliligi programina katithminin tesvik edilmesi

Bayram ikramiyesi verilmesi

Akademik ve idari personelin sahip oldugu yan haklarin iyilestirilmesi, genel memnuniyet anketlerinde
konuyla ilgili sonuglarimin yiikseltilmesi ve calisanlarin daha iyi bir saghk hizmetinden yararlanabilmesi
amaciyla, TOBB ETU Tip Fakiiltesi Hastanesi ile imzalanan tedavi protokolii kapsaminda; saghk
hizmetlerinden personelin es ve ¢ocuklar (erkek ¢cocuk egitimine devam etmiyorsa 18, ediyorsa 25 yasina
kadar; kiz cocuk ise evlenene kadar) faydalanabilmesi saglanmaktadir.

Gebe veya Emziren Kadinlarin Cahstirilma Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair
Yonetmelik’in 13. Maddesine gore “Yaslart ve medeni halleri ne olursa olsun, 100- 150 kadin ¢aliganin

olmas1 halinde emzirme odas1 kurma, 150’den ¢ok kadin ¢ahsamin olmasi halinde ise, 0-6 yasindaki

cocuklarin birakilmas1 ve bakilmasi, emziren is¢ilerin cocuklarin1 emzirmeleri i¢in igveren tarafindan kres

acma zorunlulugu” kapsaminda Universite biinyesinde gorev yapan 0-6 yas aras1 ¢ocugu bulunan kadin

personel ile s6z konusu YoOnetmelikte bahsi gegen sartlar1 tasiyan erkek personelin (annesi 6lmiis veya

velayeti babaya verilmis ¢ocuklar) faydalanmasi adina Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligina bagh Kres ve
Giindiiz Bakimevinden hizmet almasi saglanmaktadir (OD3-4). 2024 yih itibari ile kresten faydalanan

personele anket uygulanmaya baslanmustir. Sonuglarin degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir

[3 OD4]

Universitede goreve baslayan akademik, idari ve proje personeline Oryantasyon Egitimi verilmektedir
(OD2). insan Kaynaklar1 Miidiirliigii faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiilmektedir (OD3).

2018 yihinda 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu (KVKK) uyarinca, “Veri Sorumlusu”
sifatiyla baglatilan ve tiim personelden kisisel verilerinin isletilmesine iliskin Muvafakatname alinmaktadir.
Yonetim siiregleri icerisinde yer alan idari birimler, kendilerine iliskin sorularin yer aldigi genel memnuniyet
anketleri ile yilhk olarak degerlendirilmekte olup sonuglar dogrultusunda iyilestirmeler planlanarak
uygulanmaktadir [4 OD2] [5_OD3] [6_OD4].

Yapilan anketler dogrultusunda akademik ve idari personel i¢in ayr1 bir boliim olusturulmasi ve yemek
sirasinin azaltilmas1 i¢in karth sisteme gecis talepleri yonetim tarafindan degerlendiriimis ve ilgili
iyilestirmelerin hizlica hayata gecirilmesi saglannustir. Ilgili iyilestirme sonucunda akademik ve idari
personelden olumlu geri bildirim ahnmustir.


https://drive.google.com/file/d/1cfIYYO1eowkfgFWxCBQitQIdX_7n8K8Z/view
https://drive.google.com/file/d/1vs4rR0VmGcddyaok41ZTMci-bvdKrWYy/view
https://drive.google.com/file/d/1Zmddv-kXZLdg-GlvkNuZ2_8IzTOuGHwb/view

Maas ve ek gelirler, saghk destegi (OD4), kurum igi iletisimine yonelik etkinlik yapilmasi (OD4) [7 OD4]
[8_OD4] ve kurum i¢i egitimler [9 OD4] [10_OD4] konulan anketlerde diisiik ¢ikmasi nedeniyle 6ncelikli
tyilestirmeler bu alanlarda ger¢eklestirilmistir. Ayrica, hizmet kalitesi, ¢calisanlar1 ve fiyatlarindan memnun
kahnan TOBB ETU Mutfak’in farkh yemek segenekleri sunacagi Yabanci Diller Bolimii (YDB) binas1

icerisindeki yeni yeri ilgili y1l icerisinde faaliyete gegmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalan izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1 .3.2-idari_birim_s i_ornegi.
2](4)A.3.2-rotasyon_e-posta_ornegi.pdf
31(4)A.3.2-anlasmali_kres memnuniyet anketi.pdf
41(2)A.3.2-kvkk rektorluk oluru.pdf

51(3)A.3.2-kvkk muvafakatname.pdf

6](4)A.3.2-Idari Personel Anketi 2025.pdf
71(4)A.3.2-bizbize personel etkinligi.pdf
8](4)A.3.2-personel kurum ici_etkinlik.pdf
9](4)A.3.2-idari_birimler_kurumici_egitim_duyurusu.pdf
1 = .=

3. Finansal yonetim

TOBB ETU’de finansal yonetim faaliyetleri, vakif yiiksekogretim kurumlari mevzuati kapsaminda yerine
getirilmektedir. Universitede mali kaynaklarin yonetiminde ogrencilerin kaliteli, ¢agdas ve uluslararas
diizeyde rekabet edebilmelerine yardimci olacak imkanlar1 elde etmelerini saglamalan i¢in 6grenci odakhlik
esasti. TOBB ETU’niin gelir kaynaklari, kaliteli ve cagdas bir egitim icin gerekli tiim kosullari
saglayabilecek sekilde etkin, verimli ve tasarruf ilkelerine uygun olarak kullanilmaktadir. Tiim finansal
yatirimlar ve cari harcamalar fayda maliyet analizi dikkate alinarak yapilmaktadir. Mali kaynak yonetiminin
etkinligi ise, her yil dizenlenen ve Yiksekogretim Kurumuna rapor halinde sunulan oran analizleri ile
izlenmektedir. TOBB ETU’de yapilan isler her ay diizenli olarak Mali Miisavir tarafindan incelemeye tabi
tutularak onaylanmaktadir. Bunun yam sira finansal tablolarin dogrulugu yil sonlarinda Yeminli Mali
Misavir tarafindan incelenmekte ve onay siirecinden gegmektedir [I OD3] .

TOBB ETU’de gelir ve gider kalemleri tamimlannus olup, mali verilerin takibi Logo Tiger Muhasebe
Sistemi ile takip edilerek yilik olarak iist yonetime raporlanmaktadir. Universitede mali konulardaki
cahsmalar, Genel Sekreterlige bagh olarak Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Ilgili yilin
gerceklesen biitgesi ve bir sonraki yilin gelir ve harcama planin1 gésteren tahmini biitge Miitevelli Heyet
tarafindan onaylanmaktadir.

TOBB ETU Ihale Yonetmeligi; 16/11/2018 tarihli ve 30597 sayith Resmi Gazete’de yayimlanan Vakif
Yiikseko gretim Kurumlar1 IThale Y6netmeligine uygun olarak, mal ve hizmet alim-satimlar1, yapim, tasinmaz
alim-satim, kiralama, kiraya verme, trampa, sinirh ayni hak tesisi gibi islemlerin ihaleleri ile kamu kurum ve

kuruluglari ile uluslararasi kuruluglarin arastirma ve gelistirme projeleri i¢in sagladiklar1 fonlar ¢er¢evesinde

yapilacak mal/hizmet alimlarinda uygulanacak usul ve esaslart belirlemek amaciyla hazirlanmis ve

11.10.2021 tarihinden itibaren finansal yonetimin saglanmasinda yararlanilmaktadir (OD2).

Universitenin stratejik amaglar1 dogrultusunda talep edilen harcamalar, talep eden idari ve akademik birimler

tarafindan hazirlanan Satin Alma Istek Formu, Faaliyet Bildirim Formu, Akademik Nitelikli Davet Onay
Formu vb. formlar aracih@iyla biitceye uygunlugu Mali Isler Miidiirliigii tarafindan kontrol edilerek iist
yonetimin onayina sunulmaktadir. Onaylanan bu belgelerin satin alma islemi gergeklestirildikten sonra

odeme islemi Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir [2_OD3].

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini benimseyen ve her alanda uygulamaya ¢ahsan TOBB ETU, sarf
malzeme kullantmini azaltma, zaman ve enerjiden tasarruf etme ve finansal raporlarim daha hizh, etkin ve
dogru bir sekilde gergeklestirebilmek i¢in ¢agin gereklilikleri dogrultusunda tiniversitenin faturalandirma ve
fatura alma sisteminde elektronik fatura uygulamasimi kullanmaktadir. Ayrica 6grenim {icretlerinin
odenmesi, 6grenci ve ailelere 6deme kolayhigl ve zaman tasarrufu saglama adina online 6deme yontemi ile
yapilabilmektedir. E-defter uygulamasi kullanilarak hizli ve giivenli arsivleme yapilmasi saglanmaktadir


https://drive.google.com/file/d/1t54Ispps9y4cZ3lpenbN9agGAPNPIrKt/view?usp=drive_link
https://www.etu.edu.tr/tr/haber/tobb-etu-personeli-bulusuyor-etkinligi-gerceklestirildi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[1](2)A.3.2-idari_birim_soyagaci_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.2-rotasyon_e-posta_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.2-anlasmali_kres_memnuniyet_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[4](2)A.3.2-kvkk_rektorluk_oluru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[5](3)A.3.2-kvkk_muvafakatname.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.2-%C4%B0dari Personel Anketi 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.2-bizbize_personel_etkinligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[8](4)A.3.2-personel_kurum_ici_etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[9](4)A.3.2-idari_birimler_kurumici_egitim_duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[10](4)A.3.2-idari_personel_kurumici_egitimleri_2.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38992&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

[3_OD4].
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [11(3)A.3.3-ymm rapor.pdf

e [2](3)A.3.3-ornek satin_alma istek formu ve odeme emri.pdf

o [3](4)A.3.3-finansal grafikler.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Stratejik plan cercevesinde rekabetci ve degisime ayak uydurabilen bir iiniversite olan TOBB ETU,
gelistirdigi ve sundugu hizmet siireclerini en iyi sekilde yonetme ve iyilestirme hedefiyle ¢aligmalarim
stirdiirmektedir. Siire¢ yonetiminin bir parcas1 olan siirekli iyilestirme ve gelistirme kapsaminda;

e Sadelestirme

Katma deger yaratmayan adimlarin azaltilmasi

Kontrol ve karar adimlarinin azaltilmas1

Hata onleyici sistemlerin kullaniimas1

Az sayida fakat etkin personel kullanimm

Basitlestirme

Erken karar noktalar1 olugturma

Islerin olabildigince paralel gerceklestirilmesi

Ekip odakli ¢calisilmasi, yetki ve sorumluluklarin dagitilmas1
e Teknoloji kullanimi (otomasyon, uzman sistemler, vb)

ilkeleri benimsenmektedir.

TOBB ETU ana siirecleri olan; Egitim- O gretim, Arastirma- Gelistirme, Toplumsal Katki dogrultusunda, alt
siirecleri ve faaliyetleri belirlenmis olup is akis cahsmalar gergeklestirilmistir. s akislari, EBYS ile
isletilmekte ve performans takibi gerceklestiriimektedir. Idari birimler, is siire¢ ¢ahsmasi dogrultusunda

hazirlanmis olan is akislart ¢ergevesinde hedef bazh ve iyilestirmeye yonelik anlayis ile faaliyetlerini

siirdiirmektedir. Is akis semalarinda yer alan is sorumlular tarafindan siire¢, vaktinde ve etkin bir sekilde

tamamlanmaktadir. TOBB ETU’ de idari olarak yiiriitiilmekte olan gérevlerin is tanimlar1 belirli bir formatta
hazirlanmis olup, ayrica UBS iizerinden sistematik olarak giincellenmektedir (OD2).

EBYS’de bulunan tiim is akislan listelenmistir [1_OD2-3]. Ayrica, paydaslarin siklikla kullandig i
akislari, is adimlar1 ve sorumlular ile birlikte Ogrenci Isleri Miidiirligii (OIM) internet sayfasinda tiim
paydaslarla paylasiimaktadir (OD2-3).

Strekli iyilesen yapilar olusturmak {izere “planla, uygula, kontrol et ve onlem al” adimlarindan olusan
O6grenme ve iyilestirme dongiileri tiim alt dlgiitler icin Kalite Komisyonu {iyeleri tarafindan hazirlanmistir.
Boylelikle bir stirecin dogru ve eksiksiz c¢alismasi, gelismeye acik yanlarin tespit edilmesi, i¢ ve dis
paydaslar siire¢ yonetiminde etkin kilma saglanmaya ¢alisiimaktadir.

Universitede siire¢ yonetiminin saglanmasinda idari is ve islemlerin yiiriitiilmesinde belirflenmis olan idari
birimler mevcut olmakla birlikte, idari birimlerin gorevleri ile birlikte almaktadir (OD2). Ayrica, dis
paydaslar ve kamuoyunun Universiteye iliskin bilgi edinmesini saglamasi, hesap verebilirlik ve seffafik
ilkelerinin 6nem arz etmesi nedeniyle, internet sayfasinda idari birimlerin iletisim bilgileri yer almaktadir

(OD2).
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimh stiregler yonetilmektedir.

Kamtlar

o [1](2.3)A.3.4-ebys_is_akislari.pdf

4. Paydas Katihm

1. ic ve dis paydas katihnm


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.3-ymm_rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.3-ornek_sat%C4%B1n_alma_istek_formu_ve_odeme_emri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.3-finansal_grafikler.pdf
https://drive.google.com/file/d/1n1nlsrITOYRrfrfSwgXMDkstlmLidu53/view
https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/is-akis-semalari
https://www.etu.edu.tr/tr/idari-personel?pgNb=1
https://www.etu.edu.tr/tr/iletisim/idari-birimler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[1](2,3)A.3.4-ebys_is_akislari.pdf

TOBB ETU’niin 6ncelikli paydaslar i¢c paydaslari olan grencileri ve ¢ahgsanlaridir; mezunlar, ortak egitim
firmalar1, Universite ve Boliim Damsma Kurullar, is birligi yiiriitmekte oldugu kurum ve kuruluslar dis
paydaslarimt olusturmaktadir. Paydas geri bildirimleri olusturulan mekanizmalarla alinarak siirecler
tyilestirilmektedir [1_OD2] [2_OD2].

TOBB ETU, Universiteye 6zgii bir uygulama olan ortak egitim kapsaminda tamimlanmis firma temsilcileri
(yurt ici ve yurt dis1 firmalar) (OD3), kamu kurumlar1 ve temsilcileri (TUBITAK, Aselsan, Kalkinma
Bakanlig1, Elektrik Uretim A.S. gibi), mezunlari, &grencileri, personeli, Universite ve bolim danigsma
kurullar1 ile etkin bir paydas katithnuna sahipti. TOBB ETU Damsma Kurulu, donemsel olarak
toplanmakta ve kurulun 6nerileri Universitenin egitim politikalarina yansitilmaktadir [3_OD4].

Stratejik plan cercevesinde TOBB ETU, paydas analizi kapsaminda paydaslarinin goriis, beklenti ve
Onerilerini tespit ederek bu kapsamda iyilestirme planlar1 yapmaktadir. Paydaslardan alinan goriisler;

memnuniyet anketleri, tiniversite giris anketi, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS), Ders
ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketleri, Ortak Egitim Ogrenci Degerlendirme Formu, Ortak Egitim
Isyeri Degerlendirme Formu, Oz Degerlendirme Raporlart ve Universite/ Boliim Danisma Kurullari ile
birebir ve/ veya toplu goriismeler, araci kisiler/topluluklar ile alinmaktadir [4 OD4] [5 OD4] [6_OD4]
[7 OD4] [8 OD4](0OD4). Paydas geri bildirimleri bunlarin yam sira Universite internet sitesi iletisim

sayfasi, bilgi@etu.edu.tr genel hesap olmak tizere tiim kurumsal e-posta hesaplari tizerinden ahnmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu ve Senato Kararlari, akademik ve idari personelin kullanimina agik olan
elektronik bilgi yonetim sistemi aracihg ile paylasilmaktadir (OD3-4). Ogrenciler, ders ve dgretim eleman
degerlendirme anketleri aracihg ile yilda t¢ kere goriis ve Onerilerini iletebilmektedir. Ayrica,

akademisyenler verdikleri derslere iliskin 6grencilere memnuniyet anketleri uygulamaktadir. Ortam platformu
tizerinden 6gretim elemanlar1 kendi anket sonuglarina, boliim baskanlar1 boliimde agilan derslerle ilgili tiim
donemlerinde anket platformu sistem {izerinde aktive edilmekte ve not goriintileme Oncesinde Ggrenci
tarafindan doldurulmas1 zorunlu tutulmaktadir (OD4) (OD4). Veriler BTM tarafindan toplu olarak IKM ile
paylasilmaktadir. Yonetici roliindeki kisiler tiim anket sonuglar1 sayfasi ile her dersi veren akademisyenin
anket verisine ulasarak dersi alan Ogrencinin sinav sonuglarina gore dagihmh sekilde kargilastirma
yapabilmektedir. {lgili sayfa iizerinden siralama yapilabilmekte, istenildigi takdirde analiz yapabilmeye uygun
formatta indirilebilmektedir (OD4).

Stirecte kullanilan tiim geri bildirim degerlendirme araglar asagidaki tabloda belirtilmistir:

Degerlendirme Araglari ve Stklig1

Paydas Veri Toplama Aract  |Siklik
Ogrenci Ders ve Ogretim Elemani [Dénemlik
Degerlendirme Anketi

Memnuniyet Anketi Yillik
Universiteye Giris Anketi [Y1lhik
Idari Personel Idari Birim Yillik
Ozdegerlendirme Raporu
Memnuniyet Anketi Yilik
Faaliyet Raporu Yillik
Akademik Personel PDS Hedef Toplantis1  [Yilik
PDS Faaliyet Raporu  [Yillik
Akademik Birim Yilik
Ozdegerlendirme Raporu
Memnuniyet Anketi Yilhk

Faaliyet Raporu Y1lhk
Mezun Mezun Memnuniyet Yillik
Anketi
Dis Derecelendirme/  [YOK Raporu Y1lhk
Degerlendirme . )
'YOKAK KIDR
Kuruluslart

TUBITAK Yenilik¢ilik ve


https://www.etu.edu.tr/tr/ortak-egitim/anlasmali-sirketler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B6%5D(3)A.4.1-ortak_egitim_basari_degerlendirme_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B7%5D(2)A.4.1-ebys_yonetim_kurulu_ve_senato_kararlari_ekran_goruntusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B8%5D(3)A.4.1-ortam_ders_anketleri_sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B9%5D(3)A.4.1-ortam_tum_ders_anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B10%5D(3)A.4.1-ders_ve_ogretim_elemani_anket_sonuc_sablonu.pdf

Girisimcilik Endeksi
URAP

Times Higher Education
(THE) World

THE Impact
QS

Green Metric
Ortak Egitim Firma Ortak Egitim Amiri Donemlik
Temsilcileri Basar1 Degerlendirme
Formu

Universite dis paydasi olarak kabul edilen Ortak Egitim Programi kapsaminda bulunan firmalar, yilda 3
kere ortak egitim amirlerinin 6grenciler i¢in doldurdugu Ortak Egitim Basar1 Degerlendirme Formu araciligi
ile goriis ve onerilerini iletebilmektedir.

Ortak Egitim ve Koordinasyon Miidiirliigii firmalar ile diizenli toplantilar ve goriismeler ger¢eklestirmekte ve
tyilestirme siireglerine iliskin Onerilerini almaktadir. Alinan iyilestirme Onerileri dogrultusunda mevzuati
diizenleme Onerileri Senatoya arz edilmistir. 09 Mayis 2024 tarihli Senato Kararlariyla da "Ortak Egitim
Yonergesi" revize edilmistir (OD4). Y6nergenin revize edilmesini miiteakip sistemsel diizenlemeler i¢in Bilgi
Islem ile goriisiilmiis ve taleplerimiz yazih olarak iletilmistir. Sistemsel diizenleme c¢alismalari devam
etmektedir.

2024-2025 akademik yili i¢inde Ortak Egitim Programini tanitmak ve kontenjan sayimizi arttirmak
amaciyla yapilan ziyaretler ve gortismeler sonucunda Ocak 2026 tarihine kadar 283 firma ile daha anlagma
imzalanmis ve anlagsmah firma sayis1 31 Aralik 2025 itibariyle 5.294’e yiikselmistir.

Paydaslar, stireglere iliskin 6neri ve isteklerini konularina gore Kalite Komisyonunda bulunan Alt Komisyon
Bagkanlarina ileterek toplant1 talep edebilmektedirler. Stireglere iliskin akran goriisti saglama amaciyla, KSO
tarafindan diger tniversitelerin Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 diizenli olarak takip edilmekte ve
Universite stratejisi dogrultusunda uygun bulunan 6rnekler iyilestirme Onerisi olarak Kalite Komisyonuna
sunulmaktadir. Ayrica dis paydaslar arasinda yer alan uluslararasi egitim kurumlarn ve danigmanlan ile
yapilan toplantilar sonucunda farkh iilke, egitim sistemleri konusunda goriis saglanmakta ve bu dogrultuda
gerekli goriilen iyilestirmeler calismalara yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

Kamtlar
1](2)A.4.1- p_aydaslarm sureclere katilimi. p_df

S1(4)A.4.1 -akadermTk_p_ ersonel_ﬁlemnuniyet_anketi.p_df
6](4)A.4.1-idari_personel memnuniyet anketi.pdf
T1(4)A.4. l-mezun memnumyet anketl pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

TOBB ETU’de 6grencilerin karar alma siireglerine katilimi desteklenmektedir. Kalite Komisyonu icerisinde
ogrenci temsilcisi bulunmaktadir. Ydriitiilen ttim kalite cahsmalarinda 6grenciler s6z hakkina sahiptir. Her

y1l diizenlenen genel memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri, ortak egitim formlari, dilekge ve e-

postalar ve diger farkh geri bildirim mekanizmalartyla 6grenci geri bildirimler alinarak iyilestirmeler

gergeklestiriimektedir.

2025 y1li igerisinde dogrudan Rektore baglh idari bir birim ve Spor, Saghk ve Tanitim Miidiirliigtiniin ilgili
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birimleri ve Kurumsal Iliskiler Miidiirliigii bagh olan, Ogrenci Dekanlig kurulmustur. Ogrenci Dekanliginin
oncelikli gorevleri [1_OD2]:

e Rektorlikle is birligi halinde calisarak Ogrencilerin akademik, kisisel, egitsel, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine katki saglayacak fikir alisverisinde bulunmak, uygulanmasi gereken fikirlerin icrasini ilgili
makamlarla koordine etmek.

e Universite Senatosu ve Yonetim Kuruluna, oy hakki olmaksizin 6grencileri temsilen katilmak, gorev
alanmyla ilgili konularda bilgi vermek ve 6grencilerle ilgili gerekli gordiigti konularda teklif sunmak.

Ogrencilerin karar alma siireglerine katthmini sistematik olarak saglamak amaciyla Kalite Komisyonu ve
Boliim Damigma Kurullarinda yer alan 6grenci temsilcilerinden olusan bir 6grenci kurulu olusturulmus olup,
Ogrenci Dekanh@ ile birlikte cahsmalar yiiriitiilmesine iliskin mekanizma kurulmustur [2_OD3]. Ogrenci
temsilcileri, Ogrenci Dekani baskanh@inda toplantilar yaparak ve birebir goriismelerle Universiteye iliskin
tyilestirme Onerilerini, istek ve taleplerini iletmektedir [3_OD4] [4 OD4].

Universitede genel memnuniyet anketleri uygulanmakta olup sonuglar1 detayll bir sekilde analiz edilerek iist
yonetimle paylasilmaktadir. Sonuglar degerlendirilerek iyilestirme ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Ornegin paydaslarin memnun olmadiklar siiregelen konular icerisinde yer alan:

e Ogrenme alt yapis1 olarak kullanilan sinif, amfi, laboratuvar ve stiidyolara iliskin say1, konfor ve
teknik kapasiteye yonelik alinan geri bildirimler dogrultusunda yapilan ¢aligmalar, bakim ve onarim
faaliyetleri anket sonuglarina olumlu olarak yansimistir. Mimarhk ve Tasarim Fakiilte binasi
tamamlanmis ve kullanilmaya baglanmistir (OD4). Ayrica, doniisiim projesi niteliginde olan yeni
fakiilte binas1 Mimarlik Y1lhg1 2024’ e segilen projeler arasinda yer almistir (OD4).

e TOBB ETU’de yiiriitillen iic dénem sistemi nedeniyle yogun ders programlar1 uygulanmaktadir.
Dersleri aksatmayacak sekilde amfilerin yenilenme islemleri i¢in projelendirme ¢alismasi yapilmus ve
tiim amfiler kademeli olarak yenilenmistir. Yenilenen amfilerde kullamlan mobilyalar i¢in Universiteye
getirilen Ornek mobilyalar fuayede sergilenmis ve Ogrencilerin Onerileri ahnmistir. Kiitiiphane
fuayesinde bulunan masa ve sandalyeler yenilenerek sayilart arttirilmis olup, sarj imkani sunan puflar
alnmistir. Yapilan iyilestirmelerle alandan daha fazla kisinin faydalanmasina olanak saglanmistir.

e Livinsoft Ogrenci Portah, konukevinde kalan 6grencilerin kullammina agilmistir. Uzaktan izin alma,
ariza bildirimi ve takibi, donem kayit talebinde bulunabilme ile eksik olan evraklarin sisteme
yiiklenebilmesi bu program {izerinden ger¢eklestirilebilmektedir.

e Yerleske hayatimin daha genis bir alanda yasanabilmesi icin AOC arazisi devrahnarak, ¢im amfi olarak
yeniden diizenlenmis, yesil yagam alami olarak paydaslarin kullanima a¢ilmistir. Her yil agaglandirma
caligmalart diizenli olarak yapilmaktadir. Cim amfi, tiim paydaslar tarafindan saghkli yasam
aktivitelerinde ve 6grenci topluluklar1 tarafindan diizenlenen etkinliklerde kullanilabilmektedir. Cim
amfi disinda kalan rekreasyon alani igerisinde yiiriiyiis parkuru ve spor aletleri yer almaktadir (OD4).

e Ogrencilerden alinan geri bildirim dogrultusunda sunulan yeme i¢gme segeneklerinin kalitesi artirilmis
ve fiyatlarda diizenlemeler yapilmistir. Yapilan ¢alhismalar sonucunda 2025 yihnda iki farkh konumda
daha TOBB ETU Mutfak hizmet vermeye baslamistir. Boylelikle uygun fiyath yemek olanagi sunan
yemekhane niteligine sahip olan TOBB ETU Mutfak yerleskede ii¢ farkh konumda hizmet vermeye
devam etmektedir.

e Sinav donemleri i¢in Ogrencilerin ¢ahsma motivasyonunu arttirma ve basarilanimi desteklemek
amaciyla baglatilan kiitiiphanenin 24 saat a¢ik olmasi1 saglanarak Alacakaranlhk adi altinda iicretsiz
yiyecek icecek hizmeti sunulmaktadir. lgili hizmet memnuniyeti izlenmekte yiiksek seyreden
memnuniyeti diistirmemek i¢in talepler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir (OD4).

e Yerleske igerisinde sunulan temizlik ve giivenlik hizmeti, kurum dis1 firmalardan tedarik edilmektedir.
Ilgili konular icin memnuniyet diizeyi izlenmekte ve Satin Alma Miidiirligii tarafindan firmalarla
gortismeler yapilarak hizmet kalitesi yiikseltilmektedir.

o Oprencilerin kariyer planlarina yonelik danismanlik hizmeti kapsaminda ogrencilerden ders
programlarimin  yogun olmasi nedeniyle konuyla ilgili egitimler diizenlenmesi yerine isveren ile
Ogrenciyi bir araya getiren etkinlik yapilmasi talep edilmistir. Konuyla ilgili siirdiiriilen ¢alismalar
dogrultusunda Kariyer Fuarlar1 planlanarak gergeklestirilmistir (OD4) (OD4).

e Kurumsal iletisim araglari olarak kullanilmakta olan Universite internet sitesi ve sosyal medya
araglarinin alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme ¢ahsmalar1 sonucunda bir
plan olusturulmustur. Plan kapsaminda kuruma iliskin bilgilerin paydaslar tarafindan daha erisilebilir
olmasi1 hedeflenmektedir (OD2-3).


https://www.etu.edu.tr/tr/haber/tobb-etu-mimarlik-ve-tasarim-fakultesi-nin-yeni-binasi-acildi
https://www.arkitera.com/haber/turkiye-mimarlik-yilligi-2024e-secilen-projeler-belli-oldu/
https://www.etu.edu.tr/tr/haber/milli-agaclandirma-gununde-tobb-etu-ailesi-olarak-tobb-etu-hatira-ormanina-agaclarimizi-diktik
https://www.instagram.com/p/DR9YwVNjJz2/
https://www.instagram.com/p/C7qUKW0o8ny/
https://www.instagram.com/p/DFCtptpsa21/?img_index=1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B1%5D(2%2C3%2C4)A.4.2-tobb_etu_internet_sitesi_guncelleme_plani.pdf

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katihmina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stireglerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

3. Mezun iliskileri yonetimi

TOBB ETU biinyesinde 2021 yihnda mezun ve ogrencilerin kariyer takibinin yapilmasi, birbirleri ile
iligkilerinin stirdiiriilmesi ve giiclendirilmesi, bununla birlikte mezunlara kariyer firsatlar1 sunulmasi, mesleki
yetkinlikler kazandirma, 6grencilerin kisisel gelisimlerine destek olmak adina egitimlerin diizenlenmesinden
sorumlu olan Kurumsal Iliskiler Midiirliigii kurulmustur. Onceki yillarda Ortak Egitim, Is ve Kariyer
Gelistirme Miidiirliigii tarafindan yliriitiilen mezun iliskileri yeni kurulan miidiirliige devredilmistir [1_OD2].

Ogrenci topluluklari ve TOBB ETU Mezunlar Dernegi yiiriitmiis olduklar1 ¢alismalar ile Miidiirlige destek
vermektedi. TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile aktif bir sekilde veri paylasimi saglanmakta olup geri
bildirimler ile ilgili birim ve boliimlere iyilestirmeler icin aktariimaktadir. lgili ziyaretlerde yeni mezun
istihdamu, ortak egitimde isbirligi olanaklar1 ve sektor bazl konular goriisiilmektedir. Ogrenciler ve mezunlar
arasindaki isbirligi bu ziyaretler araciligiyla giiclendirilmeye c¢alisilmakta olup ziyaretler sosyal medya
hesaplarindan da paylasilmaktadir. Mezunlarin hem Universite ile hem de diger mezunlarla baglarim giiclii
tutmak amaciyla Mezunlar Dernegi tarafindan ¢esitli organizasyonlar yapilmaktadir (OD3). Her yil diizenli
olarak raporlanan faaliyetler geleneksel mezun iftar1 etkinliginde katihmcilarla paylasilmaktadir [3_OD4].

Kurumsal iliskiler Miidiirliigii tarafindan yapilan faaliyetlerin etkililigi 6lgmek ve onerilerin ahinmas1 amaciyla
Ogrencilere ve mezunlara yonelik anket cahsmasi gerceklestiriimektedir [2 OD4]. Anket sonuglar
dogrultusunda etkinlikler diizenlenmektedir. ilgili y1l icerisinde ahnan geri bildirimler kapsaminda ayda en az
iki kere olmak tizere katilim sertifikah online egitimler diizenleme karar1 ahnmistir KiM dijital zeka.

Mezunlar ile iliskilerin belirli bir sistem kapsaminda yonetilmesi ile ilgili calismalar devam etmekte olup hali
hazirda tiim mezunlarin yer aldig1 takip dosyasi {izerinden is yeri bilgileri sosyal medya araglart araciligiyla
giincellenmektedir. Hazirlanan veri dogrultusunda istatistiksel calismalar yapilmaktadir. TOBB ETU,
etkinliklerini, faaliyetlerini, alinan kararlar1 ve uygulamalar1 paydaslar ile internet sayfasi, sosyal medya veya
e-posta araciligi ile paylasmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

e [1](2)A.4.3-kim gorev_tanimi.pdf
o [21(4A.4.3-kim egitim faalivetleri degerlendirme anketi.pdf
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Arastirma ve bilgiyi paylasmak, kiiltiirler arasi1 etkilesimi artirmak i¢in kullanilan en etkili araglardan biri olan
uluslararasilasma ¢ahigmalar1, kurulusundan bugiine kiiresellesme amaglari dogrultusunda diinyada taninan
saygin ve rekabetci bir {iniversite olmay1 hedefleyen TOBB ETU tarafindan 6nemle yiiriitiilmektedir.

TOBB ETU’niin paydas geri bildirimleri ile hazirlanms olan uluslararasilasma politikasi;

o Nitelikli uluslararas1 6grenci ve gretim elemanlart i¢in elverisli bir ortam saglamak
o Farkl iilkelerden tiim lisans ve lisansiistii programlara uluslararas1 6grenci kabul ederek ¢ok kiiltiirlii


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[1](2)A.4.2-ogrenci_dekanligi_gorev_tanimi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.2-ogrenci_dekanligi_toplanti_tutanagi_1.pdf
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bir yerleske yasami olusturmak
e Egitim-6gretimde ve arastirmada giiclii ve etkin uluslararas1 igbirlikleri kurma
o Ogrencilere uluslararasi is pazari i¢in kariyer yolu sunmak
e Gigclii bir uluslararas1 kimlik olusturmak

olup ¢alismalar bu ¢er¢evede siirdiiriilmektedir (OD2).
2024- 2028 Stratejik Plam ¢ergevesinde uluslararasilagma hedefleri;

o Arastirma ve gelistirmede uluslararasi is birliginin artirilmas1
o Kiiltiirel ¢esitliligin arttiriimas1
o Uluslararasilasma konusunda ¢alisma yiiriiten birimlerin entagrasyonu

olarak olugturulmustur. Hedeflere ulasmak amaciyla hazirlanan eylem planlari, planlarin takibi ve 6lgtimii
icin belirlenen performans gostergeleri ve eylem sorumlulari, hazirlanan plan i¢erisinde yer almig ve Senato
Karar ile onaylanmistir [1_OD2].

Uluslararasilasma siirecleri tiniversitenin tiim siireglerini kapsayici ve ¢ok boyutlu olmasi nedeniyle konu
bazh olarak ilgili birim yoneticileri tarafindan yriitiilmekte ve Rektorliik tarafindan yonetilmektedir. Degisim
programlart siireci ve 2025 yil itibariyle yabanci uyruklu 6grenci degerlendirme ve seg¢im siireci Dig
[liskiler Miidiirliigii, 6grenci kabul sonras1 kayit ve 6grenim siireci Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan
yirtitiilmektedir.

Stratejik Planda yer alan uluslararasilagsma konusunda ¢aligma yiiriiten birimlerin biitiinlestirilmesi hedefi ile
Dis lliskiler Miidiirligiiniin giiclendirilmesi, yetki ve sorumluluklar1 konusunda bir ¢alisma yapilarak birimin
daha verimli ve etkin sekilde isleyisini stirdiirmesi planlanmistir. Bu dogrultuda 2025 yilinda konu ile ilgili
calismalarin takibi ve yiriitiilmesinden sorumlu bir rektor danismami atamasi gergeklestirilmis ve birime
insan kaynagi desteginin arttirilmistir. Organizasyon semasi ve gorev tamimlarinin yer aldigr Rektorlik
Oluru alinmistir [2_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)A.5.1-2024-2028 stratejik plani_senato karari.pdf
e [2](4)A.5.1-uluslararasilasma _iyilestirme calismasi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

TOBB ETU’de mali kaynak yonetimi merkezi olarak yiiriitiilmektedir. 2024- 2028 Strateji Plan
cercevesinde, Universite uluslararasilasma faaliyetlerini, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki ana siireglerine yayilmis sekilde stirdiirmektedir. Nitelikli bir egitim imkan1 sunarak uluslararasi
ogrenci ve akademisyenlere uygun bir ortam olusturmaktadir. Uluslararasilasma faaliyetleri Universite ve
Erasmus biitgesinden saglanmaktadir (OD2).

Universitede ortak egitim uygulamas: nedeniyle 6grencilere egitim-6gretim hayatlarinin bir bolimiinde

yurtdist deneyim imkani saglanabilmesi nedeniyle Erasmus+ hareketliliginin sinirh oldugu izlenmistir. Bu

dogrultuda 6grencilerin zaman kaybimin oniine gegmek i¢in Ortak Egitim Yonergesinde (OD2); MADDE
38- (1) (a) “Ogrenciler veya kurumlar zorunlu nedenlerle, donem icinde ortak egitimin baslama ve bitis

tarihlerinin degistirilmesi (6ne alinmasi veya ertelenmesi) talebinde bulunabiliv. Ervasmus o6grenim

hareketliligi  kapsaminda ders doneminin gegirildigi yurt disindaki iiniversitelerin donemlerinin

Universitemiz donemleriyle uyusmamast hali ve ilgili Boliimiin goriisii alimarak, ortak egitim uygulama

stiresinin 70 ig giiniiniin altina diismemesi kaydiyla OEYK tarafindan nihai karara baglanw” seklinde

tyilestirme yapilmistir. Yapilan iyilestirme sonucunda Erasmus+ KA131 ve KAl projeleriyle 6grenci ve

personel hareketliliginde artis saglanmisti. TOBB ETU, Erasmus Staj Hareketliliginde Tiirkiye’de 2023-
2024 akademik yihnda toplam 71 giden 6grenci ile ti¢lincii, 2024-2025 akademik yilinda ise 83 giden

ogrenci ile ikinci sirada yer almistir [I_OD3-4]. TOBB ETU, diger Universitelerin toplam &grencileri
dikkate ahindiginda oransal olarak birinci sirada yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.


https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/politikalar
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Kamtlar
e [1](3.4)A.5.2-erasmus_staj hareketliligi.pdf

3. Uluslararasilagsma performansi

Universitenin  uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda ilerlemesi ve uluslararasilasma faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik durum degerlendirmesi ve analiz ¢alismalarini genisleterek stirdiirmektedir. Stratejik
Plan icerisinde uluslararasilasma hedefleri, eylem planlari ve eylem planlarinin ger¢eklesme takibi ve
Oletimiintin gerceklestirilecegi performans gostergeleri yer almaktadir (OD2).

Yurt disindan 6grenci kabulii Yonetmelik ve Yo6nergeler ¢ergevesinde yapilmaktadir. Strecler ile ilgili
paydaslar e-posta ve web sayfasi duyurulariyla bilgilendirilmektedir. Yurt Disindan Ogrenci Kabul
Yonergesi alinan geri bildirimler ¢ergevesinde diizenleme ¢ahsmalar1 yapilmaktadir. Degisiklik Onerisi
Mevzuat Komisyonuna gerekgeli rapor ile birlikte sunularak Senato Karan ile yiiriirlige girmektedir(OD2)

(OD4).

Uluslararas1 6grenci degerlendirme ve se¢im stiregleri Rektorlik tarafindan olusturulan bir Komisyon ile
yiiriitiilmektedir. Ilgili Komisyon, bagvuru yapan 6grencilerle miilakatlar planlamaktadir. Miilakatlarda alan
bazh akademik sorular sorularak 6grencilerin basar1 diizeyleri dl¢iilmeye ¢alisiimaktadir. Tiim goriismeler
kayit altina alinmakta olup gorismeler sonucunda olumlu sonuglanan Ogrencilere kabul mektubu
gonderilmektedir. Kabul mektubu sonrasinda kayit yaptiran 6grenciler aktif olarak Universite egitimine
devam etmektedir. Universitede Komisyon tarafindan belirlenen ve Yonerge ile giivence altina alinan siireg
isletilmektedir (OD2).

TOBB ETU Uluslararas1 6grenciler i¢in farkh burs segenekleri sunmaktadir. Gergeklestirilen akademik
miilakatlar sonucunda basarili bulunan adaylara 6grenim bursu kapsaminda %25, %50, %75 ve tam burs

saglanabilmektedir. Ogrenciler motivasyon, tercih edilen boliim hakkinda bilgi, iiniversiteye sosyal ve

kiiltiirel katki saglama potansiyeline gore ayrica degerlendirilmektedir. TOBB ETU’de tam burslu olmayan
Ogrencilerin egitime basladiktan sonra iistiin basar1 gostererek, 6grenim {icreti muafiyeti kazanmalarina

olanak saglayan Egitim Basar1 Bursundan uluslararas1 6grenciler de faydalanabilmektedir.

Nitelikli yabanc1 uyruklu grencinin TOBB ETU’ye ahnmas1 kapsaminda; Tiirk Maarif Ajansinin 24 May1s
2025 tarihinde Tunus’ta, 31 Mayis 2025 tarthinde Tanzanya-Zanzibar’da Askuni Egitim Danigmanhk
tarafindan diizenlenen Tiirk Universiteler Egitim Fuarlarina katthm saglanmistir(OD3). Zanzibar’da fuar

katthmnin yam sira 2 Haziran 2025 tarihinde Turkish Maarif Zanzibar School ve High View Zanzibar
School’da tiniversite tanitimn gergeklestirilerek okul yoneticileri ile goriisiilmiistii. Kongo- Brazzaville’de

14 Nisan 2025’te Ecole International Maarif Ttiirkiye Kongo Lisesi’nde, 17 Nisan 2025 tarthinde Complexe
Scolaire Les Amis de Julien ve Institut Henri Lopes’ta tamitim faaliyetleri yapilmistiffOD3). 12 Haziran

2025 tarihinde Gabon Maarif Uluslararas1 Okulu 6grencilerine uzaktan tamtim saglannmstir. Arahk 2025’te

CELT Uluslararas1 Egitim Fuarina katilim saglanarak Azerbaycan-Bakii’ye gidilmistir (OD3).

Komisyon toplantilarinda katihm saglanacak fuarlar goriisiilmekte tilkemiz tarafindan ilgili y11 i¢cin belirlenen
hedef tilkelere 6ncelik verilmektedir. Fuarlarda goriisiilen 6grencilerin iletisim bilgileri hazirlanan bir form
tizerinden alinarak sonrasinda da ogrencilere yapilan tanitim faaliyetleri online olarak siirdiiriilmektedir

Uluslararas1 g¢ahsmalarinin  egitim- Ogretim boyutu kapsaminda yabanci uyruklu 6grenci alimim
kolaylastirabilmek i¢in ilgili kurum ve kuruluglar ile irtibata gecme (Biiyiikelgilik ziyaretleri, heyet ziyaretleri,
uluslararasi egitim kurumlar1 vb.), tammirhk artirma ¢ahsmalari, YOK tarafindan iiniversitelerle yapilan
toplantilara katihm saglanmaktadir.

Universiteye kayd1 gergeklestirilen uluslararas1 6grenciler O grenci Isleri Miidiirligiinde kendileri ile ilgilenen
sorumlu ¢ahsan tarafindan takip edilmektedir. Ayrica degisim programlan ile tiniversiteye gelen ve baska
tniversitelere giden 6grenci, akademik ve idari personel ile kiiltiirel zenginlik saglanmasi1 hedeflenmektedir.
Universitede Erasmus ve AB projeleri de uluslararasilasma kapsaminda yiiriitiilmektedir. ilgili siirecler,
TOBB ETU’de Drs liskiler Miidiirliigii tarafindan takip edilmektedir.

Yiksekogretim alaninda uluslararasi kaliteyi artirmayi, yiiksekdgretim kurumlarinin birbirleri ve is diinyasi
ile isbirligini giiclendirmeyi amaglayan; programa katilanlarin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve yurtdisinda
mesleki gelisim firsatlar1 sunmay1 hedefleyen Erasmus+ Yiiksekogretimde O grenci ve Personel Hareketliligi
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Programi, sundugu hareketlilik olanagi ile Avrupa'da kiiltiirleraras1 diyalogun gelismesine ve topluluklar
aras1 baris ile hosgoriiniin gelismesine olanak saglamaktadir.

TOBB ETU, degisim programlar1 kapsamindaki anlagmalar ve ikili isbirlikleri ile uluslararasilasma
cahsmalarini desteklemektedir. Ogrenim, staj, ders verme ve egitim alma bashklarinda hareketlilik

yiiriitiilmektedir. Ilgili siirecler paydaslarla donemlik e-posta ve internet sayfas1 aracilifiyla paylasilarak

bilgilendirme yapilmaktadir. Bu kapsamda, Universite 6grenim progranmuyla da ortiisen hareketliligi

ogrenciler tarafindan yogun olarak kullanilmaktadir. Universite &grencilerinin  farkh bir iilkedeki

yiiksekd gretim kurumunda en az {i¢ ay siireyle 6grenim gormeleri veya herhangi bir kurum/kurulusta en az

iki ay siireyle staj yapmasina olanak saglayan dgrenci hareketliligi siireci, TOBB ETU Ortak Egitim Modeli
ile de ortiismektedir. Bu nedenle TOBB ETU 6grencileri tarafindan biiyiik oranda staj hareketliligi tercih
edilmektedir.

Erasmus+ Programme 2021-2027 kapsaminda bir yenilik olarak uygulamaya konulan Blended Intensive
Programme (BIP), ¢evrimi¢i is birligini de igeren yenilik¢i 6grenme ve 6gretme yontemleri kullanan kisa
stireli karma yogun programlar olarak tasarlanmistir. Bu ¢ergevede 2023 sézlesme yih projesi kapsaminda
tic adet BIP, 2024-2025 akademik yi1linda basariyla ger¢eklestiriimistir.

S6z konusu programlar kapsaminda asagidaki dersler ytirtitiilmiistiir:

Sustainable Architecture dersi, Hochschule Anhalt University of Applied Sciences, Technische
Hochschule Rosenheim, University of Zagreb ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi is birliginde
gergeklestirilmistir. Progranun yiiz yiize bolimi TOBB ETU kampiisiinde diizenlenmis olup farkh
tilkelerden katilan 6 grenciler stirdiiriilebilir mimarlik yaklasimlan {izerine ortak ¢alismalar ytirlitmiistiir.

Seminar on Contemporary Issues in World Politics dersi, Rakovski National Defence College,
Humboldt University of Berlin, BI Solutions Egitim ve Danigsmanlik A.S. ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi is birliginde gerceklestirilmistir. Dersin ¢evrimici béliimlerinin ardindan yiiz yiize oturumlari
Bodrum’da diizenlenmis ve programin yerel es ev sahipligini Bodrum Institute {istlenmistir. Program
kapsaminda kiiresel siyaset giindeminde yer alan giincel konular akademik ve uygulamali perspektiflerle ele
alinmistir.

Global Migration Studies: Governance, Law, Society, and Politics dersi ise TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi, BI Solutions Egitim ve Damsmanlik A.S., Ss. Cyril and Methodius University in
Skopje ve National University of Political Studies and Public Administration ig birliginde yuriitiimiistiir.
Programin yiiz yiize bolimii Bodrum’da gergeklestiriimis olup gé¢ yonetisimi, hukuk, toplum ve siyaset
boyutlar1 disiplinler aras1 bir yaklasimla ele ahnmustir.

Gergeklestirilen Blended Intensive Programme faaliyetleri, tiniversitemizin uluslararasilagsma stratejisine
onemli katki saglamaktadir. Programlar sayesinde farkh tilkelerden 6grenciler ve akademisyenler bir araya
gelerek akademik is birligi gelistirme, bilgi ve deneyim paylasinmu yapma imkdm bulmustur. Ozellikle yiiz
yiize ger¢eklestirilen oturumlar, katilimcilar arasinda akademik etkilesimi gii¢lendirmis ve kiiltiirler arasi
O6grenme ortam olusturmustur.

Ogrenciler Erasmus+ programlarindan yararlandiklar1 donemler icin taninma yapilmakta ve dénem ve ders

kredi kaybimin Ontine gegilmektedir. Ortak egitimlerini staj hareketliligi kapsaminda gergeklestiren

ogrencilerin bir ortak egitimleri tamamlannus olmaktadir. Ogrenim hareketliliginden yararlanan 6grenciler ise

hareketliliklerinde 30 AKTS'lk ders alarak tamamlamalann gereken 240 AKTS'lk krediden 30 AKTS
azaltmaktadirlar. Erasmus+ Ogrenim Hareketliligine katilmak isteyen bir 6grenci minimum 25 AKTS'lik ders

almak zorundadir. Bu krediyi tamamlayamayan 6grenciler hareketliliklerden yararlanmazlar. O grencilerin

derslerini ve alacaklar1 kredileri giivence altina almak i¢in hareketlilik 6ncesi, siras1 ve sonrasinda FYK ile
ders sayim islemi yapilmaktadir. Gerekli belgelerde danigsman, bolim koordinatorii, bolim baskani ve

Ogrencinin imzalar1 bulunmakta ve gerekli goriilen tim makamlarin imzalar ile glivenceye ahnmis

olmaktadir.

Bu kapsamda 2025 y1h igerisinde tiniversitemizi ziyaret eden heyetler asagida sunulmaktadir:

Tiirk Japon Vakfi ve TOBB ETU Is Birligi Protokol Imza Téreni

European Solidarity Corps kapsaminda gergeklestirilen toplanti

Azerbaijan University of Languages heyeti ve 6grencileri ile tanitim toplantisi
TRT ile proje gelistirme toplantisi



German Chamber of Commerce and Industry in Turkey heyeti ziyareti

Taipei heyeti ziyareti

Bahreyn Krallig1 Biiyiikelgiligi heyeti ziyareti

Cambridge Assessment English ile TOBB ETU Yabanci Diller Béliimii protokol imza toreni
Pavlov First Saint Petersburg State Medical University heyeti ve TOBB ETU Hastanesi ziyareti
Turkish-German Chamber of Commerce and Industry ziyareti

Ayrica akademisyenler, uluslararasi igbirlikleri ve arastirma performansinin artirilmasi amaciyla yurt disi
gorevlendirmeleri ile tesvik edilmektedir. Ilgili y1l igerisinde Universite tarafindan desteklenen 196 yurt disi
gorevi gerceklestiriimisti. EBYS {izerinden doldurulan gérevlendirme formu ile yi1l boyunca katihm
saglanan yurt ici/ yurt dis1 konferans, kongre, seminer, fuar vb. etkinliklere iligkin veriler sistemden takip
edilip analizi ger¢eklestiriilmektedir. Boylelikle, stratejik plan ile uyumu izlenmektedir.

Uluslararasilasma siirecinin toplumsal katki boyutunda Strekli Egitim Merkezi tarafindan CampusOnline
portal {izerinden asenkron olarak sunulmakta olan Mini MBA (Isletme Yoneticiligi) Sertifika Programu,
“Mini MBA (Biznez Menecmenti) Sertifikat Proqrami” ad1 altinda Azerice satisa sunulmaktadir. Program
kapsamindaki 8 yeni modiil, ilgili y1l igerisinde Azerice metin ve seslendirmeyle hizmete sunulmustur.

e Yoneticiler igin insan Kaynaklar1 Yonetimi Egitimi - Insan Resurslari Menecmenti Tolimi
Proje Yonetimi Egitimi - Layiho Menecmenti Tolimi

Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimi - Todariik Zonciri Menecmenti Tolimi

Satis ve Satis Yonetimi Egitimi - Satis vo Satis Menecmenti Tolimi

Pazarlama Yonetimi Egitimi - Marketing Menecmenti Tolimi

Yonetim ve Organizasyon Egitimi - Menecment vo Tagkilatgiliq Tolimi

Tirkiye de Girigimeilik Egitimi - Togobbiiskarhq Tolimi

Miizakere Teknikleri - Miizakiro Texniklori Tolimi

Uretim Islemleri Yonetimi Egitimi - Istehsalat - Omoliyyatlar Menecmenti Tolimi

Mini MBA - (Biznes Menecmenti) Sertifikat Proqrami

TOBB ETU, uluslararasilasma konusunda yiiriittigii calismalar1 sadece belirledigi performans 6lgiitleriyle
takip etmeyerek dis degerlendirme kuruluglari endeksleri ile de 6lgmekte ve sonuglarini detayh sekilde
analiz etmektedir. Uluslararas1 tiniversite siralamalarinda degerlendirmelerin 6nemli bolimiinii olusturan
uluslararas1 tanimrhk, TOBB ETU’niin koymus oldugu hedefleriyle dogru orantihdir. Hedeflerin
gerceklesmesinin takibinde degerlendirme kurulusu endeksleri de bir mekanizma olarak kullaniimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayl

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi biinyesindeki lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari
Fakiilteler ve Enstitiiler tarafindan yiiriitilmektedir. TOBB ETU’de programlarin tasarimi ve onay1
stiregleri, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi, Bologna Siireci prensipleri ve Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergcevesi (TYYC) dogrultusunda sistematik bir mekanizma ile yonetilmektedir.
Program yeterlilikleri kurumun misyon ve vizyonu dikkate alinarak olusturulmustur. Program tasarimi ve
onay1 siireglerinin yonetsel ve organizasyon yapisi yonetmelik ve yonergeler ile belirlenmistir. 12.09.2011
tarih ve 28052 say1li resmi gazetede yayimlanan "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, 19.01.2015 tarih ve 29241 sayili resmi gazetede yayimlanan "TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi T1ip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi", 05.04.2005 tarih
ve 25777 sayih resmi gazetede yayimlanan "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi" Kurumun egitim-6gretime iliskin temel nitelikli mevzuat dokiimanlar1 olarak
diizenlenmistir.

TOBB ETU’de yeni lisans ve lisansiistii program agma siireci 3 farkh sekilde gerceklestirimektedifOD2).
Stireg, bolimiin kendi alaniyla ilgili program a¢ma talebi, bolim baskanhg: ile fakiiltenin mevcut
disiplinlerden farkh bir program olusturmas1 durumunda fakiilte dekanhg ile kiiresel egilim, 6grenci talebi,
akademik uzmanhklar dogrultusunda ise Miitevelli Heyeti talimat: ile baslayabilmektedir. Universite, egitim-


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B1%5D(2)B.1.1-mufredat_degisikligi_ve_yeni_ders_acma.pdf

Ogretim programlarim1 Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergcevesi TYYC Bilgi Paketleri kapsaminda
belirtilen bilgi, beceri ve kazanimlar saglayacak sekilde ve akreditasyon kuruluslarinin dlgiitlerini dikkate
alarak Universite Egitim Politikas1 ¢er¢evesinde tasarlamaktadir (OD2) (OD2).

2026 yih igerisinde 2024- 2028 TOBB ETU Stratejk Plam kapsanunda yer alan program
akreditasyonlarinin saglanmasi1 yoniinde ¢alismalar ve hazirlik yapilmasi, program ve ders ¢iktilarinin
giincellenmesi ve ders ¢iktilart ile program ¢iktilarinin iliskilendiriimesi eylem planlarini uygulamaya
gegirme amaciyla rektor yardimcihg baskanhiginda Egitimde Kalite Giivence Sistemi Bilgilendirme
Toplantilar1 - gerceklestirimistir (OD3) (OD3). Universitede program akreditasyonlari siirecindeki ihtiyag
dogrultusunda tamamen kendi biinyesinde ve i¢ kaynaklart ile gelistirdigi ve yiiriitmekte oldugu
Akreditasyon Bilgi Yonetim Sistemi (ETU- ABYS), 2025 yilinda boliimlerin ihtiyaclarina gore iyilestirmeler
yapilmistir (ODA4).

ETU-ABYS:

e Programlarin Bologna siireci ve TYC ile uyumlu olarak belirlenmis olan program ¢iktilarini (PC), PC-
TYC Yeterlilikleri matrislerini, her bir programin miifredatindaki tiim derslere ait bilgilerini, ders
ciktilarin1 (DC) ve DC-PC matrislerini iceren ders bilgi paketleri programlar tarafindan sisteme
aktarilmas1 ve entegre bir sekilde internet sayfalarina yansitilmasi amaciyla kullanilmaktadir. Bu
sekilde internet sayfalarindaki bilgilerin giincel ve tutarh olmasi garanti altina alinmaktadir. Bu sistemin
ayrica ilgili birimler tarafindan kontrol ve denetlenmesi yapilmaktadir. ETU-ABYS veri tabanindaki
bilgiler yalnizca Senato Karan ile degistirilebilmekte, boylelikle sistemin stirdiirtilebilirligi, yonerge ve
yonetmeliklere uyumu giivence altina alinmaktadir. Universitede yer alan tiim programlarin ders bilgi
paketleri ETU-ABYS’de Tiirke ve Ingilizce olarak yiiklii olup, ilgili arayiiz aracihgiyla
yonetilmektedir.

o ETU-ABYS ile DC ve PC’ler sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Tim programlarin program egitim amacglar1 ve program c¢iktilari gozden gegirilerek ders ¢iktilarin
hazirlanmas1 ve TYYC ile uyumunun tekrar iliskilendirilmesi calismalart tamamlanmistir. Universitenin
genel Kalite Giivence Sistemi sayfasindan biitiin bolimlerin, bolimlerin kendi sayfasinda yer alan Kalite
Giivence Sistemi sayfasindan ise ilgili boliime ait TY'YC Bilgi Paketleri yayinlanmaktadir (OD4) (OD4).

Programlarda 6grenme c¢iktilar ile program yeterlilikleri arasindaki iliski yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri ile takip edilmektedir. Boylelikle, tiim bolimlerde program ciktilarinin gergeklesmesi ETU-
ABYS iizerinden izlenmektedir [1 OD4]. I¢ ve dis paydas geri bildirimleri ile programlar
giincellenmektedir. Boliim Kurulu, Fakiilte Kurulu ve Senato Kararlari, yonetmelik ve yonergeler ile
stire¢lerin siirekliligi giivence altina ahnmaktadir (OD2).

TOBB ETU, iiniversite-sanayi isbirligi ¢er¢evesinde is diinyasinin yasadigi sorunlar yaratici ¢dziimler
sunabilen donamimh profesyoneller yetistirme cer¢evesindeki uygulamah egitim politikas1 dogrultusunda
Ortak Egitim Programim Tiirkiye'de miifredati ¢ergevesinde yiiriiten ilk ve tek yiikseko gretim kurumudur
(OD5). Is diinyasinin yasadigi sorunlara yaratict ¢oziimler sunabilmek adina program tasarimlarinda
firmalarin programlar hakkindaki goriisleri ve 6grencilerin firmalarda yasadiklart deneyimleri paydas goriisii
olarak g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Programlarin miifredat degisiklikleri, diinyadaki yiiksekégretim kurumlarinin miifredatlar1 incelenerek, ¢ag,
piyasa ve akreditasyon kuruluslarinin miifredat gereklilikleri/ gereksinimleri g6zetilerek, Ortak Egitim ile
igbirligi icerisinde bulunulan kurum/ kurulug/ firma ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda yeni ders
acilmas1 gibi diizenlemeler ve ders iyilestirmeleri ile yapilmaktadir. Mifredat degisikligi goriisii boliim
toplantilarinda giindeme alinarak egitimin kalitesi, yeni uygulanabilecek yontem ve yaklasimlar, yeni derslere
olan talepler degerlendirilerek Bolim Kurul Karari alinmakta, yeni ders agilmasi konusunda ahnan karar
fakilteye iletilmektedir. Fakiilte Kurulu, Bolim Kurulu Kararim Mifredat Komisyonu’na gondererek
agilacak dersin AKTS, igerik, donem uygunlugu, yeterliik durumu konularinda goriislerini almaktadir.
Miifredat Komisyonu tarafindan ahnan karar Fakiilte Kuruluna iletiimektedir. Degisiklik varsa Fakiilte
tarafindan Bolime bildirilerek, yeniden Bolim Kurul Karart alinmasi istenmekte, herhangi bir degisiklik
olmamas1 durumunda Fakiilte Kurul Karar1 ahnarak Miifredat Komisyonu Kararlan ile birlikte Senato’ya
sunulmaktadir. Boylece ders, Senato Karar1 dogrultusunda sisteme eklenmektedir.

Lisans mifredatlarimin is diinyasi ile giincel alanlara uyumunu saglamak ve boylece dgrencilere is diinyasi
ile uyumlu cesitli becerilerin kazandirilmasi1 amaciyla tim programlara yapay zeka icerikli dersler
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eklenmigtir. 2025 yihnda bir¢ok boliimiin miifredatinda iyilestirme yapilmistir [2_ODA4].

Universitedeki tiim bélimler tarafindan ahnan UGI 315 dersinin ders izlencesi, dersi veren bolim olan
Uluslararas1 Girisimeilik tarafindan ETU-ABYS’de olusturularak dersi alan diger bolimlerin ders listesine
eklenen ve program bazinda her programin kendi ¢iktilar ile iliskilendirilen "Girisimcilik ve Liderlik" dersi

bu konuda verilebilecek bir diger 6megi olugturmaktadir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](4)B.1.1-abys_y6netici sayfasi.pdf
e [2](4)B.1.1-ders_iyilestirme senato kararlari.pdf
e [3](3)B.1.1-ugi 315 ders bilgi formlari.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

TOBB ETU’ de var olan programlarin ders dagihmi disiplinlere gére degisse de tiim programlarda
zorunlu, bolim segmeli, fakiilte secmeli ve tiniversite secmeli ders gruplari bulunmaktadir. Boliim se¢meli
derslerinde alan uzmanlagsma olanag1 saglanirken, fakiilte ve tiniversite se¢meli derslerle disiplinler arasi
gelisime katki saglamak amaglanmustir. Bu ders gruplarinin yani sira Universitedeki tiim 6grencilerin
kariyer odakh (uygulamall) gelisimi icin her bir programda zorunlu olarak “UGI315: Girisimcilk ve
Liderlik” ve “OEG101: Ortak Egitime Giris” dersleri ve ortak egitim programi kapsaminda her biri bir
akademik dénem boyunca 6grencinin belirli bir kurumda tam zamanh ¢ahsan olarak bulunmasini gerektiren
OEG200, OEG300, OEG400 dersleri tammlanmistir (OD2) (OD2) (OD3) (OD3).

OEG 101 dersinin, Ortak Egitim dénemine katilmadan 6nce alinmasi zorunludur. Bu ders kapsaminda is
yeri kurallar1, Is Saghg ve Giivenligi, yonetim islevleri, girisimcilik ve kariyer planlama konularinda bilgi ve
beceriler kazandiriimaktadir. UGI315 ve OEG 101 dersleri temel dersler olmakla birlikte, tiim disiplinlerden
ogrencileri bir araya getirmek amaciyla tasarlanmis olup Universitede es zamanh olarak agilmaktadir.
Ogrencilerin akademik gelisimleri ve segimleri dogrultusunda Ortak Egitim donemlerini ve gidecekleri
kurumlar1 Universitenin anlasmali oldugu firma/kurum/kurulus arasindan kendilerinin segmesine olanak
taninmaktadir.

Egitim dili ingilizce ya da %30 Ingilizce olan boliimlere devam etmekte olan lisans 6grencileri, ING001,
ING002, ING003 ve ING004 kodlu Lisans Ingilizce Derslerini almaktadir. Bu derslerden INGO001 ve
ING002 Akademik Ingilizce (EAP) becerilerini temel alan bir program icermektedir. ING 001 dersi ING002
dersi icin onkosuldur yani bu iki ders birlikte alinamamaktadir. Ogrenciler, dilekge ile basvurmalart
durumunda bu iki dersten TOEFL skorlarina karsihk gelecek harf notu ile muafiyet verebilmektedir.
ING003 kodlu ders Ingilizce Akademik Yazma Becerileri dersidir. ING004 kodlu ders Ingilizce Sunum
Becerilerini kapsamaktadir. ING001 ve ING 002 dersleri, ING003 ve ING004 dersleri i¢in 6nkosuldur.
ING004 Kodlu dersi basariyla tamamlayan 6grenciler Boliim Ingilizce Dersleri Programlarim basari ile
tamamlamis olmaktadir.

Uluslararasilasma politikas1 ve iiretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren oncii bir Universite olma
vizyonuna sahip TOBB ETU, egitim programlarinin tamaminda Ingilizce derslerin yam sira 12 kredilik
ikinci yabanct dil bulundurmaktadir (OD3). Nitelikli insan giicti yetistiren ve kiiresel boyutta yuriittiga
aragtirma gelistirme faaliyetleriyle diinyada taninan, saygin ve rekabet¢i bir Universite olma yolunda
mezunlarina diinyada yer edinebilmeleri amaciyla en ¢ok kullanilan dilleri (Almanca, Arap¢a, Fransizca,
Ispanyolca, Italyanca, Japonca, Cince ve Rusg¢a) zorunlu ikinci yabanci dil olarak sunmaktadir. Dersleri
tamamlayan ogrenciler, Avrupa Birligi Dil Seviyesine gore A2 seviyesinde (Temel Seviye) mezun
olmaktadir. Ayrica, Universite 6grencilerinin tamamu zorunlu olan TUR101-102 Tiirk Dili I ve II, AIT 201-
202 Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I ve II derslerini almaktadir.

Ogrencilere kiiltiirel derinlik ve farklh disiplinleri tanimak adina miifredat akisina ve donemlik ders
programina uygun olacak sekilde mesleki profesyonellerin tiniversite ortaminda konuk edilmesi ve alanla
ilgili konularda seminer vermeleri saglanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimbh siireglere uygun olarak kurum genelinde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.1-abys_y%C3%B6netici_sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.1-ders_iyilestirme_senato_kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.1-ugi_315_ders_bilgi_formlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B1%5D(2)B.1.2-oeg101_ders_bilgi_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B2%5D(2)B.1.2-ugi_315_ders_bilgi_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B3%5D(3)B.1.2-oeg200_oeg300_oeg400_ders_bilgi_formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B4%5D(3)B.1.2-ders_dagilim_dengesi_grafikleri.pdf
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/yabanci-diller-bolumu/ikinci-yabanci-dil
https://www.etu.edu.tr/tr/seminer-takvimi/2025

uygulamalar bulunmaktadir
3. Ders kazammlarinin program c¢iktilariyla uyumu

TOBB ETU’de egitim ve 6gretimin her seviyesinde ogrencilerin nitel ve nicel arastirma yeteneklerini
gelistirmek {izere 6grenme ve Ogretme metotlar1 kullanilmaktadir. Her programin tasarimmnda oOncelikli
olarak akademik bilginin gelistirilmesi ve uygulamada yapilabilirligi g6z Oniinde bulundurulmaktadir.
Ogrenciler, arastirma yetkinliklerini dénem ve program bitirme projeleri, se¢meli arastirma dersleri,
aragtirma laboratuvarlarinda ¢aligma ve Ortak Egitim yapma olanaklan ile gelistirmektedirler. TYYC 7 ve 8
diizeyinde Ogrencilerin akademik c¢alismalar araciligr ile arastirma gelistirme faaliyetleri egitim-6gretimle
entegre bir sekilde yiiriitiilmektedir.

TOBB ETU’de programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 resmi internet sitesi tizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD3). Bu adres araciligiyla, tiniversitede yer alan tiim programlar i¢in giincel bilgi
paketlerine ve ders bilgi formlarina; egitim- 6gretim ve diger politikalara ulagilabilmektedir. Her ders i¢in

belirlenen ders 6grenme ¢iktilar1 6grencilere donem baginda ders izleme formlar araciligiyla net bir sekilde

belirtilmektedir. Ders bagar1 ve degerlendirme yontemi olarak kisa, ara ve donem sonu sinavlan ile 6devler,

projeler, konu sunumlar1 ve varsa laboratuvar ¢ahsmalar1 kullanilmaktadir. Tlgili yontemler dengeli sekilde

ve ders 6grenme ciktilart hedeflerine ulasma oranimin &lgiilebilecegi sekilde planlanmaktadir. O grencinin,

mezun olabilmesi ve kayith oldugu programa gore lisans diplomas1 almaya hak kazanabilmesi icin TOBB
ETU Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi 7. Bolim, Madde 45’te belirtilen sartlarin saglanmasi
gerekmektedir (OD2).

Universite tarafindan yapilan bilgilendirme toplantisi ile egitimde kalite giivencesi kapsaminda ortak bir dil

olusturulmustur. Farkh akreditasyon kuruluglarimin tanimlar1 incelenerek program yeterlilikleri, program

Ogrenme/dgrenim ¢iktilari, program kazammlar ifadelerine program c¢iktisi; ders kazanimlari, ders

O0grenme/6grenim  ¢iktilari/kazammlart  ifadeleri yerine ders ¢iktist tamimunmin  kullanilmasina karar

verilmistir. Universitede program akreditasyonu alnus bolimlerde derslerin ¢iktis1 ve program ciktilari

arasindaki iliskinin uyumlulugu bolim icin gelistirilen Akreditasyon Bilgi Sistemi (ETU-ABYS) tizerinden
takip edilmektedir. Tiim programlar i¢in 2025 yilinda sistem {izerinden ders ¢iktis1 ve program ¢iktist

matrisleri olusturulmustur. ETU-ABYS ile ders ¢iktis1 ve program ¢iktis1 uyumu takip edilmekte ve
izlenmektedir (OD2). Paydas geri bildirimler de dikkate alinarak iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bu

kapsamda, ders 6grenme kazanmimlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak Akademik Bilgi

Yonetim Sistemi (ABYS) biinyesinde her bir boliim i¢in ayr1 ayn esik degerler tammlanmistir. Belirlenen
bu esik degerler, ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumunun ve ger¢eklesme diizeyinin izlenmesine

imkan tanimakta; esik degerin altinda kalan dersler ve/veya kazanimlar sistem {izerinde kirnmzi renk ile

isaretlenerek ilgili birimler agisindan goriintir hale getirilmektedir [1_ODA4].

ETU-ABYS’de béliim i¢inden ve disindan alinan tiim dersler icin DC-PC iliski matrisleri hazirlanmis ve
internet sitesi araciligiyla paylasilmaktadir. Her programda donemlik agilan dersler ve 6grenci bilgileri

ogrenci bilgi sisteminden (UBS) ETU-ABYS’ye entegre bir sekilde aktarilmaktadir. Dersin ogretim
eleman, ilgili ders i¢in, sistemde tanimh olan tim DC’leri 6grenci bazh olarak Slgebilmektedir. DC-PC

matrisleri araciligiyla da ders kazanimlarinin program ¢iktilarina olan katkis1 dlgtilebilmektedir [2 OD4].

Ihtiyac ve paydas geri bildirimleri degerlendirilerek ders icerik veya ¢iktilarinin degismesi durumunda, DC-
PC matrisleri programlar tarafindan gdzden gegiriimekte ve iyilestiritlmektedir [3 OD4].

O grencinin, mezun olabilmesi ve kayith oldugu programa gore lisans veya lisansiistii diploma almaya hak
kazanabilmesi icin TOBB ETU Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeliginde belirtilen
sartlarin saglanmas1 gerekmektedir. Universite tarafindan tiim programlarda egitim amagclarina ve 6grenme
ciktilarina ulasilmasi, program kazamimlarinin ders ¢iktilarn ile iliskilendirilmesi ve yonetmelikteki
mezuniyet sartlarinin saglanmasiyla giivence altina alinmaktadir (OD2) (OD2) (OD2).

TOBB ETU’de 6grencilere her dénemin sonunda (giiz, bahar ve yaz olmak iizere bir egitim 6gretim yih
icerisinde ti¢ kez) kayit yaptirdiklart dersi ve dersin dgretim tiyesini degerlendirmesine olanak tantyan Ders
ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi yapilmaktadir. Bu anketlere katilim tesviki saglanmas1 amaciyla
ogrencilerinin donem sonu notlarin1 goriintiileyebilmesi bu anketlerin tamamlanma kosulu bulunmaktadir.

Katilan 6grenci sayisi ile birlikte anket girdileri anonimlestirilerek ve kompozit skorlar olusturularak 6gretim
tiyelerine dersin ve kendilerinin &grenciler tarafindan nasil degerlendirildiginin ¢iktis1 sunulmaktadir.

Ogrencinin, -3 (Kesinlikle katilmiyorum/gok kotii/gok kolay) ile +3 (Kesinlikle katihyorum/gok iyi/cok zor)


https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/tyyc-bilgi-paketleri
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=15287&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B1%5D(2)B.1.3-yeni_ders_bilgi_formu_formati.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=15287&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20459&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=42791&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

arasinda degisen degerlendirme skalasinda her bir madde i¢in bir degerlendirme sunulmas1 beklenmektedir.
Ogretim tiyesi bu sekilde dersin gelistirilebilir yonlerini saptama ve dersin verilecegi bir sonraki donem
oncesinde ders iceriginde iyilestirme faaliyetleri gerceklestirme olanagi elde etmektedir. Benzer sekilde
Ogretim tiyesi kendisinin ders dzelindeki performansinin ne diizeyde yetkin ve yeterli oldugunun takibini bu
sistem tizerinden yapabilmekte ve gelisime a1k yonlerini saptayabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.1.3-abys_ders_ciktisi izleme raporu.pdf

o [2](4)B.1.3-abys ders ciktisi program ciktisi izleme raporu.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universitede, derslerin kredileri belirlenirken derste verilen ddev, sinav, proje gibi materyallerin dersler
arasinda aym kredideki dersler i¢in dengeli olmas1 gozetilerek 6grencilerin not dokiimiinde ders kredisinin
yant sira Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi de belirtiimektedir. AKTS yiikleri belirlenirken ilgili
ders veya uygulamanmn 6grenciye getirecegi yiik gozetilmekte dersin laboratuvar uygulamasi, sinav miktar,
ders saati ve 6dev yiikleri gibi veriler hesaplamaya dahil edilmektedir. AKTS ¢aligmasinin is yiikii anketi ile
uyumlulugunun kontrolii ve degerlendirilmesi amaciyla her donem sonunda 6grencilere uygulanan ders ve
akademisyen anket sorularinda “Derse ders saati disinda ne kadar zaman ayirdimz?” sorusu yer
almaktadir (ODA4).

2025 yihnda TOBB ETU Ogrenci s Yiikiine Dayah AKTS Hesaplama Kilavuzu, Kalite Komisyonu
tarafindan hazirlanarak Senato onayiyla yiirtirlige girmistir (OD2). Bu ¢alismanin amaci farkh iilkelerin
egitim kurumlarinda 6grenim goren degisim dgrencilerinin aldiklar1 derslerin sonug¢larinin olabildigince adil
bir bicimde ilgili kurumlarca kars1likli olarak taninmasini saglamaktir. Kilavuz igerisinde 6grenci is yiikiiniin
nasil hesaplanacagi, her bir ders i¢in is yiikii tablolarinin hazirlanmasinda dikkat edilecek hususlar,
Yiiksekogretinde Uygulamah Egitimler Cerceve Yonetmeligine gére is yeri egitimi grubuna giren ortak
egitimler icin mesleki egitim kapsamindaki derslerin AKTS’lerinin nasil hesaplanacagi yer almaktadir.
Kilavuz ¢ercevesinde ETU-ABYS’de tablolar olusturularak hesaplamalarin otomatik olarak yapilmasi
saglanmistir. Yapilan diizenlemeler ETU-ABYS’ye entegre bicimde Universite internet sitesinde yer alan
ilgili ders bilgi formlarina yansimaktadir (OD3). Ders Miifredati, Kredi ve AKTS Bilgileri web sayfasinda

yer almaktadir(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmug, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur. Derslerin
kredileri belirlenirken 6dev, sunum, sinav, proje gibi yiikiimliiliiklerin dersler arasinda dengeli bigimde
dagitilmas1 saglanmakta, dersler bakimindan 6grenci is yiiku takibi ders sonu anketleri ile siirekli olarak
yapilmakta, gerektiginde derslerin tasarimi giincellenmektedir. Dénem sonunda Ogrencilere uygulanan
ankette “Ders zorluk acisindan sizin i¢in nasild1?”, “Derse ders saati disinda ne kadar zaman ayirdimiz?”
sorular1 sorulmakta ve yanitlar takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

TOBB ETU egitim-6gretim politikas1 kapsanunda amaglarina ulasmak, &grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢cin programlarin uygulamalarini siirekli olarak takip etmektedir. Siiregler
oncelikli olarak Bolim ve Fakiilte kurullarinda, bolim danigsma kurullarinda ahnan goriislerle
degerlendirilmekte, ardindan Universite Yonetim Kurulu ve Senato kararlariyla sonlandiriimaktadir. 2024-
2028 Stratejik Plani ile Kurumsal ve program akreditasyonlarinin alinmas1 hedeflenmisti. TOBB ET U’ niin
olusturdugu akreditasyon stratejisi ile tiim bolimler tarafindan iyilestirme siiregleri tanimlanmistir.

TOBB ETU’de program amaglari, program ¢iktilari ve ders kazanimlarinin TYC ile uyumlu bigimde
tanimlanmis; bu yapilarin ABYS ve ORTAM gibi biitiinlesik bilgi yonetim sistemleri tizerinden sistematik
olarak izlenmekte, raporlanmakta ve iyilestirme dongiisii kapsaminda ele ahnmaktadir.

Miifredatta yer alan tiim derslere ait ders ¢iktilarinin katki verdigi program ¢iktis1 basarimlar sistematik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.3-abys_ders_ciktisi_izleme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.3-abys_ders_ciktisi_program_ciktisi_izleme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.3-abys_ders_ciktilarinin_katki_verdigi_program_ciktisi_basarimlari_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B1%5D(3)B.1.4-ders_ve_ogretim_elemani_anket_ornegi.pdf
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2026/03/02/aa85a7f3f3dc8373a5bbb95cbbdac257.pdf
https://abys.etu.edu.tr/public/lesson.jsp?program=216&lang=tr&lesson=HUK105
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/bilgisayar-muhendisligi/ders-mufredati
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/yapay-zeka-muhendisligi/ders-mufredati
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/turk-dili-ve-edebiyati/ders-mufredati
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/psikoloji/ders-mufredati
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/iktisat/ders-mufredati
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/tip-fakultesi/ders-mufredati
https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/endustriyel-tasarim/ders-mufredati

olarak ETU-ABYS ile izlenmektedir. Program ciktilarina katki saglayan ders basarimlarinin aritmetik
ortalamas1 alinarak program ¢iktisina erisim basarimi hesaplanmaktadir [1_OD4]. Sistem, biitiincil ve
Ogrenci bazli olarak program ciktilarinin 6lgiim ve takibini hem boliimler hem de iist yonetim i¢in
kolaylastirmaktadir. Program ¢iktilari dénemlik olarak izlenmekle beraber, Gl¢limlerinin egitim planlar
dikkate alinarak (miifredat) en az dort yilhk izleme sonunda istatistiksel olarak anlamh veriler olusturacagi
dustintldiigi i¢cin program ¢iktilarimin  giincellenmesinin en az dort yilik periyotla yapilmasi
planlanmaktadir. izleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir. [2_OD4].

Program egitim amaglarina ne 6l¢iide ulasildigim belirlemek i¢cin de mezun takip ve anket sistemleri
kullanilmaktadir. Program egitim amaglan i¢ ve dis paydaslarin goriisii ahnarak periyodik olarak gézden
gegirilmekte ve raporlanmaktadir [3 ODA4].

TOBB ETU’de egitim-6gretim faaliyeti veren 21 lisans programinin 9’u akreditasyon belgesine sahiptir.
Universite, 5 yil icerisinde lisans programlarinin %43’ iinii akredite etmeyi basarmuis olup, Stratejik Plan
dogrultusunda tiim programlarinin akredite olmasim hedeflemektedir. Saha Ziyaretleri tamamlanmis olan 6
programin da akreditasyon belgesi almas1 durumunda 2026 yih itibariyle Universitenin programlarinin
%70ten fazlasinin akredite olmasi beklenmektedir (OD3).

Bilgisayar Miihendisligi(OD4), Elektrik Elektronik Miihendisligi(OD4) programlart MUDEK e yeniden
degerlendirme; Makine Miihendisligi(OD4) ara degerlendirme siireci i¢in bagvurularini yapmuistir ve Ocak
2025’te saha ziyareti stireci tamamlanmistir (OD3).

Endiistri Miihendislisi MUDEK basvurusu yapilmis, Ozdegerlendirme Raporu sunulmustur. Mart 2026
tarthinde planlanan saha ziyareti gerceklestirilecektir. Biyomedikal Mihendisligi ve Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji boliimleri genel, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik Elektronik Miihendisligi programlart ara
degerlendirme icin MUDEK Akreditasyonu icin Ocak 2026 itibariyle basvurulacaktir.

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda Tirk Dili ve Edebiyati,
Ingiliz Dili ve Edebiyat1 boliimii ile Tarih bolim, 2 yil siireyle, 30 Eyliil 2026'ya dek akreditasyon almaya
hak kazanmistir. Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde yer alan Psikoloji Bolimii Tiirk Psikologlar Dernegi
(TPD) tarafindan 19 Haziran 2028 tarihine kadar akredite edilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) altinda egitim 6gretim faaliyetleri siirdiirmekte olan isletme, Iktisat,
Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler ve Uluslararas1 Girisimcilik bolimii olmak iizere toplamda dort
program i¢in 2025 yihnda YOKAK tarafindan tescil edilmis Sosyal Beseri Temel Bilimler Akreditasyon ve
Rating Dernegi (STAR) akreditasyonuna bagvuru yapilmis ve saha ziyaretleri tamamlanmistir (OD3).

Mimarhik ve Tasarim Fakiiltesi boliimlerinden Endiistriyel Tasarim Boliimi, ilgili yil icerisinde ETMK-
ENTAK Akreditasyon ara ziyaret basvurusu yapilmis, 6zdegerlendirme raporu sunulmus ve saha ziyareti
gerceklestirilmistir. (OD4). Mimarhk Lisans Programi, Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) tarafindan
25-27 Mart 2024 tarihlerinde Universitemize saha ziyareti gergeklestirilmistir. Program tiim siirecleri

tamamlayarak Temmuz 2024’te MIAK Akreditasyonunu 6 yil kosullu almaya hak kazanmistir(OD4). i¢

Mimarlik ve Cevre Tasarimi Program ilgili y1lda Tasarim ve Planlama Akreditasyon Dernegine (TAPLAK)
bagvuru yaparak 6zdegerlendirme raporlarimi hazirlaylp sunmustur. 2026 yih Ocak ay1 i¢erisinde saha

ziyareti yapilmas1 planlanmistir.

Yabanci Diller Bolimiiniin, Dil Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (DEDAK)
tarafindan 22-24 Ocak 2024 tarihlerinde saha ziyareti tamamlanarak bes yilik akreditasyon belgesi almstir

(OD4).
2025 yih itibariyle asagidaki tabloda belirtilen programlar akreditasyon belgesi almistir:

Akreditasyon Alan Boliimler

Fakiilte Boliim Dernek
Miihendislik Bilgisayar Mithendisligi MUDEK
Miihendislik Elektrik- Elektronik MiihendisligiMUDEK
Miihendislik Makine Miihendisligi MUDEK
Fen Edebiyat Psikoloji TPD
Fen Edebiyat Tarih FEDEK



https://strateji.etu.edu.tr/tr/sayfa/akreditasyonlar
https://strateji.etu.edu.tr/files/dosyalar/2025/08/01/9b2b22699398414e4bc2cd4cd84ac679.pdf
https://strateji.etu.edu.tr/files/dosyalar/2025/08/01/7b274b7deed9d520653ee3f935fe786c.pdf
https://strateji.etu.edu.tr/files/dosyalar/2025/08/01/32f1ebb1f5a37c733c361baadd210217.pdf
https://strateji.etu.edu.tr/tr/haberler/detay/muhendislik-egitim-programlari-degerlendirme-ve-akreditasyon-dernegi-mudek-saha-ziyareti-2025
https://strateji.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/08/23/bbdd755ef039fb01465133c20146659b.pdf
https://strateji.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/08/23/aa04d41c996d923d20c1eed4fc19244e.pdf
https://strateji.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/08/23/4ec9e7830adaa8887e43035b62e544f3.pdf
https://strateji.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/08/23/23c422b752f473a526d926ff452d096d.pdf
https://strateji.etu.edu.tr/tr/haberler/detay/sosyal-beseri-ve-temel-bilimler-akreditasyon-ve-rating-dernegi-star-saha-ziyareti-2025
https://strateji.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/08/23/125c6b357d729e898d6199bbea9eddec.pdf
https://strateji.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/07/26/4993374d16c155dab2e054b6d1b9f879.pdf
https://strateji.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/07/26/4993374d16c155dab2e054b6d1b9f879.pdf

Fen Edebiyat Tirk Dili ve Edebiyati FEDEK
Fen Edebiyat Ingiliz Dili ve Edebiyat: FEDEK
Mimarlik Tasarim [Endiistriyel Tasarim ENTAK
Mimarlik Tasarim [Mimarlik MIAK
'Yabanc1 Diller Bolumii DEDAK

Akreditasyon Siireci Devam Eden Boliimler

Fakiilte Boliim Dernek
Miihendislik Endiistri Miihendisligi MUDEK
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesilktisat STAR
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesilsletme STAR
Iktisadi ve Idari Bilimler FakiiltesiSiyaset Bilimi ve Uluslararasi IliskilerfSTAR
Iktisadi ve Idari Bilimler FakiiltesiUluslararas1 Girisimcilik STAR
Mimarlik Tasarim Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi TAPLAK

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.1.5-abys_ders_ciktilarinin_katki verdigi program ciktisi basarimlari ornegi.pdf

e [2](4)B.1.5-abys_ders_ciktilarinin_katki verdigi program ciktisi basarimlari iyilestirme ornegi.pdf

e [3](4)B.1.5-pea_izleme surecipdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universite’nin lisans ve lisansiistii programlari ile Ingilizce Hazirlik Programu egitim ve 6gretim siireclerinin
yiiriitiilmesine yonelik usul ve esaslar Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi T1p Fakiiltesi Egitim
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Lisansiisti Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile belirlenmis
durumdadir (OD2) (OD2) (OD2). Egitim ve ogretim programlarimin tasarlanmasi, yiriitilmesi,

degerlendiriimesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar belirlenmis olup

akademik takvim cergevesinde yiiriitiilmektedir (OD3). Ogrencilerin egitim-6gretim siirecleri bilgi yonetim
sistemleri ile takip edilmektedir. Egitim-6gretim siirecleri rektér yardimcist koordinasyonunda

yiritiilmektedir. Bu konuya iliskin gérev ve sorumluluklar tammlanmistir [1_OD3].

2025 yihinda egitim-6gretime iliskin uygulamalar izlenerek Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Y6netmeligi
glincellenmistir [2 OD4].

Egitim ve Ogretim siireclerinin degerlendirilmesinde Kalite Komisyonu 6nemli bir rol oynamaktadir.
Boliimler yil sonunda yazdiklari Birim Ozdegerlendirme Raporlarim Kalite Komisyonuna sunmaktadir.
Kalite Komisyonu ayrica Egitim ve Ogretim siirecleri ile ilgili temel performans gostergeleri ile kurumsal
performans gostergelerinin 6lgme ve degerlendirme ¢aligsmalarini her takvim yih sonunda ilgili akademik
birimlerle beraber yiirtitmektedir.

TOBB ETU’de UBS ve ETU Ortam olarak adlandirilan bilisim sistemleri ile egitim 6gretim siirecleri
sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Universite’nin Egitim ve Ogretim siireclerine yonelik bilgilerin tutuldugu
UBS bilgi yonetim sistemi ile 6grencilerin derse kayit durumlari, danigsmanhklar, not iglemleri, donem sonu
ders raporlari, ders programlari, devam durumu, kontenjan diizenleme, sinav programi kisiti, sinav
takvimi ve yer planlamasi islemleri yapilmaktadir. ETU Ortam iizerinden ise miifredat tamamlama, ortak
egitim bilgileri, ikinci yabanc1 dil bilgileri, 6gretim elemani ve ders anketleri takip edilmektedir. O grenciler,
ogretim elemanlar1, dekanhklar, boliim baskanhklart ve Ogrenci Isleri Miidiirligii rol bazh olarak UBS ve
ETU Ortam sistemlerine gelistirilen farkli modiiller araciliiyla erisebilmektedirler. Ayrica, 6gretim eleman
ve 6grencinin ders igerisindeki tiim iletisgim ve kaynak paylasimi Uzak sistemi aracihgiyla stirdiirtilmektedir.
Sistem aracihgiyla 6gretim elemant ders bilgi formu, ders materyallerini 6grenci ile paylasirken, 6grenci ise
odev, proje vb. ders degerlendirme amaci ile beklenen yiikiimliilikklerini sistem araciligiyla iletebilmektedir.

Akademik yil baslangicinda diizenlenen Uyum ve Yonlendirme Programi (oryantasyon) ile tiniversiteye
yeni baslayan 6grenciler i¢in farkh etkinlikler organize edilmekte ve dgrencilerin katilimlari saglanmaktadir.
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Universite’nin 6grencilerine sundugu ¢esitli olanaklarin tamtildig etkinliklerin yam sira, Egitim ve O gretim
siirecleri hakkinda ilk bilgilendirmelerin yapildig etkinlikler de oryantasyon programinda yer almaktadir.
Oryantasyon etkinlikleri, Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan diizenlenmektedir (OD3). Ayrica 2025 yilinda
mentorluk uygulamasi baglatilmistir [4 OD4]. Her bir fakiilte i¢in belirlenen takvim cergevesinde siire¢
yirtitiilmektedir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

TOBB ETU'de &6grenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda tiim &gretim elemanlart ve bolim
baskanlar1 egitim 6gretim politikalarin1 6grenciler ile paylasmaktadir (OD2). Ogrenciler, Universiteyi tercih

etmesiyle birlikte 6grenci merkezli 6grenme ve egitimin en 6nemli ayag olan Ortak Egitim uygulamasinin
bilinci ile programlara dahil olmaktadir. Ilgili politika tiim i¢ paydaslar tarafindan benimsenmis olup,

bilinirlik diizeyi tist seviyededir.

TOBB ETU, o6grencileri teorik derslerin yani sira pratik olarak da is diinyasina hazirlamak amaciyla ve
standart uygulamalarin diginda farkhlagtirma stratejisi dogrultusunda Ortak Egitim Programini gelistirerek
kurulmustur. Ortak Egitim Program ile 6grencilerin isyerlerinde, kendi meslekleri ile ilgili bir alanda 3,5 ay
ve 3 ortak egitim donemi boyunca {cretli, sigortali ve tam zamanh c¢alisarak mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi ve ortak egitim yaptigi kurumun c¢alisma disiplinini dgrenerek is tecriibbesi kazanmasi
amaglanmistir.

Ortak Egitim uygulamasinin esaslarini belirleyen TOBB ETU Ortak Egitim Y onergesi ile programin tanimh
stirecleri giivence altina alinmaktadir (OD2). Yo6nerge kapsaminda belirlenen sartlar dogrultusunda
ogrenciler Senato tarafindan belirlenen takvim ¢ercevesinde Ortak Egitim Programina katilmaktadir. TOBB
ETU’de Ortak Egitim Programu, Tip Fakiiltesinde 6grenci merkezli egitimin iki yilhk staj progranm ile
tamamlandig i¢in, T1p Fakdiltesi hari¢ biitiin boliimlerde zorunlu olup mezuniyet sartidir.

Ortak Egitim Programm kapsaminda oOgrencilerin en ¢ok tercih ettikleri kurum, kurulug ve isletmelere
yerlestirilmeleri ortak egitim bilgi sistemi iizerinden adil bir sekilde yapilmaktadir. Her donem Ortak Egitim,
Is ve Kariyer Planlama Koordinatorliigii tarafindan 6grenci yerlestirilecek kurum, kurulus ve isletmeler ile
ilgili bilgilerin toplandig1 bir “isyeri bilgi bankas1” ve ortak egitim sorumlulugu bulunan 6grencilerin kimlik
ve 6grenim durum bilgileri, ilgi alanlar1 ve tercihlerine iliskin bilgilerin bulundugu bir “6grenci bilgi bankas1”
olusturulmaktadir. Ortak egitim bilgi sistemi araciligiyla Ogrenciler, is yerleri ile ilgili bilgi bankasim
tarayarak kendilerine uygun bes is yerini belirlemektedir. Aymi sekilde is yerleri de 6grencilere ait bilgi
bankasindan istedikleri kontenjan i¢cin Ogrenci tercihlerini sistem aracih@iyla Koordinatorliige
bildirmektedirler. Sistem tarafindan yapilan eslestirmeler sonucunda 6grencilere e- posta ile bilgi verilerek
sistem tizerinden tercih sonuglarin1 gérmeleri saglanmaktadir.

Yapilan ziyaretler ve gorlismeler sonucunda, Ocak 2026 tarthine kadar 283 firma ile daha anlagma
imzalanmis ve anlagmah firma sayis1 31 Arahk 2025 itibariyle 5.294’ e yiikselmistir.

TOBB ETU’niin temel degerleri arasinda bulunan elestirel diisiinme, yaraticilik, sorumluluk, 6zerklik ve is
birligi dogrultusunda, Ogrencilerin 6grenme siireclerine aktif katithmlart ve sorumluluk almalar
hedeflenmektedir. Aktif 6grenme ve egitim metodu ¢ercevesinde, soru cevap teknigi, 6grenci sunumu ve
seminer ¢calismalarinda 6grenciler 6n plana ¢ikarilmakta ve derse hazirlanma gorevleri verilmektedir. Teorik
bilgilerin uygulamaya aktarilmas1 amaciyla laboratuvar dersleri bulunmaktadir. Ayrica, donem baginda
belirlenen ofis saatlerinde Ogrenciler randevu alarak akademisyen ve asistanlarla goriiserek etkilesimli
O0grenim yapabilmektedir. Etkilesimli 6gretimi daha verimli kullanmak i¢in derslerde bilgisayar
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teknolojilerinden, matematiksel yazihm programlarindan, slayt, sunum gibi gorsel paylasimlardan aktif bir
sekilde faydalanilmaktadir. Yetkinlik Temelli Egitim kapsaminda 6grencilerin analitik diisiinme, veri analizi,
modelleme, programlama ve yapay zeka uygulamalar1 konularinda yetkinlik kazanmas1 hedeflenmektedir.

Do6nem basinda ders uygulama plam (syllabus) 6grencilerle paylasiimaktadir. Bu planda dersin tanimu,
Ogrenim amaglari, ¢iktilari, ders kitabi, zaman planinin yani sira ders degerlendirme araclar1 da (ytizdelik
etkileriyle beraber) ag¢iklanmaktadir. Sinavlar, 6devler, projeler okunup notlar agiklandiktan sonra
6grencilerin kagitlarim1 gérme, ¢oziimleri inceleme ve varsa itiraz etme haklar vardir. D6nem sonunda her
ders i¢in bir ders dosyas1 hazirlanmaktadir. Bu dosyada ders uygulama plani, not ¢izelgesi, 6grenci derse
devam durumu kamtlari, sinav/6dev/proje kagitlari, ¢oziimleri ve sistemden ahnan ders raporu
bulunmaktadir. Hazirlanan dosyalar i¢erisindeki dokiimanlara ve notlandirmaya itiraz durumunda gerekgeli
bir rapor hazirlanip Fakiilte Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi bolim miifredatinda yer alan derslerden birgogunda o6grenciler, donem projeleri
olarak ger¢ek hayattan esinlenen projeler lizerinde ¢alismakta, laboratuvar derslerinde teorik derslerin bizzat
uygulamasini yaparak Ogrendikleri bilgileri pratik hale aktararak daha iyi kavramaktadir (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde 6grencilere proje tabanl 6grenme, atélye ¢calismalari, grup projeleri ve
bireysel uygulamalar gibi yontemlerle bilgi ve beceri kazandirilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica, 6grencilerin
yaratic1 siireglerini desteklemek amaciyla, sektorle is birligi iginde yiriitiilen projeler, sergiler ve atélye
calismalart gibi uygulamalar yapilmaktadir. Miifredatta yer alan stiidyo dersleri, portfolyo degerlendirmeleri
ve donem sonu projeleri gibi uygulamalar, siirecin etkin bir sekilde yiiriitiilmesine yardimc1 olmaktadir.
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Hukuk Fakiiltesinde lisans diizeyinde 6gretim yontem ve teknikleri, aktif, etkilesimli ve 6grenme odaklidir.

Ogrenci sayisimin azlhig1, ders programinin uygulama derslerini de icerecek sekilde hazirlanmasina olanak
saglamakta ve Ogrenci, kuramsal bilgilere ek olarak, bu derslerde Ozellikle mahkeme kararlarim

degerlendirme ve mevcut bilgilerini somut olayda kullanabilme sansimi elde etmektedir. Boylelikle 6grenci,

aym zamanda, hukuki kavramlar1 kullanarak kendini ifade edebilme yetisini de kazanmaktadir. Yapilan bu

calismalar, uygulama dersi sirasinda 6gretim tyesi tarafindan degerlendirilmekte ve Ogrencilerin aktif
katihmina verilen not, 6grencinin genel ders basarisinda belirli bir oranda etkili olmaktadir. Kurgusal
durusma salonu Fakiilte 6grencilerinin uygulamah olarak durusma deneyimi kazanmalar1 ve mahkeme
salonlarindaki diizen ve isleyisi gormelerini saglamaktadir. Ote yandan, dgrencilerin, teorik derslerde ve

uygulama c¢ahsmalarinda edindikleri bilgilerin Tirk hukuk diinyasindaki yansimalarim daha 1yi
kavrayabilmeleri i¢in, Ogrenciler diizenli arahklarla ve ilgili dersin Ogretim {iyesinin godzetiminde

mahkemelerde durusmalarn izlemeye gitmekte ve boylece soyut hukuk algistmn somutlastirilmasina

¢ahsiimaktadir. TOBB ETU Hukuk Fakiiltesine 6zgii olarak dordiincii simifta verilen zorunlu Hukuk
Metodolojisi dersi kapsaminda her 6grenci Ogretim iiyesinin denetimde gruplar halinde belli konular
lizerinde arastirma yapmakta, bunlar1 yazih bir metin haline doniistiirmekte ve derste sunma olanagina
sahip olmaktadir (OD3) (OD3).

Tip Fakiiltesinde her donemde Ogrenen merkezli egitim etkinliklerine yer verilmektedir. Klinik 6ncesi
donemde simf dersleri yamnda kiiciik grup ¢ahsmalar (Tibbi Etik), bireysel — birebir egitim (anatomi
disseksiyon caligmasi, mesleksel beceri dersleri, laboratuvar), projeye dayah 6grenme (staj gruplarinda
ogrenci dersleri ve makale hazirlama gruplar) gibi 6grenci merkezli ve 6grenme yiikiinii etkin olarak
Ogrencinin Ustlenmesinin beklendigi farkli egitim yontemleri kullanilmaktadir. Makale dersleri, “Mesleksel
Beceriler (MB)”, “Iletisim Becerileri (IB)”, “Tipta insan Bilimleri (TIB)”, “Arastirma Planlama Yiiriitme
(APY)” dersleri ile “Topluma Dayal Tip (TDT)” kapsaminda 6grencilerin hem pratik yapmalart hem de
kiiltiirel derinlik kazanmalar1 hedeflenmektedir. T1ip Fakiiltesinde yiiz ylize egitim ve uygulamalar esas
olmakla birlikte bu egitimler farkli ortamlardan yiiriitiilebilmektedir. S6z gelimi kanita dayah tip kapsaminda
verilen "Makale dersleri" de yiiz yiize ve/veya uzaktan egitimle kii¢iik gruplar halinde ger¢eklestirilmistir.
Ayrica her yil yaz doneminde 6grenci kongreleri diizenlenmekte 6grenci katihmlar1 desteklenmektedir.
Klinik donemlerde ise hasta basi egitim etkinlikleri, olgu tartigsmalari, yapilandirilms olgu tartigmalari,
problem ¢6zme oturumlar1 (Gogiis Hastaliklari, Infeksiyon Hastaliklari ve I¢ Hastaliklari stajlarinda
yiriitiilen yapilandirilmis olgu degerlendirme ¢alismalari) makale sunumlart ve seminerler egitimde yer
almakta; 4, 5 ve 6. donemlerde gercek hastalar ile egitim gormektedirler (OD3).

Iyilestirme ¢ahsmalar1 kapsanunda, ic ve dis paydaslarin goriislerine énem verimektedir. Ayrica, rutin
ziyaretler disinda, iligkilerin etkinligini korumak amaciyla anlagsmah firmalar ziyaret edilmekte ve geri
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bildirimler ahnmaktadir. Bununla birlikte her donem bolimden 6gretim tiyeleriyle ogrenci ziyaretleri
yapilmakta ve farkh firma yetkilileriyle yiiz yiize gorisiilmektedir. Egitim amirleri, 6grenci degerlendirme
formlan ile her konuda geri bildirimlerini belirtmekte ve geri bildirimler 6grenci bilgi sistemi igerisine entegre
edilen Ortak Egitin Modiilii ile dijital ortamda ahnarak takip edilmektedir. Ortak Egitim Uygulamasi
siireclerinin yer aldig1 Ortak Egitim O grenci Kitap¢1g1, ic ve dis paydaslarla resmi internet sitesi {izerinden
paylasilmaktadir (OD2-3-4-5).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir

2. Olgme ve degerlendirme

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve
performans temelinde yiriitilmekte ve Ogrencilerin kendini ifade edebilecekleri Olgme araglar

kullaniImaktadir. O grenci 6lgme degerlendirme siireci; Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Y 6netmeligi madde
22 sinavlar ve madde 27 ders bagsart notu boliimii, Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y®6netmeligi
madde 17 notlar boliimii ile 4, 5 ve 6. boliimler, Lisansiistii Egitim- Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi madde
34 programlar, sinavlar ve degerlendirme boliimii kapsaminda uygulanarak 6grenci bilgi sistemi ile giivence

altina alinmaktadir. Yonetmelik, tim paydaslarin erisimine agiktir ve 6grencilerle tniversite kayitlart

gerceklestirildiginde paylagilmaktadir (OD2) (OD2) (OD2).

Universitede 6lgme ve degerlendirme siiregleri, 6grencilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini adil ve objektif bir
sekilde degerlendirmek amaciyla ¢oklu sinav olanaklari, proje bazh degerlendirme yontemleri ve 6grenci
merkezli 6lgme yaklagimlar1 temelinde yiiriitiilmektedir. Bu stireglerin tutarhhg ve gtivenilirligi, standart
kurallar ve kalite giivence mekanizmalari ile saglanmaktadir. O grenci bagarisim kapsamlt bir sekilde 6lgmek
amaciyla yazih sinavlar, kisa sinavlar (quiz), 6devler, laboratuvar ¢alismalari, proje sunumlari ve sozlii
degerlendirmeler gibi ¢esitli 6lgme araglar1 kullanilmaktadir. Dersin tiiriine ve igerigine bagh olarak,
uygulama agirhkh derslerde proje ve laboratuvar performansi daha fazla agirlik tasirken, teorik derslerde
yazili sinavlar ve ddevler 6ne ¢ikmaktadir. Ogrencilerin analitik diisiinme, problem ¢6zme ve uygulama
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla proje tabanh degerlendirme yaklasimi benimsenmistir. Bazi derslerde
acik uglu problem ¢ozme ve bireysel arastirma projeleri ile 6grencilerin elestirel diisiinme ve aragtirma
becerileri degerlendirilmektedir. Grup caligmalart ve sunumlar, 6grencilerin takim ¢ahsmasi ve iletigim
yetkmliklerini gelistirmeye yonelik olarak degerlendirme siirecine entegre edilmistir. Her dersin 6lcme ve
degerlendirme kriterleri, donem basinda Ders Bilgi Formlarinda agikca belirtilmekte ve 6grencilere
duyurulmaktadir. Sinav ve proje degerlendirmeleri, ders ¢iktilar1 ve program ¢iktilar ile uyumlu olacak
sekilde tasarlanmaktadir.

Ders Bilgi Formlari, TOBB ETU web sayfasinda TYYC Bilgi Paketi iginde her program i¢in sunulmaktadir
(OD2). Bunun yam sira Akademik Takvim ile 6nceden tanimlanmus stireler i¢erisinde dogru, adil ve tutarh
bir degerlendirme ile derslerin tamamlanmasi1 ve 6nceden ilan edilmis mezuniyet sartlarinin yerine getirilip
getirilmedigi siirecleri TOBB ETU Ortam bilisim sistemi ile izlenmektedifOD3). Ogrencilerin, sinavlar,
Odevler ve projeler degerlendirilip notlar agiklandiktan sonra sinav evraklarimi gérme, ¢oziimleri inceleme
ve varsa itiraz etme haklar1 vardir. Ara sinav, final ve biitiinleme sinavlarimin tarihleri ise Bilgi Teknolojileri
Miidiirliigii tarafindan merkezi olarak belirlenerek ilan edilmektedir. Olgme ve degerlendirme ile iliskili olarak
program ¢iktilarinin takibi bolimler tarafindan ETU-ABYS aracihgiyla yapilmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarimin zaman ve kisiler arasinda tutarhhg ve giivenilirligini saglamak
amaciyla birden fazla subesi bulunan derslerde ortak ders plam takip edilmekte, ortak ara sinav ve dénem
sonu sinavi yapilmaktadir. Sinav kagitlarinin degerlendirirken her 6gretim iiyesinin ayni soruyu okuyarak
puan vermesine 6nem verilmektedir.

Kurumda 6lgme ve degerlendirme siireglerine iliskin geri bildirimler yalnizca 6grencilere uygulanan ders ve
Ogretim eleman1 degerlendirme anketleri ile sinirl kalmamakta; ayn1 zamanda 6gretim elemanlarindan alinan
geri bildirimler de dikkate alnarak ders 6z degerlendirme raporlar1 hazirlanmaktadir. ETU-ABYS de,
ogretim elemanlarinin dénem sonunda derslerine dair bir 6zdegerlendirme raporu yiikleyebilecekleri alan
bulunmaktadir. Bu raporda §gretim yontem ve tekniklerini, ders ciktilarinda saglanan basarimi ve derslerin
Olecme ve degerlendirme yontemleri degerlendirilmekte; sonraki donemlerde uygulanacak iyilestirmeler
belirtilmektedir. Bu raporlar dogrultusunda, ders izlencelerinde 6lgme ve degerlendirme yontemlerine iliskin
somut giincellemeler yapilmakta, gerektiginde ders iceriklerine uygulama ve/veya laboratuvar bilesenleri
eklenmektedir. Giincel ders izlenceleri donem basinda 6 grencilere duyurulmaktadir.
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Sonu¢ olarak, TOBB ETU’de 6lgme ve degerlendirme yontemleri 6grenci ve Ogretim elemani geri
bildirimlerine dayah bir sekilde sistematik olarak iyilestirilmektedir. Donem sonunda ogretim elemanlari

tarafindan 6grenci geri bildirimleri de dikkate alinarak hazirlanan ders 6zdegerlendirme raporlari, sistematik

ve 6rnek gosterilebilir uygulama olarak siirdiiriilmektedir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

TOBB ETU lisans programlarina 6grenci kabuli; OSYM tarafindan gerceklestirilen Yiiksekogretim
Kurumlart Sinavi (YKS), yatay gecis ve uluslararasi 6grenci statiilerinde yapilmaktadir. Universite internet
sayfasinda yer alan yonetmelik ve yoOnergeler ile basvuru kosullart ve siiregler agik bir sekilde ilan

edilmektedir. Merkezi yerlestirme ile gelen lisans oOgrencileri Lisans Egitim Ogretim ve Sinav

Y onetmeligindeki Kontenjanlar ve Ogrenci Kabulii baghginda; Yatay gecis, ¢ift ana dal ve yan dal 6grenci

kabulii aym yonetmelikte yer alan besinci b6éliimde, yabanci uyruklu 6grenci kabulii ise altinc1 bélimde

belirtilmistir. Merkezi yerlestirme disinda kalan 6grencilerin kabullerine iliskin detayli uygulamalar ve

Olctitler hazirlanan yonergelerde ifade edilerek giivence altina alinmaktadir. T1ip Fakiiltesine yatayla gecisle

ogrenci kabulii T1p Fakiiltesi Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y netmeligindeki ikinci boliim yatay gegisler
bashg ¢ercevesinde yapilmaktadir (OD2) (OD2) (OD2) (OD2) (OD2) (OD2).

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii Lisansiistii Egitim O gretim ve Sinav Y&netmeliginde basvuru, kabul
ve yatay gecis durumlari, 13, 24, 33 ve 34. maddelerinde belirtildigi sekilde yapilmaktadir (OD2).

Universitenin uluslararasilasma politikasina paralel olarak, program 6grencilerinin ERASMUS progranu
kapsaminda staj ve/veya 6grenim hareketliliklerinden faydalanmalar1 konusunda tesvik edilmekte ve gittikleri
okullarda aldiklar1 tiim derslerin denklikleri programda basarmalar1 gereken derslere sayimlari
gergeklestirilmektedir (OD2). Ogrenci hareketliligini desteklemek ve genisletmek amaciyla bagvuru
donemleri artirlmistir. Onceki 6grenmenin tamnmas1 ve kredilendirilmesi, Universitede “Erasmus Ders
Intibak Formu” ile takip edilmektedir [1_OD2-3].

Ayrica, zaman kaybinin dniine gegmek icin Ortak Egitim Yonergesinde; “MADDE 38- (1) (a) Ogrenciler
veya kurumlar zovunlu nedenlerle, donem icinde ortak egitimin baslama ve bitis tarihlerinin

degistirilmesi (One alinmasi veya ertelenmesi) talebinde bulunabiliv. Evasmus ogrenim hareketliligi

kapsaminda ders doneminin gecirildigi yurt disindaki iiniversitelerin donemlerinin Universitemiz

donemleriyle uyusmamasi hali ve ilgili Boliimiin goviisii almarak, ortak egitim uygulama stiresinin 70 is

giintintin altina diismemesi kaydiyla OEYK tarafindan nihai karara baglanir. ” maddesi yer almaktadir

(OD2). Yapilan iyilestirmeler neticesinde, Erasmus+ KA131 ve KA1 projeleriyle 6grenci ve personel
hareketliliginde artis saglanmistir. TOBB ETU, Erasmus Staj Hareketliliginde Tiirkiye’de 2023-2024
akademik yihnda toplam 71 giden 6grenci ile ti¢lincii, 2024-2025 akademik yilinda ise 83 giden 6grenci ile

ikinci sirada yer almistir [2_OD4]. Diger Universitelerin toplam 6grencileri dikkate alindiginda oransal
olarak birinci sirada yer almaktadir.

Erasmus programm i¢in iki tarafli imzalanan “Learning Agreement” kapsaminda is/ders yiikii sayimi/kabulii
AKTS uyumlulugu da gozetilerek gergeklestiriilmektedir. Bu sayede 6grenci degisim programina katilmadan
once herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin is yiikii kredisinin tanindigim bilinmektedir. Ote yandan
Learning Agreement kapsaminda eslestirilen (intibaki yapilan) dersler bolim Erasmus koordinatorii
tarafindan onaylanmakta ve Fakiilte Yonetim Kurulunda degerlendirilmektedir. Ogrencinin hareketlilik
sonras1 ders notu eslestirmesinde de yine aym siire¢ islemektedir (OD3).

Ogrencinin nceki 6grenmelerinden gelen dersler, boliim miifredat: icerisinde boliim tarafindan incelenerek
yonetmeliklerde yer alan kurallar c¢ergevesinde Bolim Yonetim Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu
kararlarina bagh olarak 6grenci bilgi islemi sistemine islenmektedir. Alinan kararlar EBYS tizerinden ve e-
posta ile ilgili birim ve paydaslara iletilmektedir.

Universitede Yatay Gegis siireci ile ilgili siire¢ler tanimlanms olup, Ogrenci Isleri Miidiirliigii (O1M)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[1](4)B.2.2-olcme_degerlendirme_iyilestirme_ornekleri.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=15287&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20459&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/01/29/558f2c5efbd7a6c311e1452fab5624c7.pdf
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/01/29/eb43dcd9a0d834026a02e9da7ecf1539.pdf
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2017/07/13/ab1a55e4a6eb099986f4834fc8bb7e3a.pdf
https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/08/07/180faebabbe96d0022820b477b97897e.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=42791&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.etu.edu.tr/tr/uluslararasi/sayfa/erasmus-hareketliligi
https://www.etu.edu.tr/docs/mevzuat/ortak_egitim_yonergesi_18.02.2016.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B2%5D(2)B.2.3-erasmus_anlasma.pdf

sayfasindan paydaslarla paylasilmaktadir (OD2) (OD2). TOBB ETU biinyesinde gergeklestirilen yatay
gecis sitireclerinin daha seffaf, adil, erisilebilir ve dijitallesme odakh hale getirilmesi amaciyla hayata gegirilen
giincel diizenlemeler asagida belirtilmigtir:

o Basvuru Siireclerinin Dijitallesmesi

Universite, idari siireglerde verimliligi artirmak ve adaylara kolayhk saglamak amaciyla "Yatay Gegis
Bagvuru Sistemi"ni dijital ortama tagimustir.

Onceki Uygulama: Bagvurular, ilgili belgelerin taranarak e-posta (yataygecis@etu.edu.tr) yoluyla iletilmesi
seklinde manuel olarak yiiriitiilmekteydi [3 OD?2].

Giincel Uygulama: Adaylar, internet sitesi duyuru sayfasina entegre olan tiniversite bilgi sistemi (UBS)
tizerinden kendilerine tammlanan kullanici ad1 ve sifre ile online platform aracihgiyla bagvurularim
gerceklestirmekte ve belge takiplerini sistem tizerinden yapabilmektedir [4 OD4] [5 ODA4].

e Yatay Gecis Yapilabilen Egitim Donemlerinin Artirilmasi

26/05/2022 tarihli ve S-2022-11 sayih Senato Karar ile "Yatay Gegis Esaslari"nda degisiklige gidilmistir
[6_ ODA4]. Genisletilen Takvim ile daha 6nce sadece Giiz ve Bahar donemlerinde alinan "Taban Puana
Gore" bagvurular, yapilan iyilestirme ile artitk Giiz, Bahar ve Yaz donemlerini kapsayacak sekilde
genisletilmistir.

« Ders Intibaklarimn Standardizasyonu

Fakiilteler aras1 uygulama farkhhklarimm gidermek ve Ogrencilerin muafiyet islemlerinde adil bir
degerlendirme saglamak amaciyla yeni bir sistem kurulmustur.

Uygulama Birligi: Tiim fakiiltelerin kullanimina sunulan standart "Ders Intibak Formu" ile
degerlendirmelerin tek tip bir formatta yapilmasi zorunlu kihnmustir [7_ OD4]. Ogrencilerin geldikleri
kurumlardaki notlar1 4’liik sistemde ise dogrudan, farkh sistemlerde ise YOK esdegerlik tablolar1 baz
alinarak TOBB ETU harf notlarina doniistiiriilmektedir.

Siire¢ Denetimi: Iintibak formlar1 Bolim Baskanliklar1 tarafindan doldurulup ilgili Yénetim Kurullarinda
onaylanarak resmiyet kazanmaktadir.

o Basar Odakh Burs ve Kontenjan Diizenlemeleri
Yatay gecis yapan nitelikli 6grencileri tesvik etmek amaciyla kapsamh burs olanaklart tanimlanmstir.

Burs imkanlan: Taban puana gore yatay gecis yapan dgrenciler icin YKS basari siralamasina dayali burs
sistemi getirilmistir. Programlar i¢in tam burslu ve %50 burslu kontenjanlar ayrilmistir [§ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

TOBB ETU mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri acik, anlasilir, kapsamh ve tutarh sekilde
mevzuat kapsaminda yonetmeliklerde tammlanmis ve Universite internet sitesi aracihgiyla kamuoyu ile
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paylasilmaktadir (OD2). Mezuniyet kosullar1 lisans, T1p Fakiiltesi ve lisansiistii programlara gore degisim
gostermektedir ve her biri kendi i¢in hazirlanan yonetmeliklerde detayli bir sekilde belirtilmis bulunmaktadir.

Omegin Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi yedinci bolimde yer alan Mezuniyet, Diploma
bashginda belirtildigi tizere:

1. Ogrencinin, mezun olabilmesi ve kayith oldugu programa gore lisans diplomas: almaya hak
kazanabilmesi i¢in asagidaki sartlar1 saglamas1 gerekmektedir:

o Kayith oldugu lisans programinin 6ngdérdiigi biitiin ders ve uygulamalar ile Ortak Egitim
yikiimliliiklerini ve yerine baska bir ders saydirilmamis tiim dersleri bu YO6netmelik
hiiktimlerine gore azami 6grenim siiresi iginde basan ile tamamlamasi,

o Lisans programinin gerektirdigi en az krediyi tamamlamasi,

o Genel not ortalamasinin en az 2.00 olmas1

2. Mezuniyet icin boliim egitim-6gretim programu ders kredi yiikiiniin en az %350’sinin Universitede
tamamlanmis olmasi1 gerekir.

3. Ilgili Yonetmeligin 401nc1 maddesi kapsamindaki durumlar hari¢, degisim programlari kapsaminda ve
misafir veya 6zel 6grenci olarak Universite disindan alinan krediler ilgili programlara ait protokollerde
aksine bir hiikiim bulunmadik¢a, mezuniyet icin Universitede tamamlanmas1 gereken krediye dahil
edilmez.

4. Lisans egitimini tamamlamayanlarin 6n lisans diplomas1 almalar1 veya meslek yiiksekokullarina intibak
ettirilmeleri, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen esaslara gore yapilir.

Mezuniyet agsamasina gelen ve takibi sistem tizerinden yapilan &grencinin mezuniyet islemleri akademik
danmigmanin miifredat eslestirmeli son bir kontrolinden gecerek Boliim Sekreterliklerine siirecin EBY'S
tizerinden baglatilmas: i¢in iletilmektedir. Boim Sekreterligi tarafindan da miifredat kontrolii tamamlanan
ogrenci igin Mezuniyet Bilgi Formu EBYS iizerinden hazirlanarak is akisi1 baslatilmaktadir. Formun imza
siireci tamamlandiktan sonra 6grenci tarafindan Ilisik Kesme Formu Ogrenci Isleri Midiirliigiinden veya
web tizerinden temin edilerek gerekli idari ve akademik birimlerden onay alinarak siirecin tamamlanmasi

gerekmektedir (OD2). Ogrenci Isleri Miidiirliigii (OIM) sayfasinda is akis1 paydaslarla paylasiimaktadir
(OD2) (OD2). Diploma siireci, Universitede bugiine kadar titizlikle yiiriitiilmiis olup, paydaslardan tek bir
itiraz dahi yapilmanustir. Ilgili siire¢, hizh bir sekilde siirdiiriilmekte olup, en ge¢ on is giinii icerisinde

sonuglanarak mezun 6grenciye orijinal diplomasi1 teslim edilmektedir.

Sertifikalandirma ve diploma islemleri belirtilen tamimli siire¢lere uygun olarak yiiriitiilmekte, ETU- Ortam
Mezuniyet Tarama ve Akademik Damsmanhk Islemleri sistemi ile izlenmekte ve sistemsel ve mevzuat
cergevesinde giivence altina alinmaktadir. Universite tarafindan gelistirilen sistem ile 6grenci, damsman,
bolim bagkan1 ve dekanlar rol temelli olarak 6grencinin miifredati ne kadar tamamladigim ve basar
durumunu takip edebilmektedir. Aym1 zamanda Bilisim Teknolojileri Midiirligii ve Ogrenci Isleri
Mudiirligi de sistem {izerinden 6grencinin mezuniyet taramasim yapabilmektedir.

Akademik Gelisim izleme ve Miifredat Takip Sistemindeki Iyilestirmeler:

TOBB ETU o6grencilerinin mezuniyet gerekliliklerini seffaf bir sekilde takip edebilmeleri ve akademik
planlamalarin1 veri odaklh yapabilmeleri i¢in "Ortam" platformunda hayata gecirilen dijital ¢dziimler

{iretilmistir.

Ogrencilerin mezuniyet hedeflerine olan yakinliklarim anhk olarak takip edebilmeleri icin sisteme Jzleme
Paneli eklenmistir [1_OD4]:

e Yiizdelik Dilim Gostergesi: Ogrenciler, ana ekranlar {izerinde toplam miifredat yiikiimliiliiklerinin ne
kadarim tamamladiklarini gosteren bir "Kredi Tamamlama" yiizdesi gorebilmektedir.

e Kredi Istatistikleri: Bu panelde sadece yiizde degil; aym1 zamanda "Tamamlanan Kredi" ve "Alnan
Kredi" sayilart da yan yana sunularak Ogrencinin mevcut akademik yiikii net bir sekilde
izlenebilmektedir.

Ayrica, ogrencilerin egitim hayat1 boyunca alacaklar1 derslerin takibinin yapildigi, donemsel miifredat ve
basari izleme ekrani olusturulmustur. " Miifredat Goriintiilemé' sekmesi altinda, tiim akademik donemler
kronolojik olarak listelenmektedir. Her ders icin "KrediVAKTS", "Harf Notu" ve "Basar1 Durumu" bilgileri
yer almaktadir. Boylece 6grenci ve danigsman tarafindan akademik miifredat tamamlama durumu ders bazh
olarak takip edilebilmektedir [2 OD4].
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Ortam platformu {izerinden sunulan bu dijital izleme araglari, 6grencilerin mezuniyet siireglerini takip
edebilme imkani tanimakta ve akademik seffathg tist diizeye ¢ikarmaktadir.

Ogrenci Basarlarimin Tesviki ve Belgelendirilmesi (Sertifikalandirma) Siirec Iyilestirmeleri

Ogrencilerin akademik motivasyonunu artirmak ve basarilarim resmi olarak belgelendirmeyi kolaylastirmak
amaciyla "Basan Belgeleri' sistemi gelistirilmistir. Ogrenciler, Ortam platformu {izerinden "Basar
Belgelerim" sekmesine erigerek, hak kazandiklart belgeleri goriintiileyebilmektedir. Gegmis donemlerde
sadece transkript tizerinde bir ibare olarak goriilebilen basarilar ile ilgili durum, yapilan iyilestirme ile artik
sistem {izerinden her donem icin ayr1 bir basar1 belgesi olarak indirilebilmektedir. Ogrenciler, egitim
hayatlar1 boyunca elde ettikleri tiim basari belgelerini sistem {izerinden kronolojik bir sira ile takip
edebilmektedir [3_OD4]. Uretilen dijital belgeler, tiniversitenin kurumsal kimligine uygun olarak tasarlanmis
olup, resmi makamlarda ve is basvurularinda kullanilabilir niteliktedir. Dileyen ogrenciler belgelerin
ciktilarini alarak bolim baskanlarina imzalatabilmektedirler [4 OD4]. Ilgili iyilestirme ile 6grenci basarisi,
sadece bir veri olmaktan ¢ikarilmig; kolayca erisilebilir, paylasilabilir ve saklanabilir resmi bir dokiimana
dontstiriilerek 6grenci motivasyonu ve kurumsal aidiyeti gli¢lendirilmistir.

TOBB ETU’de; uluslararas1 seffafigi pekistirme, iilke digindan ahnan diploma ve derecelerin
taninmasinda ilgili kurum ve kuruluslara yardimc1 olma amaciyla diplomaya ek olarak verilen diploma eki
(DE), Tirkiye’nin de i¢erisinde yer aldigr Avrupa Yiiksekogretim Alanini olusturmay1 hedefleyen Bologna
Siireci’nin  6geleri arasinda yer almaktadir. “Avrupa Bolgesinde Yiiksekogretimle Ilgili Belgelerin
Taninmasina Iliskin Sozlesme’nin” IX-3 maddesi uyarinca UNESCO-CEPES, Avrupa Komisyonu ve
Avrupa Konseyi isbirligi ile gelistirilen diploma eki, bu kapsamda 6grenci talebi dogrultusunda hazirlanarak
Ogrenci Isleri Miidiirliigii onay1 ile 6grencilere sunulmaktadir. Universitede akredite olan programlardan
mezun olan 6grencilerin diploma, ekinde, transkript ve mezun belgelerinde TYC logosu bulunmaktadir

(OD3).

Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin Universite

kredilendirmesi kapsaminda taninmaktadir. Ogrenciler Erasmus+ programlarindan yararlandiklart donemler

icin taninma yapilmakta ve donem ve ders kredi kaybinin Oniine gecilmektedir. Ortak egitimlerini staj

hareketlilizi kapsaminda gerceklestiren dgrenciler bir ortak egitimleri tamamlanmis olmaktadir. Ogrenim

hareketliliginden yararlanan 6grenciler ise hareketliliklerinde 30 AKTS'lik ders alarak tamamlamalar1 gereken
240 AKTS'lik krediden 30 AKTS azaltmaktadirlar. Erasmus+ Ogrenim Hareketliligine katilmak isteyen bir
ogrenci minimum 25 AKTS'lk ders almak zorundadir. Bu krediyi tamamlayamayan Ogrenciler
hareketliliklerden yararlanamamaktadir. Ogrencilerin derslerini ve alacaklar1 kredileri giivence altina almak

icin hareketlilik Oncesi, siras1 ve sonrasinda Fakiilte Yonetim Kurulu kararn ile ders sayim islemi
yapilmaktadir. Gerekli belgelerde danigman, boliim koordinatorii, boliim bagskam ve 6grencinin imzalart

bulunmakta ve gerekli goriilen tiim makamlarin imzalan ile giivenceye alinmig olmaktadir (OD3).

2025 yih igerisinde bir yeni program i¢in TYC logosu yeterlilik formlar1 Tiirk¢e ve Ingilizce hazirlanarak
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ile paylasiimisti. TOBB ETU, bu ¢ahsma sonrasinda toplamda dokuz
programu i¢in TYC logosuna sahip olmustur (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

TOBB ETU, o6grencilerine ayricahkl bir egitim-6gretim hizmeti sunma amaci dogrultusunda &grenme
olanaklarim gelistirerek, etkin bir 6grenme ortamu yaratmayr amaglamaktadir. Ogrenciler, derslik, amfi ve
tasarim stiidyolar1, laboratuvarlarda 6gretim icerikli faaliyetleri siirdiiriirken; kiitliphane, fuayeler, calisma
salonlar1 ve belirlenen derslikleri grup ve bireysel cahsmalar i¢cin kullanilabilmektedir. Universitede


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B2%5D(3)B.2.4-diploma_eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B3%5D(2)B.2.4-erasmus_anlasma.pdf
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https://portal.tyc.gov.tr/yeterlilik/endustriyel-tasarim-30-ingilizce-lisans-diplomasi-TR0030218042.html
https://portal.tyc.gov.tr/yeterlilik/ingiliz-dili-ve-edebiyati-ingilizce-lisans-diplomasi-TR0030218057.html
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disiplinlere &zel ¢cahsma altyapis1 mevcuttur. Universitedeki sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders
kitaplar1 ve c¢evrimi¢ci kaynaklar uygun nitelikte ve niceliktedir. Kaynaklar, kolay bir sekilde 6grencilerin
erisimine acik olup bilgisine ve kullammina sunulmaktadir. Ihtiyagc duyulan kaynaklarin yetkinligi ve
giincelligi siirekli olarak denetlenmektedir.

Yenilik¢i ve modern altyapisiyla Teknoloji Merkezi, tiniversite Ogrencilerinin akademik g¢aligmalarinda
onemli bir rol oynamaktadir (OD2). TOBB ETU Teknoloji Merkezi biinyesinde yer alan laboratuvarlar
Miihendislik Fakiiltesi tarafindan; tasarim stiidyolart ve MAC-LAB Bilgisayar Laboratuvart Mimarhk ve
Tasarim Fakiiltesi tarafindan kullani1lmaktadir. Teknoloji Merkezi'nde modern ¢agin gereksinimlerine uygun
yenilik¢i uygulamalar gergeklestirilmektedir.

Universitenin giiclii egitsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel olanaklar1 yam1 sira Tip Fakiiltesi 6grencilerinin
yararlanacag: farkl alt yap1 imkanlar1 da bulunmaktadir. T1p Fakdltesi 6grencileri ilk ti¢ y1lhik klinik 6ncesi

egitimlerini genel olarak merkez kampiisteki derslikler, T1p fakiiltesi ek binadaki derslikler ve 6grencilerinin

saghk sektoriindeki yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip edebilmesi amaciyla son teknoloji ile donatilmis

morfoloji binasindaki laboratuvarlarda tamamlamaktadirlar. Diger tip fakiiltelerinin aksine kadavra

ac1sindan eksiklik yaganmamakta hatta diger tip fakiiltesi 6grencileri i¢in kurslar agilmakta; bu uygulamaya

egitimci olarak katilan T1p Fakdiltesi 6grencileri akran 6grenmesi teknigiyle bilgilerini pekistirmektedirler.

Anatomi derslerinin gorsel olarak canlandirilabilmesi amaciyla Tiirkiye’de ik defa TOBB ETU Tip
Fakiiltesinde kurulan 5 adet ii¢ boyutlu, interaktif Z space VR/AR bulunmaktadir. Ayrica hem mesleksel
beceri hem de laboratuvar ¢alismalari i¢in 6grencilerin bizzat uygulamasina olanak saglayacak sekilde

malzeme ve cihaz alt yapis1 meveuttur. Ikinci ti¢ yilhk klink donem ise genel olarak TOBB ETU Saghk
Egitimi Uygulama Arastirma Merkezinde (TOBB ETU Hastanesi) ge¢mektedir. Ogrencilerin daha fazla
klink vaka takibine olanak saglayacak sekide TOBB ETU Hastanesi ek bina insaati 2025 yilinda
tamamlanmistir. Ana Bina’da bulunan Kiitiiphaneye ilave olarak Tip Fakiiltesi ek binasi iist katina bir
medikal kiitiphane ve toplanti salonu insa edilmistir. Gerektiginde bu boélimler derslik olarak da

kullan1lmaktadir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirligii, Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda, temel degerler
esas alinarak belirlenen politikalar ¢ergevesinde gerceklestirilen egitim Ogretim, arastirma gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerini, gerekli bilgi kaynaklarin1 ve hizmetlerini saglamak, aragtirma destek hizmetleri,
araglart ve calisma ortami sunmak amaciyla desteklemektedir. Kiitiiphane hizmetleri fiziksel ortamda,
donem i¢inde haftanmin 7 giinii saat 23.30’a dek giinde 15 saat, final sinavlar1 boyunca ise haftamin 7 giinii
24 saat verilmekte olup ortak alanlarda ders ¢ahsma ve vekil sunucu tizerinden elektronik kaynaklara erigim
olanaklarn ise yil boyunca 7/24 kesintisiz sunulmaktadir. Gereclere gereksinim olmayan siirelerde aym
zamanda Grup Cahsma Odas1 olarak kullanilan Gorme Engelliler Bilgi Merkezi de dahil olmak tizere 4
Grup Cahsma Odas1 mevcuttur. Bilgi kaynaklarina her an her yerden kolayhkla ulasilabilmesi ve dijital
dontistime ayak uydurabilmek agisindan agirhkh olarak elektronik, gerektigi yerde basili olmak iizere
ihtiyag duyulan kaynaklarin en kisa zamanda teminine 6zen gosteriimekte, erisim sorunlart aminda
¢cozlilmeye ¢ahsilmaktadir (OD2).

Bilgi kaynaklarinin temin edilmesine yonelik yapilan yatinmlarla stirekli gelisen kiitiiphane, 6grencilerin
akademik birikimi agisindan 6nemli bir yere sahiptir (OD2) (OD3). Ders materyalleri olarak kullanilan
kaynaklarin diizenli olarak giincel versiyonlarimin kontrolii yapilmakta ve gerekli durumlarda degisimi
gerceklestirilmektedir. Ogrenci ve akademisyenlerin ihtiyag duyduklar dijital ve basih kaynaklar, bolim
tarafindan hazirlanan ilgili formlar aracihigiyla talep edilmekte ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Midiirligii
tarafindan temin edilmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miudiirliigt tarafindan sunulan hizmet kalitesi, genel 6grenci memnuniyet
anketleri dogrultusunda:

o Kiitiiphanedeki elektronik kaynaklar yeterliligi

o Kiitiiphanedeki basili kaynaklar yeterliligi

 Kiitiiphanedeki oturma ve ders ¢aligsma/arastirma alan yeterliligi

o Kiitiiphane ¢aligma saatleri

e Sinav donemlerinde kiitiiphanenin 24 saat acik olmasindan memnuniyet

o Kiitiiphanede sunulan basih ve elektronik kaynaklar etkin bir sekilde kullanilmas1
o Kiitiiphanede bulunan ¢alisma ortamini her dénem etkin bir sekilde kullanilmas1
o Kiitiiphane ¢alisanlarinin yaklagim

e Final doneminde sunulan alacakaranhk hizmeti


https://www.youtube.com/watch?v=9hRISlmxs3Q
https://www.etu.edu.tr/tr/kutuphane/calisma-saatleri
https://www.etu.edu.tr/tr/kutuphane
https://www.etu.edu.tr/tr/kutuphane/veritabanlari

Olctilerek iyilestirme yapilmaktadir. Birim memnuniyet anket sonuglarina gore Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Miid{irliigii tarafindan sunulan hizmetler ortalamanin {izerinde seyretmektedir.

TOBB ETU’de kaynak yonetimi, isteklerin karsilanmas1 seklinde yiiriitiildiigiinden tamamen paydaslarin
bildirimlerine dayahdir. 2025 yilinda;

Universitenin arastirma ¢iktilarinin goriiniirliigiinii, 6lgiilebilirligini ve analiz kapasitesini {ist diizeye
¢ikaran TOBB ETU GCRIS Arastirma Bilgi Sisteminde, premium siiriime gecerek Web of
Science/Scopus atif sayilarint igeren dinamik tablolar, OpenAIRE, Altmetrics entegrasyonlari,
gelismis filtreleme segenekleri, 6diil , patent gibi ek veri giris formlar1 ile ¢ok daha zengin, entegre ve
gliclii bir hale gelmistir GCRIS Link

Universitenin sahip oldugu basih ve siirekli erisimli elektronik kaynaklarimn kayitlarimin tutuldugu ve
soz konusu kaynaklarin kullanimimin yiirtitiildiigtn  KOHA  Kiitiphane Yo6netim Sisteminde
materyallerin iade tarihlerine ilisgkin SMS hatirlatma bildirimlerinin génderiminde yasanan sorun
giderilmis olup, sistem saghkh bir sekilde ¢alismaktadir.

TOBB Yayinlan1 dijitallestirme g¢ahsmalarinda biiyilk boyutlu gazete formatindaki yayinlar ve
yipranmis yayinlar icin kamera kullanilarak ¢ekim yapilmaya devam edilmistir. S6z konusu yayinlarin
yarisindan fazlas1 dijital ortama aktarilnms durumdadir.

Cok disiplinli e-kitaplar paketinin kapasitesi 270.000’den, EBSCO eBooks Super Collection ile
780.000’ e yiikseltilmis ve arayliz dzellikleri ile kullanimi daha kolay EBSCO Discovery Service (EDS)
Elektronik Kaynak Kesif Aracina geg¢is yapilmistir.

Kiitiiphane koleksiyonu, toplam 1.059.438 materyalden olugsmaktadir. Bunun 93.429 adedini kitap,
dergi gibi basili yayinlar ve tezler; 966.009 adedini ise elektronik kaynaklar olusturmaktadir. Bu
gelismeye paralel olarak, 6grenci basina diisen kaynak sayist da 106,80'den 202'ye yiikselmistir.
Egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemek amaciyla sunulan elektronik dergi ve monograf tiiriindeki
kitaplar hem arastirmacilara hem de 6grencilere yoneliktir.

TOBB ETU Bilisim Teknolojileri Miidiirliigii tarafindan gelistirilen Universite Bilgi Sistemi (UBS),
ogrencilerin ders se¢imi, ders programi goriintiileme, ortak egitim firma segimi ve not takibi gibi islemlerini
kolaylastirmaktadir (OD2). UZAK ETU ile 6grencilerin ¢evrimici derslere sorunsuz bir sekilde katihm
saglamalar1 ve gerekli durumlarda 6grencilerin ¢evrimigi sinavlart ve belirli donem projelerinin ¢evrimigi
platformda yapilmasina olanak sunulmaktadir (OD3).

Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklarina iliskin olarak &grencilerden ahnan geri bildirimler, TOBB ETU’de
yalnizca memnuniyet diizeyinin tespiti amaciyla degil, somut karar alma ve iyilestirme siireclerine girdi
saglayan veriler olarak degerlendirilmektedir. “Ogrenme ortam ve kaynaklar1” bashginda, paydas geri
bildirimi dogrultusunda yapilan iyilestirme 6rnekleri:

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi i¢in yeni bir fakiilte binas1 insa edilmigtir (OD4).

o Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinin yeni egitim binasinda stiidyo ve derslik ihtiyaglarini karsilayan
toplamda 16 adet derslik, stiidyo ve 6grenci ortak ¢alisma alan1 bulunmaktadir.

T1p Fakiiltesi Hastanesi i¢in yeni bina yapim biiyiik oranda tamamlanmistir (OD4).
TOBB ETU’de yiiriitiilen i donem sistemi nedeniyle yogun ders programlari uygulanmaktadir.
Dersleri aksatmayacak sekilde amfilerin yenilenme islemleri i¢in projelendirme ¢alismasi yapilmis ve
tiim amfiler kademeli olarak yenilenmistir. Yenilenen amfilerde kullamlan mobilyalar i¢in Universiteye
getirilen 6mek mobilyalar fuayede sergilenmis ve 6grencilerin 6nerileri ahnmustir.
Kiitiiphane fuayesinde bulunan masa ve sandalyeler yenilenerek sayilan arttirilmis olup, sarj imkam
sunan puflar alinmistir. Yapilan iyilestirmelerle fuaye alamindan daha fazla sayida 6grencinin
faydalanmasina olanak saglanmstir.
Internet ¢ekim alam konusunda &grenci konukevi basta olmak iizere halihazirda kullanilan internet
kapasitesinin 2 katina ¢ikarilmasi i¢in siiregler tamamlanmis ve devreye sokulmustur.
Yapay Zeka Miihendisligi alaninda ihtiyag duyulan yapay zeka programlarini ¢ahstiracak sunucu
bilgisayarlar TOBB istirakleri finansman ile Universiteye kazandirilmistir.

Yapilan iyilestirmelerin anket sonuglarina yansimasi da izlenmektedir. Bu 6rnekler, 6grenme ortam ve
kaynaklarina iliskin 6grenci geri bildirimlerinin kurumsal diizeyde izlenerek farkh 6grenme ortamlarina
yaygin bicimde uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B1%5D(2)B.3.1-universite_bilgi_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B2%5D(2)B.3.1-uzak_etu_oeg101.pdf
https://www.etu.edu.tr/tr/haber/tobb-etu-mimarlik-ve-tasarim-fakultesi-nin-yeni-binasi-acildi#:~:text=TOBB Ekonomi ve Teknoloji %C3%9Cniversitesi,Yusuf Sar%C4%B1nay kat%C4%B1ld%C4%B1.
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2. Akademik destek hizmetleri

Akademik Danismanlik

TOBB ETU’de her 6grenciye, akademik programa basladiginda bolimii tarafindan bir akademik danisman
atanmaktadir. Akademik danigmanin goérev ve sorumluluklari, lisans 6grencileri icin T1p Fakiiltesi harig
Universitenin Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin 17. maddesinde ve Lisansiistii Egitim
Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 8. Maddesinde belirtilmistir(OD2). Tip Fakiiltesi dgrencileri igin
akademik damismanlik siireci Ogrenci Damismanhg1 Yonergesi ¢ercevesinde uygulanmaktadir (OD3).

Universitede saglanan akademik destek hizmetleri, psikolojik destek hizmetleri ve kariyer gelisimleri,
“Danismaninizi asagidaki konularda degerlendiriniz.” sorusunun; “Kayit donemlerinde ulasilabilirlik,
Yurt disi lisansiistii olanaklart ile ilgili bilgilendirmesi, Ortak egitim programi ile ilgili konularda
yonlendirmesi ve Kariyer plani ile ilgili yonlendirmesi” boyutlart ve “TOBB ETU'de kariyer planima
yonelik bireysel danismanlik hizmeti alabiliyorum.” ile “TOBB ETU'de asagidaki kariyer hizmetlerinin
en onemlisi sizin icin hangisidir (CV hazirlama, Mezuniyet sonrast is olanaklart hakkinda destek,
Mezuniyet sonrast lisansiistii egitim olanaklari hakkinda destek ve Diger)?” sorulan ile izlenmekte ve
geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler saglanmaktadir [1_OD4].

Buna gore akademik danigman; grencilerin tiniversite yagamiyla ilgili karsilastiklart sorunlar1 ¢6zmelerine
yardime1 olmakta, 6grencilerin akademik siireglerini takip etmekte ve ders kayitlari, ders birakma gibi

konularda rehberlik etmektedir. Ayrica, tim 6grenciler kendi akademik danismanlart veya istedikleri bir

ogretim elemaninin bilgilerini TOBB ETU web sitesi {izerinden bulabilmekte e-posta yoluyla iletisime
gecilebilmektedir (OD2). UBS ve ETU Ortam iiniversite bilgi sistemleri {izerinden damsmanlik siirecleri
takip edilip kayit altina ahnmaktadir. Kayit donemi i¢erisinde UBS’de danigman tarafindan 6grenciye
aldig1 derslerle ilgili yonlendirici mesajlar gonderilebilmektedir. Universitede 6grencilerin ihtiyag duyduklar:

konularda akademisyeneler ve akademik birim yoneticilerine ulagsmalar1 konusunda “agik kap1 politikas1”

uygulanmaktadir. Akademik danismanlar diizenli olarak haftanin belirli giin ve saatlerinde dgrenciler ile hem

ofis saatleri hem de belirlenen ortak saatler i¢erisinde goriiserek dgrencileri yakindan izleme, dinleme ve

degerlendirme firsati yakalamaktadir.

TOBB ETU Psikoloji Uygulama ve Arastrma Merkezi (TOBB ETU PUAM)

Bu merkezimizde 6ncelikli olarak, tiniversite yasamina uyum saglama siirecinde zorluk yasayan ve gesitli
sorunlarla miicadele eden 6grencilerimize yonelik miidahale ve destek ¢ahigmalan yiiriitiilmektedir. Bunun
yant sira, bilgilendirme amaci tagiyan Onleyici ve egitici gahsmalar da gerceklestirilmektedir. Bu baglamda
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU PUAM)
psikoloji biliminin uygulamah alt alanlar ile ilgili lisans ve lisansiistli diizeyde verilecek egitim ve yapilacak
bilimsel ¢ahgmalarin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla 2022’ de kurulmustur (OD2).

Miidahale ve destek c¢alismalari, bireysel 6grenci odakh goriismeleri kapsarken, Onleyici ve egitici
calismalar, diizenli olarak gergeklestirilen seminerler, bilgilendirici brosiirler ve iletisim ag1 gibi etkinlikleri
icermektedir. Ogrencilerimizin iiniversite hayatin1 daha saghkh ve rahat bir sekilde siirdiirebilmeleri icin
birimimiz, hizmetlerini siirekli ve ticretsiz olarak sunmaktadir [2_ OD3].

TOBB ETU’de is ve kariyer planlama siirecleri Kurumsal Iliskiler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ilgili miidiirlik, TOBB ETU’niin kurumsal gelisimini takip etmek, mezunlarinin kariyer planlarini
sekillendirmelerine yardime1 olmak ve tniversite ile is diinyas1 arasinda koprii gérevi gormek amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Kurumsal liskiler Miidiirliigiiniin ¢ahsmalar1 su baslklar altinda 6zetlenebilmektedir:
o Kariyer planlamasina yonelik egitimler planlanmas1
o Ulkemizin 6nde gelen firmalariyla is birligi gelistirilmesi
e Mezun Takip Sistemi ve istatistiksel analizlerin yap1lmas1

Bu kapsamda mudiirliikk, 6grencilerin ve mezunlarin is diinyasina daha gii¢lii adimlarla ilerleyebilmeleri i¢in
rehberlik etmektedir.

Alinan geri bildirimler sonucunda kariyer destekleri kapsaminda 6grenciler tarafindan; “Mezuniyet sonrasi
is olanaklari hakkinda destek” talep edildigi izlenmistir. Bunun sonucunda iyilestirme g¢ahsmalart
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kapsaminda her y1l Universitede, farkh sektorlerden isveren ve dgrencileri bir araya getiren genis katilimh
kariyer fuarlar1 (OD4) (OD4) ve kariyer destegi saglayan cesitli etkinlikler ve egitimler yapilmaya
baslanmistir. Ilgili etkinlikler sosyal medya hesaplarindan 6grencilere duyurulmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.3.2-0grenci_memnuniyet anketi.pdf
e [2](3)B.3.2-puam_geri_bildirim raporu.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Genel Durum

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Ankara’mn Cankaya ilcesi, Sogiitozii Mahallesi’'nde yer
almaktadir. Yerleskenin dogusunda Ogrenci Konukevi, batisinda ise Sogiitozii Caddesi’ne cepheli egitim
binalari, konferans ve spor merkezi bulunmaktadir. Kampiis alan1 124.697 m? agik, 159.031 m? kapal
alandan olusmaktadir. Universitenin ana binas1 olan Blok 1, su birimleri barindirmaktadir: Miitevelli Heyet
Bagkanligi Ofisi, Universite Senato Salonu, Rektorlikk, akademik ve idari personel odalari, derslikler,
laboratuvarlar ve amfiler, idari birimler, kiitliphane ve okuma salonlar1, depolar, restoranlar, pastane ve
biife. Modern mimari dgelerle tasarlanan binada kablosuz internet erigimi, klimalar ve her 6grenciye 6zel
dolap bulunmaktadir. Universite yerleskesi sanal olarak da gezilebilmektedir (OD3).

Blok 2, kismen Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Egitim Vakfi (TOBEV) ve Tiirkiye Ekonomi Politikalart
Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan kullanilmaktadir. Binamin alt katinda TTO ve TOBB ETU Garaj yer

almaktadir. Blok 3, konferans ve toplant1 salonlar1 ile olimpik yiizme havuzu ve kapali spor salonlarini
icermektedir (OD3).

2025 yih igerisinde Stratejik Plan gergevesinde yeni Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi binas1 ve TOBB ETU
Hastanesi ek binasinin ingaat ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi egitim 6gretim ve
aragtirma ¢ahsmalarina yeni binada baglamistir.

TOBB ETU’deki tiim programlarda zorunlu olan UGI 315 Liderlik ve Girisimcilik dersinde 6grencilerden
bir girisim modeli proje olarak istenmektedir. TTO ile GARAJ Kulugka Merkezi’ne iliskin 6grencilere OEG
101 Ortak Egitime Giris dersinde bilgi verimekte ve farkindahk yaratilmaktadir. Akademisyen ve
ogrencilerin verilen destekler kapsaminda egitim diizeyinin yiikseltilmesi adina tiniversite disinda etkinliklere
katthm saglanmaktadir. Ayrica Universitenin sanayiye yonelik is birligi ve imkanlarimin tanitilmasi, yeni
teknolojiler, is plan1 yazma, fikri ve sinai haklar gibi konularda egitimler diizenlenmektedir. TOBB ETU
GARAJ biinyesinde bulunan girisimciler ile akademisyen firma-yatinmec1 goriigsmeler gerceklestirilerek,
iiretilen bilginin degere ¢evrilmesine destek olmaktadir.

TOBB ETU Teknoloji Merkezi, 74 arastirma laboratuvari, 13 tasarim stiidyosu ve 37 egitim laboratuvar ile
hem akademisyenlere hem de Ogrencilere hizmet sunmaktadir. Farkh fakiiltelere ait laboratuvarlarin
bulundugu merkezde, ¢esitli ihtiyaclara aym anda cevap verebilecek altyapt olusturulmustur. Boylece,

ogrenciler Universitede 6grendikleri teorik bilgiyi, pratik bilgiyle harmanlama imkanina sahip olurken,
akademisyenler ve firmalar Teknoloji Merkezinin sundugu ¢esitli test hizmetlerinden yararlanabilmektedir.

Teknoloji Merkezinin sagladigi hizmetler, Universite-sanayi isbirligine dogrudan katki saglamaktadir.

Universite 6gretim elemanlar1 ve teknisyenleri, Teknoloji Merkezi altyapisimi kullanarak firmalara ihtiyag
duyduklar1 alanlarda laboratuvar hizmeti sunmaktadir (OD2). Merkezde, diinyanin en biiyikk Su Tiirbini
Tasarim ve Test Merkezi (TOBB ETU Hidro), teknolojileri gelistirme ¢aligmalar1 ve Tiirkiye nin ilk
kuantum bilgisayar1 QuanT gibi teknolojik icerikli projeler dis paydas ortakligi ve isbirliginde
ytrtitiilmektedir (OD3).

TOBB ETU Spor Merkezi biinyesindeki spor kompleksi, genis sosyal ve sportif imkanlar sunmaktadr.
Kompleks; basketbol, voleybol, hentbol ve badminton sahalari, olimpik yiizme havuzu, sauna ve fitness
salonu, 1.921 seyirci kapasiteli spor salonu, 8 kulvar 606 seyirci kapasiteli kapali ytizme havuzu, kondisyon
merkezi, restoran, kuafor ve sergi salonlar1 gibi alanlardan olugmaktadir.


https://www.instagram.com/p/DFCtptpsa21/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/C7qUKW0o8ny/
https://www.instagram.com/tobbetuisvekariyer/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.2-ogrenci_memnuniyet_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.2-puam_geri_bildirim_raporu.pdf
https://panoramik.etu.edu.tr/#!/Genel-Alanlar-018/?dil=Tr&ath=-31&atv=29&fov=90
https://www.etu.edu.tr/tr/yerleskede-yasam/spor-olanaklari
https://tto.etu.edu.tr/lab/liste
https://hidro.etu.edu.tr/tr

Spor salonunda ayn1 anda bir basketbol veya iki voleybol ma¢1 oynanabilmektedir. Ayrica, 1sitma,
havalandirma ve klima sistemleri mevcuttur. Spor salonu ve havuz boliimleri kiralanabilir olup 6grenciler
tesislerden tcretsiz, personel ise belirlenen saatler ¢erisinde {icretsiz veya indirimli {iyelik ile
faydalanabilmektedir. Universitenin spor topluluklari, uzman antrenérler esliginde diizenli antrenmanlar
yapmaktadir (OD3).

TOBB ETU Ogrenci Konukevi ikisi kiz, ikisi erkek ogrenciler icin olmak iizere toplam dort bloktan
olugsmaktadir. A¢ik ve kapah otoparklarin da bulundugu konukevinde, iki ve ti¢ kisilik odalar mevcuttur.
Konukevi, modern ve yiiksek teknolojiye sahip donamimlarla &grencilere konforlu bir yasam alanm
sunmaktadir. Ogrenci Konukevi, Eyliil 2010’dan itibaren hizmet vermekte olup 624 oda ve 1.296 &grenci
kapasitesine sahiptir. 4 bloktan olugsan binada 702 araglik bir garaj da bulunmaktadir (OD2).

Universite tarafindan 120 bin metrekarelik Atatiitk Orman Ciftligi'nden devralinan alanin rekreasyon
cahsmas1 yapilmisti. TOBB ETU Hatira Ormam olarak ayrilan bolimde planlanan diizenli etkinlikler
kapsaminda her yil paydaslar tarafindan aga¢ dikilmektedir (OD3). Cim Amfi olarak diizenlenen boliim ise,
6grenci etkinlikleri i¢in aktif olarak kullanilmaktadir (OD3).

TOBB ETU’de cesitli yeme igme olanaklar1 sunan isletmeler bulunmaktadir. Ayrica, 2021 yilinda tiim
paydaslara uygun fiyath yemek olanagi sunan TOBB ETU Mutfak; ana bina, Ogrenci Konukevi ve Yabanci
Diller binalarinda hizmet vermeye baslamistir. Bunun yani sira izleme siirecinde alinan geri bildirimler
dogrultusunda yogunlugun belli saatlerde fazla olmasi nedeniyle akademik ve idari personel i¢in sosyal
tesisler icerisinde yeni bir alan insa edilmistir (OD3).

Universitede saghk hizmetleri Saglk, Spor ve Tamtim Miidiirligii tarafindan yiiriitiilmektedir. Yar1 zamanh
bir doktor ve tam zamanh bir hemsire ile tim TOBB ETU ogrencilerine iicretsiz saghk hizmeti
sunulmaktadir. Buna ek olarak, uluslararas1 standartlara sahip TOBB ETU Hastanesi, dgrencilere ve
personele indirimli saghk hizmetleri saglamaktadir.

Universite, kurulusundan itibaren donanim, sistem ve yazilimlarini siirekli giincelleyerek bilisim ve teknoloji
alanindaki yeniliklere uyum saglamaktadir (OD2).

e Tim dersliklerde, kampiis alanlarinda ve Ogrenci konukevlerinde kesintisiz internet erigimi
saglanmaktadir.

o Internet hiz1, 1.650 Mbps’den 3.000 Mbps’ye yiikseltilerek daha hizh ve verimli bir internet deneyimi
sunulmustur.

e Projeksiyon cihazlari, fotokopi makineleri, bilgisayarlar ve yazilimlar siirekli olarak giincellenmekte ve
Ogrenci ihtiyaglarina uygun hale getirilmektedir.

e Biligim altyapisimin gii¢lendirilmesiyle birlikte giivenlik 6nlemleri de artirilmigtir.

e Matlab, Ibm Spss, Oracle, Windows ve Microsoft ve Stata yazihmlarina tam ve kesintisiz erigim
saglanmaktadir (OD2).

Universitemizde elektronik belge yonetim sistemi (EBYS) aktif olarak kullamimaktadir. EBYS’ye entegre
edilen dilekgematik uygulamasi, 6grencilerin idari iglemlerini hizlandirarak siireci daha verimli hale
getirmistir. Ogrenci Isleri Miidiirligii ve Yabanci Diller Bsliim Baskanhg: biinyesinde yer alan dilek¢ematik
kiosklar1, 6grencilerin kolayca dilek¢e kaydetmelerine olanak tanmimaktadir (OD4) (OD4). EBYS sayesinde;
evraklara kolay ve hizh erisim saglanmakta, kagit tiiketimi azaltilmakta, ig siirecleri hizlandirlmaktadir.
Sistemle ilgili kullanic1 destegi, uzman kadro tarafindan anlik olarak saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

TOBB ETU’de dezavantajli, kir1lgan ve az temsil edilen gruplara yonelik egitim olanaklarinin saglanmast,
yalmzca engelli 6grencilerle simirh bir yaklasim olarak ele alinmamakta; esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve
kapsayicihik ilkeleri ¢ergevesinde daha genis bir 6grenci kitlesini kapsayacak sekilde biitiinciil olarak
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Is Diinyas1 Burs Programu araciligiyla ekonomik agidan dezavantajh ve
ihtiyag sahibi 6grencilere yonelik egitim bursu ve konaklama destegi saglanmaktadir.

Egitimde firsat esitligini onemseyen ve oncelikli toplumsal katki konusu olarak ¢ahismalarini stirdiiren
TOBB ETU, maddi olanaklar1 kisith &grenciler igin 6zgiin olarak gelistirmis oldugu Is Diinyas1 Burs
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Programum1 (IDBP), 2018’den beri basaril bir sekilde devam ettirmektedir(OD4). IDBP kapsaminda
basvurular internet sitesi tizerinden alinmakta, (OD3) ve (OD3) bilgileri y1l bazh olarak internet sitesi
aracihgiyla duyurulmaktadir. Bunun yan sira, 6grencilere yiiksek oranda burs imkani sunulmaktadir.

Is Diinyas1 Burs Programindan, bugiine kadar toplamda 53 bagis¢inin destegi ile toplam 481 bursiyer
faydalannustir. 2025 yilinda 18 farkh ilden, 40 bursiyer program kapsaminda desteklenmistir. O grencilerin
basar1 durumlari Kurumsal Iliskiler Miidiirligii tarafindan takip edilmektedir. is Diinyas1 Burs Program
uygulama ornekleri ve siirece iliskin istatistiksel bilgiler diizenli olarak takip edilerek raporlanmaktadir
[1_OD4].

TOBB ETU’de engelli 6grenci, akademisyen ve personelin yerleskedeki ihtiyaglarini karsilamak,
karsilasabilecekleri engelleri ve bunlara kars1 alinmasi gereken tedbirleri belirlemek, ortadan kaldirmak i¢in
¢6ziim onerileri sunmak ve gerekli diizenlemeler i¢in calisilmaktadir (OD3). Ornegin gérme engelli
ogrenciler icin GEBIM aracihgiyla 6grenme materyallerine erisim, sinav ve asistan destegi saglanmakta;
kampiis genelinde rampalar, asansorler, Braille yonlendirmeler, erisilebilir ¢caigsma ve barinma alanlar1 gibi
fiziksel altyapt diizenlemeleri hayata gegirilmisti. Bunun yani sira 6grenci topluluklart ve sivil toplum
kuruluglariyla is birlikleri icinde gerceklestirilen etkinlikler, réportajlar ve geri bildirimlere dayali hazirlanan
infografikler yoluyla hem kurumsal iyilestirmeye hem de toplumsal biling olusturmaya yonelik faaliyetler
yirtitiilmektedir

Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danigsma ve Koordinasyon Yo6netmeligi hitkkmii ve 24.01.2024 tarih ve
S-2024-02/1 sayih Senato karariyla kabul edilen Engelli Ogrenci Yonergesi gergevesinde Universite
Erisilebilir Engelsiz TOBB ETU Birimi tarafindan iyilestirme ¢ahsmalar1 yapilmaktadir (OD2-3) [2 OD4].

Olgunluk  Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ©6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.3.4-idbp_izleme.pdf
e [2](4)B.3.4-engelli_iyilestirme.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

TOBB ETU’de Saghk, Spor ve Tamtim Miidiirligii (SSTM) tarafindan yiiriitiilen etkinlikler ile 6grencilerin
sosyal ve kiiltiirel gelisimi desteklenmektedir. Universitede 2025 y1h 19 tanesi spor 60 tanesi sosyal kiiltiirel
topluluk olmak tizere toplamda 79 topluluk faaliyet gostermektedir (OD3). Topluluklar, sanatsal, bilimsel ve
kiilttirel alanlarda ¢esitlenerek 6grencilerin ilgilerine uygun sosyal aktivitelerde yer alma firsati sunmaktadir.
Bunun yam sira 6grenciler, tiniversite disinda da sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol almaktadir.

Ogrenci topluluklar: tarafindan, Universite icinde ya da disinda gergeklestirmek istenilen her tiirlii etkinlik

ayrintill olarak 10 giin 6nceden SSTM’ye Faaliyet Bildirim Formu doldurarak bildirilmektedir. Ogrenci
Etkinlik Sorumlusunun gerekli incelemeyi yapmas1 ve Ogrenci Etkinlikleri Komitesi (OEK) Bagkaninin
onay ile topluluklar etkinliklerini yapabilmektedir [1 OD2]. Ancak, OEK Baskamni, gerekli gormesi halinde
baz faaliyetleri R ektorliigiin onayina sunmaktadir. Rektorlitk onayina sunulan faaliyetlerde onay ahnmadan

etkinlik duyurular1 yapilmamaktadir (OD2). Etkinlikler, Universitenin kendine 6zgii ORTAM iizerinden

gelistirdigi topluluk sayfasi ve sosyal medya aracihigiyla 6grencilere duyurulmaktadir (OD2) (OD3).

TOBB ETU spor ve sporcuyu desteklemek adina Lisans Progranm Burs Y&nergesi Boliim 3 Madde 11/a
Spor Dallar1 Bursu kisminda belirtilen esaslar uyarinca 6grencilerine Spor Basar1 Bursu ve Spor Dallart
Bursu gibi firsatlar sunarak spor alanindaki basarilarinmi tesvik etmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlaniimaktadir.

Kamtlar

e [1](2)B.3.5-ogrenci_etkinlikleri komitesi.pdf
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

TOBB ETU’de yapilan tiim atama ve yiikseltme islemleri mevzuat gergevesinde gerceklestirilmekte ve
TOBB ETU Atama, Yiikseltme Usul ve Esaslan ile giivence altina ahnmaktadir. Ogretim elemanlarinin
atama ve yiikseltme kriterleri: 24.05.2018 tarih ve S-2018-11 sayili Senato Karari ile Universite Akademik
Personel Atama ve Yikseltme Esaslar1 ve Uygulamalari yenilenmis; s6z konusu kriterler Yiiksekogretim
Kurulu Baskanh@inca onaylanmistir. Ogretim elemanlarimin gorevlendirilmesi islemleri 2547 Sayih
Yiikseko gretim Kanunun 38, 39, 40 (a,b,c,d) maddeleri kapsaminda yapilmaktadir.

Boliimlere gére nitelikli yayin esikleri her y1l Atama ve Yiikseltme Komisyonu tarafindan giincellenerek yeni
esik degerleri ilgili takvim yili icin Universite internet sitesinden paylasilmaktadir. Boylelikle mevcut
akademik kadronun niteligi esik olarak belirlenerek hep daha yiiksek nitelikli ve giiglii bir akademik kadro
olusumu da ayrica giivence altina alinmis olmaktadir (OD2-3) (OD4) (OD4). Ilgili atama ve yiikseltme
islemleriyle ilgili dis paydaslar {iniversite web sayfasi, i¢ paydaslar ise Elektronik Belge Yonetim Sistemi
tizerinden yayinlanan Senato Kararlar1 aracihgiyla bilgilendirilmektedir. Bu kriterler, nitelikli 6gretim
elemanlar1 alinmas1 amaciyla, her sene izlenerek iyilestiriimektedir [I_OD4] [2_OD4] [3_OD4].

TOBB ETU’de tam zamanh ve ders saat iicretli olmak iizere iki farkh statiide 6gretim gorevlisi alimi
olmaktadir. Tam zamanl &gretim gorevlilerinin ise alim siiregleri O gretim Uyesi Disindaki O gretim Elemant
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile belirlenmektedir. Bu baglamda, Universiteye alaninda uzman ve arastirmada giiclii
akademisyenin ise alimi gergeklesmektedir.

[landa yayinlanan Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi kadrolarina basvuran adaylarin atama siiregleri
ise yine 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunun ilgili maddeleri ile Ogretim Uyesi Disindaki O gretim Elemani
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik hiikiimlerince ve ilgili diger mevzuat kapsaminda gergeklestirilir (OD2) ismine ilan de.

TOBB ETU’de ders saat iicretli §gretim elemani secimi ve davet edilme usulleri tammli siirecler ile giivence

altina alinmistir. Boliimler izleyen akademik dénem i¢in ders agilmasi ve ders saat ticreth 6gretim elemam

daveti icin boliim kurullarinda karar alarak Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ile koordinasyon igerisinde siireci
takip etmektedi. TOBB ETU’de ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin segiminde verecekleri
ders konusunda akademik veya endiistriyel birikime sahip olmalarina, dersi daha 6nce vermis olmalarina,

daha once ders verdigi kurumlarda ders verme teknigi bakimindan Ogrencilerin begenisini kazanmis

olmalarina dikkat edilmektedir.

Ders gorevlendirmeleri ise ilgili programin bagh oldugu dekanhk tarafindan, bélim baskanlarindan
olusturulan Boliim Kurullar1 goriisii ile yapi1lmaktadir. O gretim elemanlarinin akademik ¢alisma ve uzmanhk
alanlarina gore ders i¢eriklerinin ortiismesi saglanmaktadir.

TOBB ETU Tip Fakiiltesinde akademik kadro planlanmasinda YOK'in "Tip Fakiiltesi Egitiminin
Stirdiiriimesi icin Gerekli Asgari Kosullar1 ile TOBB ETU Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi saghk
hizmeti sunumu da dikkate alinmaktadir (OD2) (OD2) (OD3).

TOBB ETU Yabanci Diller Bolimiinde, ders saat iicretli dgretim gorevlisi ahminda, bélime ulasan
0zgeemisler tizerinden yapilan degerlendirmeler sonucu asgari kosullar1 saglayan ve kuruma uygun oldugu
diistiniilen adaylarla miilakat yapilmaktadir. Miilakat sirasinda adaylar ile ilgili genel bilgiler, adaylarin aldig1

egitim, onceki is tecriibeleri ve adaylarin 6nceden hazirladigi émek bir ders plam iizerinden goériisme

yapilarak uygun bulunan adaylar insan Kaynaklar1 Miidiirliigiine bildirilmektedir (OD2).

Yurt ici ve yurt disindan Universitede gorev alacak adaylar, ilgili akademik personelin onayini aldiklari
takdirde TOBB ETU Misafir Ogretim Elemani ve Arastirmaci Yonergesi esaslari cergevesinde TOBB
ETU’de gorev yapabilmektedirler (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler ahinmaktadir.

Kamtlar
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e [1](4)B.4.1-atama yukseltme iyilestirme 1.pdf
e [2](4)B.4.1-atama yukseltme iyilestirme 2.pdf
e [3](4)B.4.1-atama yukseltme iyilestirme 3.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

TOBB ETU’de egitim-6gretim siireci, alamnda yetkin nitelikli &gretim elemanlar1 tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kadroda yer alan 6gretim elemanlarinin mesleki olarak gelisimlerine katki saglayacak
proje, seminer, konferans ve etkinlikler, Universite arastirma biitgesi ile yurt i¢inde ve yurt disinda
Universite D1s1 Gorevlendirme, Destekleme, Davet ve Harcirah Yonergesi kapsaminda desteklenmektedir

(OD2).

TOBB ETU’de akademik calismalarina 6 y1l boyunca devam eden 6gretim elemanlarina uzun siireli iicretli
akademik izin (sabbatical) imkani, Personel Yonergesinde madde 39 ve 40°ta konuya iliskin detaylar yer
almaktadir (OD2). Akademisyenlerin akademik ve mesleki gelisimlerini, s6z konusu olanaklar ile
gelistirmeleri tesvik edilmektedir.

TOBB ETU’de egiticilerin egitimi faaliyetleri, Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda {iniversite genelini
kapsayacak sekilde planlanmakta ve yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, ETU Siirekli Egitim Merkezi (ET U-
SEM) aracihigiyla tiim akademik personele yonelik temel egitici egitimi gergeklestirilmistir Hizmet I¢i Egitim
verilmesine ilisgkin Rektorliik Oluru. Gergeklestirilen egitimlerin ardindan katithmcilardan geri bildirimler
alinmus; bu geri bildirimler analiz edilerek bir sonraki donemde planlanan egitici egitimlerinin i¢erigi, yontemi

ve uygulama bicimi giincellenmistir. Dolayisiyla geri bildirimlerden elde edilen veriler, planlama ve

iyilestirme siireclerine dogrudan girdi olarak kullanilmistir. Ornegin; 2024 yilinda yapilan egiticilerin

egitiminden alinan geri bildirimlerden memnuniyet yiiksek olmakla birlikte, geri bildirimler dikkate ahnarak,

2025 yih egiticilerin egitimi programu icin hem egitimci hem de egitim icerisinde yer alan konularla ilgili

degisiklikler yapilmistir. Ornegin; dlgme ve degerlendirme, etkili iletisim yontemleri konular1 eklenmistir

[1_OD4][2 OD4] [3 OD4].

TOBB ETU’de 6gretim yetkinligi; aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite glivence sistemi kapsaminda kurum politikalar1 dogrultusunda
egiticinin egitimi programu uygulanmaktadir. Universite aym zamanda ERASMUS Akademisyen
Hareketliligini ¢cergevesinde ders verme programi kapsaminda yurt dig1 gorevlendirmeleri desteklemektedir

(OD2).

Universitede goreve baslayan akademik personele diizenli olarak oryantasyon egitimi verilmektedir. S6z
konusu egitimde kisa bir yerleske gezisi ve anlatimm (restoranlar, spor kompleksi, revir, yangin ¢ikslari,
idari ve akademik birimler ve derslikler vb.), personel yonergesi (yillik izin, avans izni, ticretli veya {icretsiz
izin haklar1 vb.), saghk hizmetleri (TOBB ETU Hastanesi’nden personel ve yakinlarimin nasil faydalanacag
hk), is ve paydos saatleri, elektronik imza temini ve kullammu, servis veya otopark kullanimi, kadin
personel i¢cin kres imkani gibi diger yan haklar1 hangi birimle iletisime gegerek faydalanabilecekleri hakkinda
gerekli bilgiler verilmektedir Oryantasyon ve Is Bas1 Egitimi Formu.

TOBB ETU Yabanc: Diller Béliimiinde hizmet i¢i mesleki gelisim progranu ihtiyac temelli, gelisim odakh
ve yapilandirmaci 6gretim felsefesinin ilkelerine uygun tasarlanmaktadir. Bu baglamda, program asagidaki
semada belirtilen siire¢ler esliginde yiiriitiilmektedir [4 OD4]:

e Yeni isthdam edilen 6gretim gorevlileri igin oryantasyon programi: Oryantasyon program boélimde
yeni ise baglayacak olan yar1 zamanh ve tam zamanl tiim 6 gretim gérevlilerinin kurumsal uygulamalara
ve ilkelere aginalik kazanmalarin1 hedeflemektedir. Her akademik yihn oncesinde diizenlenen ve iki
hafta boyunca 60 oturumda vyiiriitillen program boyunca katihmeilar ingiliz dili 6gretimi alanindaki
kuramsal ve uygulamaya doniik bilgilerini yeniden gézden ge¢irme, Yabanci Diller Bolimii dahilinde
yiiriitiilen programlar ile ilgili ulusal ve kurumsal mevzuati 6grenme, ders planlama ve 6gretim siiregleri
tizerinde kuramsal ve uygulamal aktivitelerde yer alma imkanina sahip olmaktadir.

e Mesleki gelisim degerlendirme ve hedef belirleme toplantilari: Degerlendirme toplantilari, boimde en
az bir akademik yili tamamlayan 6gretim gorevlileri ile Mesleki Gelisim Birimi mensuplar1 arasinda
birebir goriisme yolu ile yapilan toplantilardir. Her akademik yilinin Giiz doneminde yapilan
toplantilara tim Ogretim gorevlileri kendi sececekleri zaman arah@inda katilmaktadir. Toplanti
oncesinde kendileri ile paylasilan degerlendirme formunu dolduran Ogretim gorevlileri toplanti
boyunca bir 6nceki akademik y1l i¢inde katildiklar1 bireysel ya da kurumsal mesleki gelisim faaliyetleri
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ile ilgili bilgi vermektedir.

e 2023-2024 akademik yilinda Yabanci Diller Boliimiinde gérev yapmakta olan 49 tam zamanh 6gretim
gorevlisiyle mesleki gelisim degerlendirme ve hedef belirleme toplantilart her bir 6gretim gorevlisiyle
bireysel olarak yapilmistir.

e Simif Ziyaretleri: Simif ziyaretleri, boliimde gorevli 6gretim gorevlilerinin yiirtittiikleri derslerde Mesleki
Gelisim Birimi mensuplari tarafindan ziyaret edilmelerini ve ilgili ziyaretin 6ncesinde ve sonrasinda
diizenlenen mesleki gelisim odakh toplantilari kapsamaktadir. Boliimde yeni istthdam edilen 6gretim
gorevlileri ise ahindiklar1 yil icinde, hali hazirda boliimde ¢aligmakta olan 6gretim gorevlileri ise ilk
ziyaret sirecini takip eden her dort yilda bir diizenli olarak ziyaret edilmektedir. Sinif ziyaretleri
kapsaminda ilk asama ilgili 6gretim gorevlisinin siireg ile ilgili bilgilendirilmesinden olusmaktadir. Bu
bilgilendirme ile diizenlenecek olan gozlem Oncesi toplantinin, gdzlem ziyaretinin ve gézlem sonrasi
toplantinin tarihleri de kararlagtirilmaktadir. 2024-2025 akademik yilinda doneminde 48 6gretim
gorevlisinin sinif gézlemleri Mesleki Gelisim Birimi tarafindan gergeklestiriimistir.

o CPPD Faaliyetleri: Stirekli Mesleki ve Kisisel Gelisim (CPPD) Faaliyetleri, boliimde ¢alismakta olan
ogretim gorevlilerinin ihtiyaglarina gore sekillenen ve Ingiliz Dili Ogretimi alaninda mevcut olan
kuramsal ¢ergeveleri farkli boyutlarda ele alan projelerden olugmaktadir. Katihmcilar akademik yil
basinda belirledikleri mesleki hedeflerini gerceklestirmelerini saglayacak nitelikte bir projede yer
almalar1 konusunda tesvik edilmektedi. CPPD Faaliyetlerine katthm boliimde tam zamanl ¢alisan
tim Ogretim gorevlileri i¢in zorunli olup ilgili akademik yil i¢inde hangi projelerin sunulacagi
katihmcilarin taleplerine gore belirlenmektedir.

e 2024-2025 akademik yilinda Yabanci Diller Boliimiinde gorev yapan tim tam zamanh 6gretim
gorevlileri gergeklestirilen CPPD faaliyetlerine dahil olmuslardir. Belirtilen donem igcinde Mentoring
(Meslektas Danigsmanhg), Life in Units (Birim Calismalart), Special Interest Group (Ozel Ilgi Grubu),
Peer Learning (Akran Ogrenmesi), Teacher Narratives (Ogretmenlik Hikayeleri), Team Teaching
(Birlikte Ogretme) etkinlikleri gerceklestirilmistir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (PDS) ile 6gretim elemanlarimin yilhik performanslart
Ogretim, arastirma ve hizmet olmak tizere {ic boyutlu olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, 6gretim
elemanlarinin  6gretim performansi, ders ve Ogretim elemani anketleri ile de her ¢ donemde
degerlendirilerek sonuglar PDS degerlendirmelerinde dikkate alinmaktadir. PDS’ye iligkin ayrintih bilgi
Arastirma Gelistirme Bolimii Aragtirma Performansi 6lgiitii kisminda paylagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

TOBB ETU’de egitim kadrosunun performansi her yil Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(PDS) ile 6l¢iilmekte ve veriler kayit altina ahnmaktadir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) uygulamasinda akademisyen baslamis oldugu
akademik yila iligkin arastirma, Ogretim ve hizmet kategorileri altinda hedeflerini belirtmekte ve aym

zamanda bir onceki akademik yila iliskin akademik faaliyetlerini sunmaktadir. Bir {ist yonetici tarafindan

degerlendirilen performans raporu, hedef belirleme goriismeleri sirasinda akademisyene {iiniversitenin

arastirma stratejisi ve fakiiltenin hedefleri dogrultusunda 6nerilerde bulunabilmektedir. Veri ve hedef girisi,

degerlendirme, kalibrasyon ve raporlama gibi farkli siireglerden olusan sistem i¢in siire¢ bazli toplantilar
yapilmaktadir. Universitede akademik personel performansi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
temelinde sistematik olarak izlenmekte, bu izleme sonuglari dogrultusunda akademik kadronun gelisimine

yonelik diizenlemeler ve ddiillendirme mekanizmalar1 gergeklestirilmektedir (OD2-3).

TOBB ETU o6gretim kadrosu niceligi; kontenjan, ders alan 6grenci ve acilacak sube sayis1 cercevesindeki
metodolojik yaklagim ile ideal ve minimum sayilar hesaplanmaktadir. Zorunlu dersler, tiniversite ve fakdilte
se¢meli dersler, bolim se¢meli dersler i¢cin gerekli akademisyen sayilart dikkate alinarak, boliim ihtiyaglart
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belirlenmektedir. Bu dogrultuda boliimlerde 6gretim elemanlarinin, egitim- dgretim i yiikii takip edilmekte
ve gerekli olmas1 durumunda akademisyen ahmi yapilmaktadir. Ayrica cahsma kapsaminda akademisyen
basina diisen Ogrenci sayis1 da goz Oniinde bulundurulmaktadir. Yillara gore ilgili say1 performans
gostergesi olarak takip edilmekte ve iyilestirme siireci tamamlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

TOBB ETU, arastirma faaliyetlerini stratejik plam ¢ercevesinde, belirlemis oldugu akademik olarak oncelikli
alanlar dogrultusunda, “Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yonelik olarak sanayinin ve toplumun

ihtiyaglarini tespit eden ve bu ihtiyaglara yonelik program ve faaliyetler gelistiren, nitelikli is giicli yetistiren,

kuramsal ve uygulamali arastirma ve projeler ile nitelikli yayin tiretebilen bir tiniversite olmak misyonu”

kapsaminda yiirtitmektedir.

o Universite, arastirma ¢alismalarim paydaslarinin goriisleri dogrultusunda hazirlanus oldugu arastirma
politikas1 uyarinca:

Uluslararas1 diizeyde kabul gormiis bilimsel ¢alismalar yapma

Tiirk is dinyas: ile is birligi i¢inde tilkemizin gelisimine katkida bulunacak ¢aligmalar yapma ve bu
calismalart ticarilestirme

Disiplinler aras1 ¢alismalar1 desteklemek ve tesvik etme

Arastirma ¢iktilarimin  girisimeilik  fikirlerine dontismesini saglama c¢ergevesinde gelistirmektedir

(OD2).
Bu ¢ergevedeki siiregler rektér yardimcisi tarafindan koordine edilmektedir [1_OD2].

TOBB ETU, arastirma stratejisi dogrultusunda bir yandan uluslararasi diizeyde arastirma hacmini
gelistirmeye devam ederken, diger yandan da arastirmada rekabet {stiinliiginii kiiresel iiniversite
siralamalarinda, arastirma gelirlerinde, yayin atiflarinda, yayin ve makale sayilarinda yansitmaktadir. Bu
dogrultuda belirlenen arastirma hedefleri asagida belirtildigi sekilde:

e lleri teknolojili tiriinlerin iiretimine temel olacak bilimsel arastirmalar1 arttirmak,

e Universitede ortaya ¢ikan arastirma g¢iktilarim girisimeilik fikirlerine doniistiirerek topluma fayda
saglayacak hale getirmek,

e Disiplinler aras1 ¢ahsmalarin yapilacag: lisansiistii programlarinin arttirilmasi,

e Disiplinler aras1 ¢ahsmalarin yapilacagi arastirma merkezlerinin sayisimin arttirilarak akademisyenlerin
ve 6grencilerin bu merkezlerde aktif rol almalarimin saglanmasi,

e Universitede yiiriitiilen arastirmalarin temel bilimler ve uygulamah bilimler kapsanunda ¢ok yonlii
olmasi,

e Is diinyas: ile akademinin birbirlerinin ihtiyaglarin1 erken asamada gormelerinin saglanmasi ve gerek is
diinyasina gerekse akademiye nitelikli eleman yetistiriimesi,

o Desteklenen proje sayisinin ve biitgesinin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Universitede arastirma stratejisine uyumlu olarak enerji, medikal, bilisim teknolojileri ve savunma sanayi
olmak iizere dort oncelikli alan belirlenmistir. Oncelikli alanlarla sinirh olmamakla birlkte TOBB ETU
uygulamah aragtirmalara 6nem vermekte ve stratejik olarak reel sektoriin karsilagtigi problemlere akademik
bilgi birikimi ile destek vermeyi hedeflemektedir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikarilmis bilgi
birkkiminin ¢iktiya donistiriilmesi ve ticarilestiriimesi amaciyla {iniversite-sanayi is birlikleri
desteklenmektedir.

Bu kapsamda islev goren iki alt birim sunlardir:

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO):2015 yiinda TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme
Programi kapsaminda desteklenen TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi, 2025 yih itibar1 ile basaril
sonuglanmis proje statiisiinde Universite’nin idari yapisina katilmistir (OD2).
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Bu ofisi olusturan:

e Proje Yonetim Birimi: Hibe destek programlart kapsaminda yiiriitilen projelere idari destek
saglanmasi ve ilgili dis siire¢lerin takibi (OD3),

o Universite-Sanayi Isbirlizi Birimi: Universite biinyesindeki bilgi birikimi ve arastirma altyapisinin
Universite disindaki gercek veya tiizel kisiler ile paylasilmasi i¢in is gelistirmeden sézlesme asamasina
kadar olan tim siireclerin yurutilmesi, bu kapsamda yiiriitillen faaliyetlerle ilgili i¢ ve dis idari
stire¢lerinin takibi (OD3),

e Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Birimi: Universite mensuplarinin buluslarimin degerlendirilmesi,
bunlarla ilgili bagvuru stireglerinin takibi, lisanslama ve sézlesme asamalarinda sektorel ve hukuki
destek saglanmas1 (OD3),

e Girisimcilik Birimi: Universite tarafindan yiiriitilen programlar kapsaminda is fikirlerinin
gelistiriimesinden, Uriiniin ticarilesmesine, sirketlesen girigimcilerin pazarda rekabet edebilir seviyeye
gelmesine kadar devam eden destek faaliyeti yiirlitmek ile sorumludur (OD3).

TTO aym zamanda yukaridaki belirtilen dort eksende Universite icine ve disina yonelik siireklilik arz eden
farkindahk, tanitim, bilgilendirme ve egitim programlan yiiriitmektedir.

TTO tarafindan saglanan desteklerin akademisyen, 6grenci, mezun, girisimci, sanayi temsilcisi ve yatirimci
nezdinden i akis semalar1t TTO internet sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica kurum i¢i detayh siire¢ akislari
ve formlar ise ETU Ortam’da paylagilmaktadir (OD2) (OD2).

TTO Icra Kurulu ve TTO personelinin iletisim bilgileri ve gorevleri internet sitesinde yer almaktadi(OD3)
(OD3). TTO tarafindan ydriitillen siireglere iliskin i akiglari, EBYS tiizerinden siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda, tim belgelerin ¢evrimi¢i ortamda dosyalanmasi ve yedeklenmesi saglanmaktadir. TTO
faaliyetlerinin gerektirdigi birgok islem i¢in doldurulmasi gereken formlar ve onay siirecleri EBY'S tizerinden
takip edilmekte, imza siirecleri ise elektronik imza ile tamamlanmaktadir. TTO siiregleriyle ilgili birgok farkh
islemin bulunmasi, bu islemlerdeki onay/is akisi siirelerinin fazla ¢esitlilik gostermesi ve bazi durumlarda
rutin stirecin aksine ilgili ise 6zgi is akislarimin ortaya ¢ikmasi nedeniyle i¢ ve dis paydaglar her isin
gerektirdigi farkl is akislari/stiregleri hakkinda 6zel olarak e-posta ile bilgilendiriimektedir.

Patent ve Ticarilesme Kurulu (PTK):Universite Senatosu tarafindan 2024 y1linda onaylanarak yiiriirliige
giren TOBB ETU Sinai Miilkiyet Haklarimin Yonetimi ve Ticarilesmesi Hakkinda Yénerge kapsaminda
tanimlanan Patent ve Ticarilesme Kurulu’nun iglevi (OD2):

e Patent danigsmanhk hizmeti alinacak kisi veya kurumlarin ve temsil yetkisi verilecek patent vekillerinin
belirlenmesini,

o Universitenin buluslara dair hak sahipligi talep edip etmediginin kararlastirilmasim,

e Bulus i¢cin hedeflenen koruma tiirtiniin belirlenmesi,

e Bulus i¢in ulusal ve uluslararast1 koruma bagvurulart ve bulusun korunacagi iilke segimlerinin
yapilmasi,

¢ Sinai miilkiyet haklarinin korunmasi i¢in biit¢e politikalarinin gelistirilmesini,

¢ Biit¢ce olanaklar ¢ercevesinde patent korumasinin devam ettirilip ettirilmeyeceginin belirlenmesini,

e Serbest bulus niteligi kazanan ancak bulus sahibinin hak talep etmedigi patentler hakkindaki kararlarin
alinmasini,

e Lisanslama, bedel kars1lig1 hak devri, yatirime iligkileri hakkinda kararlarin ahinmasini kapsar.

PTK kararlar1 TTO Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi tarafindan icra edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

2. i¢ ve dis kaynaklar

TOBB ETU, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dncelikli olarak akademisyenlerine yeterli fiziki/teknik
altyapiy1 ve mali kaynaklar1 saglamay1 hedeflemektedir. Arastirma oncelikleri kapsaminda, ilgili altyap1 ve
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kaynaklan stirekli olarak gelistirmeye ve iyilestirmeye, aragtirma politikas1 dogrultusunda Tiirk is diinyasi ile
is birligi i¢inde iilkemizin gelisimine yonelik ¢alismalar yapmaktadir.

Universitede arastirma faaliyetleri igin gerekli olan kaynaklarin uygun sekilde kullammina yénelik kurulmus
olan TTO, kurulusundan bu yana Universite biinyesinde yapilan her projenin sorumlulugunu, takibini ve
finansal kontrollerini yiiritmektedir.

TTO Icra Kurulu, Ar-Ge proje faaliyetleri ger¢evesinde yapilacak harcamalarin usul ve esaslarinin
belirlenmesi, yiriitiilmesi ve dis kaynakli projelerin tiniversite paylarimin ve kurum hisselerinin harcama
izinlerinin diizenlemesini yonetmektedir.

Fiziki ve Teknik Kaynaklar:

TOBB ETU Teknoloji Merkezi:74 arastirma laboratuvari, 37 egitim laboratuvari ve 13 tasarim stiidyosu
ve icerisinde yer alan cihazlar ile hem sanayicilere hem de akademisyenlere hizmet sunmaktadir. Farkli
fakiiltelere ait laboratuvarlarin bulundugu merkezde, cesitli ihtiyaglara ayn1 anda cevap verebilecek altyapi
olusturulmustur. Boylece, 6grenciler Universitede 6grendikleri teorik bilgiyi, pratik bilgiyle harmanlama
imkanina sahip olurken akademisyenler ve firmalar Teknoloji Merkezi’nin sundugu cesitli test
hizmetlerinden yararlanabilmektedir. Teknoloji Merkezi’nin sagladig: hizmetler, Universite- sanayi isbirligine
dogrudan katki saglamaktadir (OD2) (OD2).

Su Tiirbinleri Tasarim ve Test Merkezi de (TOBB ETU HIDRO)Kurulusu itibar ile uluslararasi
olcekte en yiiksek model testi kapasitesine sahip olan TOBB ETU HIDRO, Teknoloji Merkezi binasi
icerisinde yer almaktadir. TOBB ETU HIDRO isgiicii ve ekipmam, yiiksek kapasiteli hidrolik barajlarda
kullanilan tiirbinlerin modellenmesini, model imalatin1 ve detayh model testlerini ger¢eklestirebilecek ve bu
sekilde hidrolik tiirbin rehabilitasyonunda etkin rol oynayacak kapasitede kurgulanmistir. Nitekim Merkez
oncelikli olarak kamu santrallarinin rehabilitasyonu cergevesinde kapsamh projeler yiirtitmekte ve bu
projeler lisans ve lisansiistii tezlerine esas teskil etmektedir. Bu kapsamli projeler ek olarak, Merkez
aragtirma nitelikli yenilik¢i projeler de yiiriitmektedir. Bu kapsamda Konteyner Tipi HES tiretim kapasitesi

gelistiriimistir (OD3).

Kuantum Teknolojileri Aragtrma Laboratuvart (KUANTAL):Ulusal seviyede dikkat c¢ekecek
projelerin Universite’de baslatilmas1 ve uluslararasi destekli proje konsorsiyumlarina katihm igin yapilan
caligmalar arttinnlmistir. Yapilan calismalardan basarih sonug¢lar ahnmis ve Teknoloji Merkezi’nde
Kuantum Teknolojileri Aragtirma Laboratuvannt (KUANTAL) a¢ilmstir. Kuantum alaninda ik proje
(KUDAR) 2022 y1li igerisinde imzalanmistir. 2023 yihnda 12 6grenci ilgili laboratuvarda gorev almistir.
2024 yihnda ise tilkemizin ilk kuantum bilgisayar1 QuanT kamuoyuna tanitilmstir (OD2).

2025 yihinda TOBB ETU, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan “Dijital Doniisiim ve Biiyiik Veri
Calismalar” kategorisinde Kurumsal Odiile layik goriilmiistiir. Bu prestijli 6diil, Cumhurbaskam Sayin
Recep Tayyip Erdogan tarafindan 2025-2026 Akademik Y1h A¢ilis Toreni’nde TOBB ETU Rektorii Prof.
Dr. Yusuf Sarinay ve QuanT Projesi Yiiriitiiciisii Prof. Dr. Ali Bozbey’e takdim edilmistir (OD3).

Finansal Kaynaklar:

TOBB ETU’niin temel prensibi iiniversitede yiiriitillen arastirma ve gelistirme programlarimn {iniversite
disindan fonlanmasidir. Ancak bu prensip 6gretim liyelerine arastirma destegi saglanmasina engel teskil
etmemektedir: Universitenin arastirma kapsanunda sagladig: finansal kaynaklar, tiniversite mensuplarini dis
fon programlarina yonlendirmeyi ve bu kapsamda rekabet¢i bagvurularin olusmasini amaglayarak
kurgulanmaktadir.

Universitenin 6gretim iiyelerine sagladig i¢ finansal destekler i¢in 6ncelikli tercihi es-finansman (‘matching
fund’) mekanizmasidir. Bu tercih bir yandan Ogretim tiyelerini dis fon arayisina yonlendirirken, ayni
zamanda i¢ kaynaklarin etkin ve adaletli dagitimi i¢in gerekli karar siireglerini bu misyona ve uzmanlga
sahip dis kaynaklardan karsilayan bir ¢6ziimii temsil etmektedir.

Arasgtirmaya yonelik finansal kaynaklar 6gretim tiyelerine iki temel kanal tizerinden ulagmaktadir: Bunlardan
Kisisel Arastirma Fonu (KAF) 6ziinde es-finansman temasi ile kurgulanmisken, Disiplinlerarasi Arastirma
Fonu (DAF) basar1 kriteri olarak Universite ici destegi izleyen dénemde Universite disindan proje
fonlanmasini kabul etmektedir.
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Kisisel Arastirma Fonu (KAF): Universite tarafindan 6gretim {iyelerinin bireysel arastirma programlari
cercevesindeki harcamalarina destek niteligindedir. Fon belli bir biitce yapisi i¢cermez, ancak harcama
esaslar1 arastirma odakhdir.

KAF Programimin tanimi, harcama esaslari, siirecleri ve KAF hesaplarimin detayh hareketleri TOBB ETU
Ogretim {iyeleri ile kigisel Ortam sayfalarinda paylasiimaktadir (OD2).

Her 6gretim {iyesinin Kisisel Aragtirma Fonu d6rt ana kaynaktan beslenmektedir:

1. Ogretim iiyesinin yiiriitiicii oldugu dis kaynakh projelerin kurum paylari: Hibe programlar ve
Universite-Sanayi Isbirligi kapsamindaki kontrath arastirma gelistirme proje biitgelerinin kurum
paylarinin belli bir kismm yiiriitiicli 6 gretim {iyelerinin KAF hesaplarina aktarilmaktadir.

2. Universite-Sanayi Isbirligi kapsanunda basarih sekilde tamamlanmus projelerin  harcanmamus
biitcelerinden beslenmektedir.

3. Es -finansman tabanh aktarimlar: TOBB ETU, 6gretim iiyelerinin KAF hesaplarina danisman olarak
rol aldiklart TUBITAK 2209-A ve 2209-B programu destekleri ile es miktarda ve 2224-A programi
kapsamminda ahnan yurtdisi konferans seyahati destegi ile stmirlh miktarda fon aktarimi yapmaktadir.
Bu desteklerle ilgili bilgilendirme 6gretim iiyelerinin Ortam sayfalarinda yer alan ‘I¢ Destekler’ sekmesi
altinda paylagilmaktadir.

4. Her 6gretim elemam i¢in y1llik bazda sabit bir fon aktarimindan beslenmektedir.

Bu kaynaklardan ilk ikisi aktif aragtirma programm bulunan 6gretim {iyelerinin arastirmalarinda siirekliligi
amagclarken, diger ikisi proje bazli arastirma yapmayan Ogretim iiyelerini desteklemeye yoneliktir.

TUBITAK 2209-A ve 2209-B programlari i¢in kurgulanan 6zendirme ise aym zamanda Universitenin lisans
Ogrencilerinin arastirmaya dahil edilmesi misyonunu desteklemektedir.

Disiplinlerarasi Arastirma Fonu (DAF): TOBB ETU, Tiirkiye’deki yaygin BAP desteklerinden farkh ve
ozgiin olarak 2019 yihnda Disiplinleraras1 Arastirma Fonu (DAF) Progranuni hayata gegirmistir. Universite
icerisinde yiiriitillen ¢ok disiplinli akademik projeleri Universite 6z kaynaklari ile desteklemek amaciyla
kurgulanan Disiplinleraras1 Arastirma Fonu (DAF) Programi ile farklh akademik disiplinlerin etkin
katihmiyla gerceklesen ¢aligmalarin ulusal ve uluslararasi destek programlarinda rekabet¢i proje nerilerine
doniismesi hedeflenmistir.

DAF Progranmina yapilan basvurularda, birden fazla yiiriitiicii bulunmas1 ve yiiriitiiciilerin TOBB ETU
biinyesindeki farkl fakiiltelerde gorevli 6gretim iiyeleri olmas1 on sarti aranmaktadir.

Programin amaci bilimsel yayin ya da tez degil, tiniversite dis1 fon programlarinda rekabet¢i olabilecek
proje fikirlerinin gelistiriimesi i¢in bir on destek olusturmaktir. Dolayis1 ile DAF Programm tarafindan
fonlanan bir projenin basarisi, DAF desteginin bitmesini izleyen donemde rekabet esash dig fon
programina yapilan ve ilgili temada olan bagvurular esas alinarak belirlenmektedir.

DAF Programinin taninu, amaglari, siirecleri ve ¢agrilan TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
tarafindan Universite gretim {iyelerine duyurulmaktadir. Desteklenen DAF projeleri kapsamindaki
harcamalar, TTO Proje Y6netim Birimi tarafindan diger projelerle ayni statiide denetlenmektedir (OD2).

Geng Ogretim Uyeleri icin Destekler: TOBB ETU arastirmaya yeni baglayan geng akademisyenler icin ek
finansal destekler sunma prensibini benimsemistir. Bu tiir desteklerin kisisel tercihlerden arinmis, adaletli,
seffaf ve dengeli mali yapida olmas1 i¢in TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi ile es-finansman
yaklasimi kullanilmaktadir. Yalizca gen¢ akademisyenlerin bagvurusuna agik olan bu programdan ahnan
destek, akademisyenin niteligi, benzerleri arasindaki konumu ve ¢alisma alaninin etki potansiyeli igin 6nemli
bir gosterge olarak kabul edilmektedir.

Akademik kariyerlerine TOBB ETU’de baglayan geng 6gretim iiyeleri oncelikle TUBITAK 3501 Kariyer
Gelistirme Programina yonlendirilmektedir. Bu program tarafindan desteklenen 6gretim iiyelerinin Kisisel
Arastirma Fonuna destegin icerdigi kurum pay ile ayn1 miktarda aktarim yapilir. Tipik tutar1 goz Oniine
alindiginda bu aktarim 6rnegi yurtdis: tiniversitelerde sik¢a goriilen etkin bir ‘start-up’ fonu niteligindedir.

Bu destege ek olarak, tiniversitede dis1 rekabetci (agik program ¢agrisi/panel degerlendirmesi tabanlt) fon
programlarindan destek alan gen¢ arastirmacilar icin Universitenin ayni destek katki saglama firsatlar1 da
degerlendirimektedir. Bu nitelikteki dgretim tiyelerinin aragtirma programlarini ayaga kaldirabilmeleri i¢in
gerekli ekipmanin {iniversitenin egitim misyonuna katki potansiyelinin ilgili bolim baskan1 ve dekan
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tarafindan teyit edilmesi halinde, biitce kisitlar1 dahilinde kalan ekipman ahmlar1 Universite biitcesi ile
fonlanarak gerceklestirilmektedir (OD3).

Idari Kaynaklar: Universitede yapilan arastirmalarin dis kaynaklara yonlendirilmesi ve projelendirilmesi
konusunda TTO aktif olarak rol almaktadir. Akademisyenlerin arastirma alanlar1 incelenerek uygun hibe
destekli projelere yonlendirilmesi ve proje basvuru siireclerinde destek verilmesi ¢ahgmalar1 TTO tarafindan
yiriitiilmektedir. Akademisyenlerin ¢calisma alanlar1 dogrultusunda firmalar ile géristiiriilerek ortak projeler
ortaya c¢ikarilmasi saglanmaktadir. Ankara Kalkinma Ajansi, KOSGEB, AB ve TUBITAK gibi kurumlar
tarafindan verilen arastirma destek programlar1 hakkinda TOBB ETU arastirmacilar1 diizenli olarak TTO
tarafindan bilgilendirilmektedir.

Tiim Arasnrmacilarina Yénelik. TUBITAK ve diger destek programlari (6rnegin Horizon) kapsaminda
acilan ¢agrilar diizenli olarak duyurulmaktadir. Y1l boyu duyurular ve arastirmacilarla bu duyurulan izleyen

destek gorismeleri yapilmaktadir. Bunun sonucunda, 2025 yihinda dis kaynakh 50 ulusal proje,

uluslararas1 hibe destekli 2 proje baslatilmistir. Universitenin yiiriitiicii kurulus olarak yer aldigi hibe

projeleri disinda akademisyenlerin bireysel olarak dnerdigi TUBITAK 2020, 2219, 2224, 2237 gibi destek
programlarina yapilan bagvurularda akademisyenler tarafindan ihtiya¢ duyulan destekler TTO tarafindan
saglanmig ve akademisyenlerimiz ilgili programlardan destek almaktadir.

Yeni Ogretim Uyelerine Yonelik. Universitede gorevlerine yeni baglayan dgretim iiyelerinin aym anda
yararlanabilecekleri farkli destek programlar1 hakkinda bilgilendirme ve destek calismalar yiiriitiilmektedir.

Ayrica, TOBB ETU 6gretim eleman ve dgrencilerinin uluslararas1 konferanslarina katithmin tesvik etmek
ve ihtiyag duyulan giderleri karsilamak amaciyla TUBITAK 2224-A Es Finansman Destegi saglanmistir
[1_OD3].

Ogrenci ve Mezunlara Yonelik: TTO, akademisyenlerin yani sira dgrencilerle de benzer destek
siireclerine dahil olmus, TUBITAK 2209-A ve 2209-B Programlar1 kapsaminda bir nceki yillarda oldugu
gibi 6grencileri programlara basvuru yapmalari konusunda yonlendirmistir. Faaliyet donemi igerisinde, 35

ogrenci ilgili programlardan destek almisti. TOBB ETU 6grencilerinin aragtirma projelerine aktif olarak
katthmlarim desteklemek amaciyla destek alan projeler icin TUBITAK 2209 Es Finansman Destegi
saglanmistir.

BIDEB tarafindan lisans ve lisansiistii 6grencilere sunulan burs programlari arasindan 2247-C Stajyer
Arastirmact Burs Programu (STAR), 2210-Yurt I¢i Yiiksek Lisans Burs Programlari, 2211-Yurt I¢i
Doktora Burs Programlar gibi ¢cagrilarin duyurulan ilgili 6grencilerle paylasilmis ve yil icerisinde yaklagik
40 6grenci ilgili desteklerden yararlanmstir.

Universite’ye ait her tiirlii bilgi, know-how, girisim fikri, yazihm dahil eser, tasarim, marka, proje ile faydah
model ve patent gibi tiim fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi, bunlarin ticarilestirilmesi ve tigiincii
taraflara aktarilmas1 siirecleri TOBB ETU TTO tarafindan vyiiriitiilmektedir. Bu siirecler cercevesinde
tarifname paketlerinin hazirlanmas1 ve bagvuru siireclerinde patent vekaleti kapsaminda hizmet
ahnmaktadir.

TOBB ETU arastirma ve gelistirme biitgesi yillara gore analiz edilmekte, sadece yillik toplam biitce degil
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin konularina gore biitcesi ve dagihm da incelenmektedir. Bunlardan
bazilan asagida yer almaktadir:

o Universite - sanayi isbirliginde yapilnis kamu destekli (TUBITAK, Kalkinma Ajans1 vb.) Ar-Ge proje
sayis1 ve biit¢esi

e Uluslararas1 destek programlar1 kapsaminda gerceklestirilen Ar-Ge projesi sayis1 ve biitgesi

e Tamamen sanayi tarafindan finanse edilen kontrath Ar-Ge proje sayis1 ve biit¢esi

e 6769 sayill Sinai Miikkiyet Kanunu'nun “Yiksekogretim kurumlarinda gerceklestirilen buluslar”
baghikli 121 inci maddesi kapsamminda alinan bulus bildirimleri

e 6769 sayil Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda hak sahipligi kismen ya da tamamen yiiksekogretim
kurumuna ve/veya kurulusa ait ulusal patent bagvurusu sayist

e Hak sahipligi kismen ya da tamamen yiiksekogretim kurumuna ve/veya kurulusa ait uluslararas1 patent
basvurusu sayis1

e Son ti¢ yil igerisinde bagvurusu yapilmis ve faaliyet doneminde tescil edilmis ulusal patent sayisi

e Son bes yil icerisinde bagvurusu yapilmis ve faaliyet doneminde tescil edilmis uluslararas1 patent
say1s1
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e Baska bir kurum ya da kurulusa lisanslanmis ve/veya hak sahipligi devredilmis patentlerle ilgili lisans
anlagmasi sayist

e Lisans ve/veya devir sozlesmelerinden elde edilen gelir tutar

e Yiksekogretim kurumunda iretilen bilginin girisimcilik yolu ile ticarilesmesi amaciyla hizlandirici
programa ve/veya 6n kulugkaya alinan ig fikri sayisi

e Hizlandirict programa ve/veya on kulugkaya ahinan ve faaliyet donemi icerisinde sirketlesen girisim
say1st

o Universitenin ortak oldugu ve/veya hisse ahm vaadine sahip oldugu sirketlerden elde ettigi temettii
geliri, hisse satis1 geliri, hisse alim vaadinin devrinden elde edilen gelirlerin toplami

Stratejik Plan dogrultusunda nitelikli arastirma ¢iktisinin artirilmas1 hedefi ile arastirmacilarin fon
kaynaklarindaki belirsizlik ve diizensizlik gibi sebeplerle arastirmalarinin siirekliliginde olusabilecek finansal
engellere kars1 koprii destegi saglamas1 amaciyla ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda Universitenin
sagladig1 arastirma fonu ilgili y1l icerisinde Miitevelli Heyet onayi ile iyilestirilmistir [2 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [2](4)C.1.2-arastirma_fonu_iyilestime.pdf
3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarimin bagvuru siireci, TOBB ETU Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeliginde
belirtilmektedir. Egitim siireci, yonetmelik ¢ercevesinde yiiriitiilmekte ve giivence altina ahnmaktadir (OD2).
TOBB ETU’de belirlenen lisansiistii 6grenci kontenjanlart dogrultusunda internet sitesi araciligiyla ilana
cikilmakta, dgrenciler not ortalamasi, ALES ve dil puam gerekliliklerini saglamalar1 ve miilakatta basarih
olmalar1 halinde programa kabul edilmektedir. Doktora ve yiiksek lisans 6grencileri i¢in tam burs (yasam
katki pay1+ 6grenim ticreti muafiyeti), proje bursu (6grenim ticreti muafiyeti) ve arastirma bursu (6grenim
ticreti muafiyeti) imkanlar1 sunulmaktadir. Ayrica, burslu lisansiistii 6grencilere konferans katihm destegi
tniversite biitgesinden saglanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3).

TOBB ETU, 2025 y1l itibariyle toplamda 11 doktora programi ve 93 doktora dgrencisi olmak iizere, ilgili
yil i¢erisinde 19 toplamda 120 doktora mezununa sahiptir. Akademisyen yetistirme amaci ve arastirma
politikalar1 dogrultusunda, cagin gereklilikleri ve tilkeye katma deger saglayabilecek alanlarda yeni doktora
programlart agilmasi1 yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir. Doktora mezunlarimin ¢ahsmalar yakindan takip
edilmekte olup mezunlarla gii¢lii bir iletisim stirdiiriilmektedir [I_OD4] [2_OD4]

TOBB ETU Ilisansiistii programlarina basvuru tarihleri akademik takvimde 1 yilik (giiz-bahar-yaz) olarak
belirlenip ilan edilmektedir. Ilgili siireclerde sartlar1 saglayan adaylar online basvurusunu yaptiktan sonra
belgelerini iletmesinin ardindan miilakat stirecleri tamamlanmakta ve sonuglar internet sayfasinda ilan
edilmektedir.

Baska iilkelerden veya iilkemizden, Universitede post-doc yapacak olan adaylar, Universite akademik
personeliyle goriiserek onay aldiklar1 takdirde “TOBB ETU Misafir Ogretim Elemani ve Arastirmaci
Yonergesi” esaslari ¢cer¢evesinde TOBB ETU’de post-doc yapma imkanina sahip olmaktadir (OD2).

Doktora programina kayith 6grencilere sunulan bursluluk statiileri Lisansiistii Burslu O grenci Y onergesinin
ikinci bolimiinde belirtilmistir. Bursluluk statiisii ¢ergevesinde dgrencilere egitim ticreti muafiyeti, yasam
katk1 pay1 ve 6grenci konukevinde barinma yardimi saglanmaktadir (OD2).

Sunulan egitim ticreti muafiyeti, yasam katki payi, 6grenci konukevinde barinma ve yemek indirimi
imkanlarindan yaralanan Ogrencilere iliskin sayilar ve bunlarin birimlere gore dagihmm izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Doktora oOgrencilerinin %851 farkli burs tiirlerinden faydalanmaktadir. Yemek
indiriminden doktora programlarina kayith biitiin 6grenciler faydalanmaktadir.

TOBB ETU’den mezun olan ve doktora derecesini alan nitelikli ve basarih adaylar sartlari saglamalari
durumunda Universitede &gretim tiyesi olarak ise baslayabilmektedir (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak
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izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [2](4)C.1 .3-doktora:mezunlari_balum_dag_ilimi.p_df
2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

TOBB ETU, 6gretim elemanlarinin ve arastirmacilarinin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek
ve iyilestirmek icin olanaklar sunmaktadir. Universite Insan Kaynaklar1 Mudiirliigii tarafindan her 6gretim
liyesinin mezun oldugu; tiniversite, yiiksek lisans ve doktora programlar1 ve uzmanhk alanlar ile ilgili bilgiler

sisteme iglenmekte ve takip edilmektedir. Akademik kadroya iliskin egitim durumlarim izlemek tizere detayh

analizler ger¢eklestirilmektedir. Doktora derecesine sahip olma oranlarimin yami sira doktora derecesinin

alindig yiiksekodgretim kurumu ve tilke bazh istatistikler olusturulmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi, agilan yeni proje ¢agrilari, egitimler konusunda akademisyenleri periyodik olarak
bilgilendirmektedir. Ayrica 6gretim {iyeleri tarafindan (boliim i¢i ve bolim dist) verilen seminerlerle veya

TTO tarafindan gonderilen bilgiler aracihg ile 6gretim tiyelerinin kendi gayretleri ile AR-GE yetkinliklerinin
arttirllmasina cahgilmaktadir. Ogretim elemanlarimin katildigi egitimler ve yiiriittiigii projeler Performans

Degerlendirme Sistemi {izerinden bolim baskam (ve iist akademik birimlerin yoneticileri) tarafindan
izlenmektedir (OD3-4).

Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde akademisyenlere destek programlarindan yararlanmaya yonelik
asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

e Bolgesel, ulusal ve uluslararas1 ¢agrilarin takip edilmesi ve yayinlanmasi

Cagris1 yayinlanan proje konulart ile ilgili akademisyenlerin eslestirilmesi

Yayinlanan ¢agrilarin akademisyenlere duyurulmasi

Igili cagr1 kapsaminda proje hazirlanmas: siirecinde destek verilmesi

Bagvurusu kabul edilen akademisyenlere proje baslangicindan bitigine kadar yiiriitme siirecinde destek
verilmesi

e Projelerin ara rapor ve final raporlarimin yazimu agamasinda proje yriitiicistine destek verilmesi

Kabul edilen projelerin biitce takibi ve raporlanmasi, arastirma faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
yiritiilmesi amaciyla TTO ve proje ylritiiciisi ile yapilmaktadir. Akademisyenler ile sanayi aktorlerinin
birlikte yiirtitecegi projeler i¢in uygun destek programlar1 hakkinda taraflara bilgi verilmekte, talep edilmesi
halinde sanayici ve akademisyenin birlikte ylirtitecekleri ortak projelerde prosediirler TTO tarafindan
kolaylastiric rol iistlenilerek uygulanmaktadir. Universite- sanayi ortak proje siireglerinde, taraflarin dogru
destek programina yonlendiriimesi, proje hazirlanmas1 ve ihtiyag duyulan sozlesme sablonlarinin
olusturulmas1 kapsaminda TTO tarafindan 6gretim elemanlarina aragtirma yetkinligini stirdirmek ve
tyilestirmek icin destek verilmektedir. Akademisyenlerin kabul edilmeyen projeleri degerlendirilerek farkl
fon kaynaklarina yonlendirilme yapilmaktadir. Boylelikle hem akademisyenlerin farkli fon kaynaklart ve
basvuru siiregleri hakkindaki bilgi ve farkindahklari artirilmakta, hem de farkh fonlara erisim imkanlari
sunulmaktadir. TTO Proje Yonetimi Birimi olarak yapilan birebir goriismelerde ve diizenlenen bilgi
giinlerinde; ulusal ve uluslararas1 destek fonlarindan yararlanmaya yonelik proje hazirlama, dogru fona
ulasma, uluslararas1 destek programlari kapsaminda ortak arama duyurular1 paylasilmaktadir.

TTO nun etki potansiyeli i¢in belirleyici olan firma portfoyiinii genisletmek amaciyla, TOBB ETU Ortak
Egitim Koordinatorliigii ile isbirligi baslatilmisti. TOBB ETU’niin ortak egitim uygulamas1 kapsaminda
sayis1 5.000 iizerinde firma ile protokolle belirlenmis organik iliskisi bulunmaktadir (OD2-3). Baglatilan
isbirligi ile TTO, Ortak Egitim Koordinatorliigii ile birlikte firma ziyaretlerine katilmaktadir.

Genel goriiniirlik ve farkindahk faaliyetleri, Universitenin sanayiye yonelik sahip oldugu kaynaklarin ve
isbirligi imkanlarinin tanitilmasi, TTO faaliyetlerine yonelik egitimlerin ve tniversite sanayi isbirligine
yonelik ¢esitli bilgilendirme etkinliklerinin diizenlenmesi seklinde siralanmaktadir. TTO; bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 destek programlari hakkinda bilgilendirme yapilmasi, tiniversite-sanayi-kamu ortakliklarinin
artirilmasi, fikri haklarin korunmasinin 6neminin anlatilmasi ve girisimcilik ekosisteminin yayginlastirilmasi
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amactyla farkindalik ve tamitim faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu dogrultuda teknoloji transfer ofisleri
faaliyetleri hakkinda diizenlenen birgok egitim, seminer ve etkinlige katithm gosterilmekte ve TTO
biinyesinde tanitim ve egitimler diizenlenmektedir.

Faaliyet y1li icerisinde dzellikle Universiteye yeni katilan akademisyenler ve Kulugka programinda yer alan
girisimcilerle toplantilar ¢evrimici platformlar aracihgiyla yiirtitiilmistiir. 3 fuarda stant agilmistir. Fuarlarda
30 patent sergilenmistir. Girisimci ve akademisyen igbirlikleri i¢in 45 firma/kurum ile temas kurulmustur.

BIGG GARAIJ Programinin TUBITAK 1601 progranmu kapsaminda kabul edilen yeni versiyonu,
{iniversitenin yiiriitiiciiligiinde ve ASELSAN ile KTO Karatay Universitesi ortakhgnda 1.1.2023 —
31.12.2025 tarihleri arasinda yiiriitiilmek tizere kabul edilmistir.

BIGG GARAJ Progranu kapsaninda 2025 y1li boyunca GAR AJ biinyesindeki ve ekosistemdeki akademik
tabanli girisimcilere ve BIGG kapsamindaki girisimei adaylarina 6 egitim (~25 saat) ve 200 saati asan
mentorluk hizmeti verilmistir. 2025 yih icerisinde BIGG GARAJ Programi’na kabul edilen ve egitimlere
katilan 51 girisimei adayindan 13’ti TUBITAK panellerine katilmis, 3’ii desteklenmeye hak kazannustir.
TOBB ETU BIGG GARAJ Girisimcilik programi egitimleri ¢evrimici platformlardan herkesin erisimine
a¢1k olarak sunulmaktadir (OD2-3).

Akademik personelin giincel arastirmalart takip edebilmesi ve ulusal/uluslararasi tiniversitelerdeki
meslektaglart ile iletisimlerinin artirilmas1 amaciyla bolimler tarafindan diizenli sekilde seminerler
diizenlenmektedir. Ilgili seminerler tiim paydaslara acik olup, bu sayede hem disiplinler icinde farkh
gorisler tartisilmakta hem de disiplinler aras1 arastirmalar gelistirilmesine imkan taninmaktadir. Seminer
takvimi, Universite internet sitesi aracihgiyla paylasilmaktadir (OD2).

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindi1g1 kurumlarin dagilimu ve uzmanhk
alanlar1 analiz edilmektedir [1_OD4] [2_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)C.2.1-doktora_mezunlari bolum_dagilimi.pdf

e [2](4)C.2.1-doktora_mezunlarinin_calistigi verler.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

TOBB ETU, is diinyasimin ¢at1 kurulusu olan TOBB tarafindan kurulmasinin destegi ile is diinyasinda yer
alan sirket, firma, kurum ve kuruluslar ile ¢ok temash is birlikleri yiirtitmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi,
tiim akademi ve sanayi ortaklarina her tiirlii yonetsel teknik destek veren bir yonetim anlayisi ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Akademisyenlere hem ulusal hem uluslararas1 ortak ¢alismalar, tiniversite-sanayi is birligi
gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik firsatlar sunmaktadir.

Akademisyenler ve arastirmacilar arastirma faaliyetlerini hem bolimdeki 6grenciler (basta lisansiistii
Ogrencileri olmak tizere) ve 6gretim elemanlariyla, hem de yurt i¢i ve disindaki {iniversite ve kurumlardaki
aragstirmacilarla ortaklasa yuriitmektedirler. Ortaklasa yapilan yayinlarda yer alan arastirmacilarin
bulunduklar1 kurumlar hangi paydaslarla ortak calisma yapildigim géstermektedir. Universitede yiiriitiilen
hibe destekli projelerin program bazinda dagilimu takip edilmektedir. Universite yayinlarinin ulusal ve
uluslararas1 is birligi ve Universite-sanayi is birligi boyutlarinda dagilimi grafiklerle izlenmektedir.
Uluslararasi is birlikli yayinlar daha yiiksek oranda olup, iniversite-sanayi is birlikli yayin oran1 %17,86’d1r
(OD4) [1_OD4] [2_ODA4].

Uluslararasi igbirliklerine agagidaki 6rekler sunulabilir:

e 1709-Eurostars Programi kapsaminda desteklenen projenin yam sira Yapay Zeka Miihendisligi
Bolimii 6gretim tiyesinin yiirtitiiciiliigiint tistlendigi “Urban Debvelopment Explorations Using Natural
Experiments (UDENE)” baslikli proje HORIZON Programi kapsaminda faaliyet donemi igerisinde
desteklenmeye hak kazanmistir. TOBB ETU ile birlikte 9 ortagin yer aldig1 proje yiiriirliige girmistir.

e Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mithendisligi Bolimii 6gretim {iyesinin yriitiictiliiginii tistlendigi
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faaliyetler kapsaminda Air Force Office of Scientific Research (AFOSR)’den toplam 3 proje ile hibe
destegi saglanmustir.

e 2515-COST Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Programi”mn “NETPORE-Network on Porous
Semiconductors and Oxides-CA20126” aksiyonu kapsaminda onerilen ve yiiritiiciiliiginii Malzeme
Bilimi ve Nanoteknoloji Mithendisligi Bolimii 6gretim {iyesinin tistlendigi “Nitrat Tuzlarimin Termo-
Fiziksel Ozelliklerini Gelistirmek I¢in Deniz Kestanesi Goriiniimlii Aliminyum Oksit Nanogdzenekli
Kiirelerin (DEKALONlerin) Tasarimi” bashkl proje de uluslararas1 aragtirma faaliyetleri neticesinde
desteklenerek yiirtirliige girmistir.

Aselsan ve SSB ile Quantum Teknolojilerinin gelistirilmesi amaciyla isbirligi protokolii imzalanmistir ve
TOBB ETU Teknoloji Merkezinde bazi laboratuvarlar Aselsan Kuantal laboratuvarimin kurulmasi igin
tahsis edilmisti. TOBB ETU, iilkenin ik kuantum bilgisayar1 QuanT’1 (Quantum Computer of TOBB
ETU) 21 Kasim 2024 tarihinde gerceklestirilen torende tanitmusti. TOBB ETU Teknoloji Merkezi’nde
diizenlenen bu etkinlik, Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji yolculugunda tarihi bir adim olarak kayitlara ge¢mistir

(OD3).

TUBITAK Aglara Uyelik destegi ile iilkemizin katilim sagladigi Avrupa Birligi Cerceve Programlari (AB
CP) kapsaminda sunulan proje 6nerilerine dahil olunmas1 ve AB CP’nin 6nceliklerinin belirlenmesinde etkili
olan uluslararas1 aglara tiyeligin tesvik edilmesi amaglanmaktadir.

Ayrica ilgili y1l igerisinde Universite’de iki tane ERASMUS projesi yiiriitiilmiistiir:

e EULEP (OD3)
¢ M-ERA NET (OD3)

Bunlardan EULEP’in hayata gegirilmesinde TOBB ETU o6nemli bir rol iistlenmistir. Projenin ilk
toplantilarina katilim, tiniversite i¢erisinden bu projeye ekibin kurulmasi, fonlamanin nasil yapilacagina dair
yontem gelistirilmesi gibi is stire¢leri kurum igerisinde ytirtitilmiistiir.

Ulusal ve uluslararast is birlikleri 6grenci bazinda Erasmus ve Ortak Egitim tabanh stirdiiriilmektedir.

Tiirkiye’de sadece TOBB ETU’de yiiriitiilmekte olan Ortak Egitim Programu ¢ergevesinde is diinyasindan
5000’i askin kurum ve kurulus ile protokol imzalanmustir. Ilgili firmalarla yapilan protokoller sadece

ogretim ile sinirh kalmamakta programlarin disiplini kapsaminda da aragtirma gelistirme faaliyetleri de

siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

5. is_yayin_isbirlik_dagili
e [2](4)C.2.2-dis_kaynakli projeler.pdf

3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

TOBB ETU arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin performansini Stratejik Plan1 kapsaminda belirlemis
oldugu kurumsal performans gostergeleri ve Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (PDS) aracihig
ile y1lik periyotlarla izleyerek 6lemektedir (OD2). Sistem iizerindeki veriler indirilerek analizi yapilabildigi
gibi gostergelerin sistem tarafindan fakiilte ve boliim seviyelerinde karsilastirma grafikleri olusturularak da
izleme saglanabilmektedir (OD4).

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi yalmzca akademisyenleri degerlendirmemekte, ayn1 zamanda
yillik olarak fakiilte ve boliim hedeflerinin ve bir 6nceki yila iliskin gergeklesmelerin degerlendirildigi,
fakiilteler ve bolimler arasit kiyaslama imkani sunan bir yapiya sahiptir. Sistem kapsaminda her sene
kurum, fakiilte, boliim ve birey bazinda bir 6nceki senenin akademik faaliyetleri ve hedef gerceklesmeleri
tizerine degerlendirmeler yapilmaktadir. Akademisyenlerin boliim ve fakiilte hedefleri dogrultusunda ne
kadar uyumlu arastirmalar yaptiklarinin 6l¢timii yoneticilerin bireysel incelemesi disinda, her fakiiltenin
kendi yoneticilerinin olustugu Kalibrasyon Toplantilar1 aracihg ile yapilmaktadir. Akademik Performans
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Degerlendirme gostergeleri ile Stratejik Plan ve Kalite Giivence Sistemi kurumsal gostergeleri Kurumsal
Strateji Ofisinde toplanmaktadir. Bu baglamda Ofis, gostergelerin takibini ger¢eklestirmekte, analiz ve
kiyaslama ¢alismalari ile birlikte y1lhik degerlendirme raporunu tist yonetime sunmaktadir (OD2) (OD3).

Ayrica, TOBB ETU arastirma ekosisteminin bir par¢as: olan TOBB ETU GCRIS veritabani, TOBB
ETUdeki tim arastirma ciktilarimin otesinde; odiiller, projeler, laboratuvar ekipmanlar1 gibi arastirma
bilesenlerinin takibine olanak saglamaktadir. Universitenin akademik bilgi birikiminin 6zellikle endiistri
paydaslart tarafindan kolaylikla goriintiilenebilmesi ve takibi amaciyla {iniversite biinyesinde yer alan
arastirmacilar ve arastirma ¢iktilarini sunan GCRIS, bu sayede hem akademisyenlerin bilgi birikiminin
dizinlenmesi ve hem de disiplinler aras1 ve sanayi ile is birliginin kolaylastirilmas1 amaglanmaktadir. Bu
bilesenleri aragtirmacilarla iliskilendirerek farkli metriklerle ileri diizey raporlama sunabilmekte ve kurumsal
stratejik kararlara destek veren bir aragtirma ve performans degerlendirme sistemi gorevi gormektedir.
Bunun yaninda aragtirma faaliyetleriyle ilgili her ttirlii akademik ¢iktiy1 bir araya getiren, diizenleyen ve uzun
donemli koruma saglayarak tiim bilim diinyasi ile paylasima izin veren uluslararasi standartlarda agik
kurumsal akademik arsiv destegi saglamaktadir.

Akademik Performans Degerlendirme sistemi i¢erisinde yer alan arastirma ¢iktis1 olglitleri GCRIS ile
entegre edilmistir. Boylelikle hem zaman kazandirma hem de verilerinin daha saglkl bir sekilde takibi
amaciyla akademisyenler tarafindan sisteme girilen veriler artik otomasyon ile veri tabanindan aktarilmaya
baslanmistir (OD3).

TOBB ETU, kurulusundan bugiine kadar yapti§1 ve yapmakta oldugu bilimsel etkisi yiiksek proje ve
yayinlarla bolge, tilke ve diinya ekonomisine yiiksek diizeyde katki saglamaktadir. 2025 yihnda tiniversite-
sanayi isbirlikli ve ulusal/ uluslararas1 26 tane proje devam etmis olup; 15 tane yeni proje baslatilarak
toplamda 41 dis kaynakh akademik proje y1l igerisinde yiiriitiilmiistii. TOBB ETU adresli Web of Science
veri tabaninda, 2025 yili i¢in 315 tane olmak iizere yilsonu itibariyle toplamda 5.819 endeksli bilimsel
yayin; Scopus veritabaninda 2025 yihnda 397 olmak {izere toplamda 6.251 bilimsel yayin yer almaktadir.

TOBB ETU biinyesinde bulunan arastirmacilarin ve girisimcilerin gelistirdikleri teknolojilerin patente konu
edilip edilemeyecegi arastirilmakta, tiniversitede tiretilen aragtirma ¢iktilarinin toplum ve sanayi i¢in 6nemli
birer degere doniistiiriilmesini saglamak tizere sanayi ile ortak faaliyetler yiiriitiilmekte ve akademisyenlere
buluslarinin patentlenmesi ve ticarilestiriimesi siireglerinde destek verilmektedir.

TOBB ETU, misyonu dogrultusunda olusturdugu arastirma stratejisiyle fikri, sinai ve miilki hak varliklarin,
ARGE ve girisimciligi destekleyici yeni bilgi iireten temel arastirmalarin, toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde
kullamlmasina yonelik uygulamal arastirmalarin arttinlarak {iniversite-sanayi igbirliginin, aragtirma
faaliyetlerinin disiplinleraras1 niteliginin ve ulusal/ uluslararas1 igbirligini tesvik edecek aragtirma c¢alismalar
ve projelerinin artirilmasim amaglamaktadir. Universite, kurulus yih itibariyle toplamda, 6.251 endeksli
bilimsel yayina, 572 ulusal ve uluslararas1 bilimsel projeye, 123 adet ulusal/ uluslararas1 bagvuru yapilan ve
37 adet ulusal, 14 adet uluslararasi tescil alinan patente sahiptir. Universite tarafindan, bagvuru yapilan ve
tescil edilen 4 faydalh model bulunmaktadir.

TOBB ETU dis degerlendirme ve kiyaslama (benchmarking) araci olarak gordiigii THE ve QS gibi
diinyanin en prestijli uluslararasi {iniversite siralamalarinda yer almay1 bagsarmis olup yapmis oldugu nitelikli
caligmalarla siralamalarda yiikselmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarimin tamamlanan akademik yil icinde gerceklestirdigi egitim ve Ogretim faaliyetleri ile
Universiteye sagladigi servis hizmetlerinin yaninda, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bu faaliyetler
sonucunda iretilen c¢iktilar, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi aracilifiyla toplanarak
raporlanmaktadir. Akademik personel, dgretim, arastirma ve hizmet performansi i¢in belirlenen oOlgiitler
dogrultusunda Faaliyet Raporunu hazirlayarak akademik yilsonunda sistem iizerinden onay vererek
degerlendiricileri ile paylagsmaktadir. Her bir akademik personelin arastirma faaliyetleri akademisyen onay
verdikten sonra degerlendiricisi tarafindan yilhik olarak degerlendirilmektedir. Istenildigi takdirde onceki
donem faaliyet raporlarina da erisim saglanabilmekte olup, dokiiman seklinde indirilebilmektedir.
Universitede Akademik Performans Degerlendirme siireci tammli olup, siirec takvimi akademisyenlere
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sistem aracihgiyla gonderilen e-postalarla bildirilmektedir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda 6gretim elemanlar tarafindan tiretilen ve sistem aracihgiyla
bildirilen ¢iktilari; yapilan ulusal/ uluslararasi yayinlar (kitap, kitap boliimi, dergi makalesi, konferans
bildirisi), atiflar, yonetilen lisansiistii tezler, bilimsel projeler, patentler, bilimsel etkinlik diizenleme/ katilma,

seminer verme faaliyetleri ve sanatsal tirtinler olusturmaktadir. Uluslararas1 yayinlar sistem tarafindan Web
of Science ve Scopus veritabanlarindan ¢ekilmekte olup ulusal yayinlar istenildigi takdirde Ogretim
elemanlarinca sisteme girilmektedir. TTO tarafindan takibi yapilan proje ve patent ciktisi sisteme
aktarilmaktadir. Atiflar (Wos, Scopus ve Google Scholar), yonetilen lisansiistii tezler, bilimsel projeler,
patentler, bilimsel etkinlik diizenleme/ katilma, seminer verme faaliyetleri ve sanatsal tirtinler ayrica 6gretim
elemanlan tarafindan sisteme girilmektedir (OD2) (OD3) (OD3).

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi is akislar1 Universite tarafindan tamamen kendine 6zgii bir
sekilde 2013 yilinda gelistirmis olup yillar igerisinde ahnan geri bildirimler dogrultusunda sistem
iyilestirilerek 10 yili askin sekilde performans yonetimini saglamaktadir. Ogretim elemanlari akademik
performanslarimin puanlamalar1 ve performansa iliskin goriigleri faaliyet raporlart tamamlandiktan sonra
degerlendirme siireci igerisinde sisteme girilmektedir. Ogretim elemanlarimin yillik performanslarinin nihai
degerlendirmesi, Rektor Yardimcisi baskanhginda dekan ve boliim bagkanlarimin bir araya geldigi ve
sekretaryanin Kurumsal Strateji Ofisi (KSO) tarafindan yiirtitildugii Kalibrasyon Toplantilarinda
yapilmaktadir. Her bir fakiilte 6gretim elemaninin degerlendirilmesi i¢in ayr1 bir toplant1 diizenlenmektedir.
Ilgili toplantilarda isimler kodlanmakta, ¢iktilar iizerinden karsilastirmalar yapilarak degerlendirmeler
tamamlanmaktadir. Kalibrasyon sonrasi degisen puanlar sisteme KSO tarafindan sisteme giriimekte ve
performans gorislerinin giincellenmesi i¢in sistem tekrar degerlendiricilere agilmaktadir (OD2). TOBB
ETU’de 6gretim elemanlarimin sahip oldugu her akademik unvamn ve idari gorevlerin 6gretim, arastirma ve
hizmet boyutlart i¢in farkh agirhklart  bulunmaktadir. Ortalama puanlar bu agirhiklara gore
hesaplanmaktadir.

Degerlendirme sonuglart ¢ergevesinde akademisyenlerin degerlendiricileri ile yaptiklart toplantilarda bir
sonraki yihn arastirma hedefleri olusturulmaktadir. Tamamlanan yihin degerlendirilmesinin gorisiiliip bir
sonraki yilin hedeflerinin belirlenecegi toplantilar yapilmadan sisteme giris yapilamamaktadir. Toplantilar
yapildiktan sonra degerlendiriciler, sistem tizerinde her bir 6gretim elemani i¢in ayri ayri toplanti yapildi
butonuna tiklayarak siireci baslatmasi gerekmektedir. Boylelikle, toplantilarda olusturulan hedefler 6gretim
elemam tarafindan aym sistem {izerinden girilmekte degerlendiricisi tarafindan onaylanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirmagelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universite, belirlemis oldugu oncelikli toplumsal katki konular1 ve stratejik planda yer alan toplumsal katki
hedefleri ¢er¢evesinde akademik ve idari birimleri, arastirma merkezleri ve 6grenci topluluklar ile toplumun
ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap vermeye caligmakta ve katma degeri yiiksek toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Stratejik Planda toplumsal katk: faaliyetleri ile:

e Topluma yonelik egitim ve etkinliklerin desteklenmesi
Engelsiz yerleske ortaminin saglanmasi

Yesil tiniversite olusumunun desteklenmesi

Egitimde firsat esitligi saglanmas1

Toplumsal Cinsiyet Esitliginin desteklenmesi
Merkezlerin aktiflestiriimesi

hedeflenmektedir. Toplumsal katk: siiregleri egitim- 6gretim, aragtirma- gelistirme ¢alismalariyla bir biitiin
olarak yiirtitiilmesi nedeniyle siireclerin yonetimi stratejik planda belirlenen sorumlular ile saglanmaktadir.
Akademik ve idari birimlerin ders kapsaminda yapmis olduklar1 ¢calismalar disinda diizenlenen etkinlikler
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[letisim, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenci Topluluklar1 tarafindan
planlanarak gerceklestirilen faaliyetler Saghk, Spor ve Tanitim Miidiirligii tarafindan yiiriitiilmektedir. [lgili
iki birim organizasyon semas1 kapsaminda Genel Sekreterlik altinda hizmet vermektedir. Bu ¢alismalarin
yani sira, arastirma merkezleri ve toplumsal katkiya yonelik hizmet veren birimler Rektér Yardimeiligina
bagh olarak calismalar siirdiirmekte ve faaliyetler gerceklestirmektedir. Stireclere iliskin faaliyetler EBY'S
tizerinden baglatilan is akislart ile planlanarak onay siireci tamamlandiktan sonra uygulanmaktadir.
Gergeklestirilen faaliyetler ilgili birimler tarafindan izlenerek raporlanmaktadir. Konuyla ilgili Performanslarin
Izlenmesi ve Degerlendirilmesi béliimiinde detayl bilgi ve kullanilan formlar verilmistir [I_OD2].

2025 yihnda paydaslardan ahnan geri bildirimler dogrultusunda Toplumsal Katki Politikas1 belirlenmis,
internet sitesinde tiim paydaslarla paylagiimaktadir [2 OD2] (OD2). Toplumsal Katki Politikasi:

o Herkes i¢in erigilebilir ve kapsayici bir egitim anlayisi ile herkesin esit kosullarda yiiksekogretime
erisimini ve bagariya ulagsmasini desteklemek

e Iklim krizine kars1 duyarh olarak siirdiiriilebilirlik odakh uygulamalarla ¢evresel etkileri azaltmak ve
toplumsal farkindalik yaratmak

o Saghk hizmetini ulusal ve uluslararasi diizeyde sunarak toplum saghgina katki vermek

o Hukuksal uyusmazliklarin ¢6ziimiinde kullanilabilecek ulusal ve uluslararas1 mekanizmalarin topluma
ve hukukgulara tanitilmas1 ve gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapmak ve yapilmasini desteklemek

olarak belirlenmistir.

Universite, arastirma ve gelistirme konusunda toplum yararina iiriine doniisecek arastirma faaliyetlerine, Ar-
Ge projelerine, danigsmanhklar yoluyla {ikkemizin kurum ve sanayi kuruluslarina ve arastirma uygulama
merkezlerine destek saglamaktadir.

Egitim- 6gretim konularinda egitimin herkes i¢in ulasilabilir olmasimi hedeflenerek bu dogrultuda egitim
faaliyetleri, topluluk etkinlikleri, lise 6grencileri i¢in yapilan tanitim ve bilgilendirme ziyaretleri, toplumsal
sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla dis paydaslarin katthmiyla sempozyum, panel, konferanslar ve egitimler
diizenlemektedir. Boliimler tarafindan disiplinleri geregi belirlenen konularda diizenlenen etkinlikler tiim
paydaslara acik olarak gerceklestiriimektedir. Etkinlik duyurulari, Universite internet sitesinden Seminer
Takvimi aracihigiyla bolim bazh olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica, yerel yonetim ve tasra
teskilatina egitim verilmesi, sivil toplumun kapasitesinin artirilmasi, kamu kurum ve kuruluslar ile isbirligi ve
faaliyetlerine katki saglanmasi, topluma yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri, diisiince kuruluslarina
katki gibi calismalar ger¢eklestiritlmektedir (OD3).

TOBB ETU, her seyden bagimsiz olarak “Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yonelik olarak
sanayinin ve toplumun ihtiyaglarim tespit eden ve bu ihtiyaglara yonelik program ve faaliyetler gelistiren,
nitelikli is giicii yetistiren, kuramsal ve uygulamal aragstirma ve projeler ile nitelikli yayin {iretebilen bir
tiniversite olma” misyonu ile faaliyet gostermesini topluma hizmet sorumlulugunun bir geregi olarak
gormektedir.

Toplum ihtiyaglarina hizmet edecek nitelikli is giicii yetigtirme hedefi ¢er¢cevesinde, 6zglin olarak gelistirdigi
Ortak Egitim Modelini Tiirkiye’de ilk ve tek olarak kuruldugu yil itibariyle stirdiirmektedir. Ortak egitim,
ogrencilerin i§ deneyimi ile mezun olmalar1 i¢in {iniversite-is diinyas1 igbirligi esasina dayanan bir egitim
anlayisidir. Derslerde 6grendigi teorik bilgileri i3 hayatinda uygulayan 6grenciler aym1 zamanda ortak
egitimde elde ettikleri deneyimleri {iniversiteye aktararak egitin programlarimin gilincel kalmasim
saglamaktadir.

Universite, ayrica Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri dogrultusunda 6zel ve kamu kurum ve kuruluslar:
ile igbirlikleri ¢er¢evesinde toplumsal katki politikas1 ¢ercevesinde faaliyetler yiiriitmekte ve 6ncelikli olarak

egitimde firsat esitligi (SKH 10-Esitsizliklerin Azaltilmas1), iklim krizi (SKH 13-iklim Eylemi), saghkl
yasam (SKH 3- Saghk ve Kaliteli Yasam) ve uyusmazlik ve ¢6zim (SKH 16- Barts, Adalet ve Giiglii
Kurumlar) konularinda ¢aligmalar siirdiirmektedir.

TOBB ETU, fark yaratan egitim anlayis1 politikas: ile toplumsal sorumluluk ve egitimde firsat esitligi
misyonlar1 15181nda 2018-2019 akademik yihnda, maddi destege ihtiyact olan ve lisans diizeyinde basarih
Ogrencilerin egitimlerine destek vererek iilkemizin gelisimine ve gelecegine katki saglamak amaciyla TOBB
ETU Is Diinyas1 Burs Programi'm hayata gecirmistir. Program TOBB ETU Is Diinyas1 Burs Programi
Yénergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Is Diinyas1 Burs Programi, Is Diinyast Destek Bursu ve Is
Diinyas1 Bagar1 Bursu olmak tizere iki farkl sekilde 6grencilere verilmektedir.


https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/politikalar
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e Is Diinyas1 Destek Bursu: Egitim, yasam katki pay1, 6grenci konukevi (Ankara disinda ikamet edenler
i¢in) licretini kapsamakta; yani 6grenciye tam burs saglanmaktadir (OD2).

e Is Diinyas1 Basari Bursu: Sadece egitim iicretinde indirim saglanmaktadir. Web sitesinde yer alan
siralamalara uygun olarak TOBB ETU’ye iicretli yerlesen 6grencilere %25 burs imkam saglanmakta,
%50 burslu yerlesen 6grencilerin burslar1 %75 bursa tamamlanmaktadir. Paydaslar, boliimlere gore
siralamalara internet sitesi erigim saglayabilmektedir (OD2).

Program, bursiyer 6grencilerin 6grenim gorecegi siire icinde 5 yil + 1 dénem boyunca 6grenim {icreti,
konukevinde barinma ticreti ve yemek/kitap destegi icin verilen aylik yasam katki payini icermektedir. T1p
Fakiiltesinde ise 8 y1l ve ilave bir akademik donem boyunca devam etmektedir. Verilen burs 6grencinin
akademik basarisina bagh olarak kesilmemektedir.

Is Diinyas1 Burs Programi ile maddi olanagi olmayan basarili &grenciler, is diinyasindan bagiscilarin
destegi ile TOBB ETU'niin sagladig1 uluslararas: dlgekte gecerli, nitelikli egitimde burslu olarak 6grenim
gérme olanagina erismektedir. Sahsi veya Kurum/firma seklinde internet sitesi {izerinde doldurulan form ile
bagis¢1 olunabilmektedir (OD2).

Is Diinyas: Burs Programindan, bugiine kadar toplamda 54 bagis¢inin destegi ile toplam 521 bursiyer
faydalanmistir. Programdan faydalanan bursiyerler internet sitesi iizerinden yillara gore paylasilmaktadir

(OD3) (OD3). 2025 yilinda 18 farkh ilden, 40 bursiyer program kapsaminda desteklenmistir. O grencilerin

basar1 durumlari Kurumsal Iliskiler Miidiirligii tarafindan takip edilmektedir. Is Diinyas1 Burs Programi
uygulama ornekleri ve siirece iliskin istatistiksel bilgiler diizenli olarak takip edilerek raporlanmaktadir

[3 OD4]. Ogrencilerin basar1 durumlari Kurumsal Iliskiler Miidiirliigii tarafindan takip edilmektedir. Is
Diinyas1 Burs Programi uygulama 6rnekleri ve siirece iligkin istatistiksel bilgiler diizenli olarak takip edilerek
raporlanmaktadir. TOBB ETU Is Diinyas1 Burs Progranu kapsaminda, bursiyerlere diizenli olarak anket
uygulanmakta ve bursiyerler ile yakinlarinin program hakkindaki goriisleri ve Onerileri dikkate alinarak

tyilestirmeler yapilmaktadir (OD4).

Iklim degisikligi, insan hayatim uzun vadeli olarak etkileyen en biiyiik kiiresel sorunlardan biridir ve TOBB
ETU'niin toplumsal katki politikalarindan biridir. Bu dogrultuda, 2019'da baslatilan aga¢ dikme etkinlikleri
cergevesinde her yi1l Kasim’in 11’inde Ogrenciler, mezunlar, akademik ve idari personelin katihmiyla
"Gelecege Nefes" kampanyasi kapsaminda stirdiiriilmektedir. Diizenli olarak fidan dikilen Gelecege Nefes
etkinligi kapsaminda, 120 doniim arazi {izerine TOBB ETU Hatira Ormam kurulmus ve bu orman tiim
paydaslarin kullanimina ag¢ik olarak hizmet vermektedir (OD2).

Universite, EBYS sayesinde evraklara kolay ve hizl erisim saglama ve is siireclerini hizlandirmanin yani
sira toplumsal katki boyutu ile ¢evre ve iklim ¢alismalarimi da desteklemektedir. 2025 yih icinde EBYS
kullanmimu ile 33,78 agacin kesilmesi onlenmis, 9,53 kg karbondioksit tiretiimemis, 168,22 It su kurtarilms
ve 672,90 kg atik engellenmistir [4 ODA4].

TOBB ETU, &grencileri ve ¢ahsanlar1 igin spor salonlarini iicretsiz olarak kullanma imkam sunmaktadir.
Hareketsiz yagamin onlenmesi ve saglikh yasamin tesvik edilmesi amaciyla, spor salonu tiim paydaslarla
paylagilmaktadir. Biiyiik spor kuliiplerinin miisabakalar1 ve antrenmanlar1 i¢in salonlar da kullamlabilir
durumdadir. Ayrica, AOC Rekreasyon Alam iginde yer alan yliriiylis parkuru, gezinti yollar1 ve ¢im amfi
gibi alanlar da saghkh yagam desteklemektedir.

TOBB ETU, hukuk alaninda uyusmazhk ve ¢6ziim konularinda:

e Adalet Bakanhginca olusturulan ulusal mevzuat olusturma komisyonlarinda yer alarak,

o Yerel yonetimler, sanayi ve ticaret odalari, sivil toplum kuruluslar1 gibi farkh toplum kesimlerine AB —
Turkiye iligkileri, AB miiktesebati, AB’nin yapis1 ve isleyisi ve AB katilim siireci hakkinda egitim ve
seminerler vererek,

e Uzlastirma ve arabuluculuk egitimleri fakiilte destegiyle Universite tarafindan tiim paydaslara sunarak,

toplumsal katkida bulunmaktadir.

Kentlesme ile birlikte dogal yasam alanlarim kaybeden hayvanlar igin TOBB ETU yerleskesi igerisinde
barinaklar insa etmistir. Universite, yerleskede bulunan hayvanlarin ihtiyaglarini karsilayan Hayvan Severler
Toplulugu'na destek vermektedir. Bu destek, barinma, beslenme ve saghk gibi temel ihtiyaglart

kapsamaktadir.


https://isdunyasi.etu.edu.tr/tr/nasil-basvururum/basvuru-sureci
https://isdunyasi.etu.edu.tr/tr/idbp/nasil-basvururum/basvuru-sureci
https://isdunyasi.etu.edu.tr/tr/bagiscimiz-olun
https://isdunyasi.etu.edu.tr/tr/bursiyerlerimiz/2025
https://isdunyasi.etu.edu.tr/tr/bagiscilarimiz
https://api.yokak.gov.tr/Storage/etu/2024/ProofFiles/%5B2%5D(3)D.1.1-is_dunyasi_burs_programi_anket.pdf
https://www.etu.edu.tr/tr/haber/milli-agaclandirma-gununde-tobb-etu-ailesi-olarak-tobb-etu-hatira-ormanina-agaclarimizi-diktik

TOBB ETU’de Saglik, Spor ve Tanitim Miidiirligii (SS TM) tarafindan yiiriitiilen etkinlikler ile 6grencilerin
sosyal ve kiiltiirel gelisimi desteklenmektedir. Universitede 2025 y1li 19 tanesi spor 60 tanesi sosyal kiiltiirel
topluluk olmak tizere toplamda 79 topluluk faaliyet gostermektedir (OD3). Topluluklar, sanatsal, bilimsel ve
kiiltirel alanlarda ¢esitlenerek 6grencilerin ilgilerine uygun sosyal aktivitelerde yer alma firsati sunmaktadir.
Bunun yani sira 6grenciler, tiniversite diginda da sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol almaktadir.
TOBB ETU 6grenci topluluklari, 2025 yilinda Universite destegiyle farkindalik, siirdiiriilebilirlik ve sosyal
sorumluluk alanlarinda 313 adet panel/'seminer/calistay vb. etkinlik gerceklestirmistir. Etkinliklere toplam
21.144 katihme1 katilmistir. [S_ ODA4].

Akademik ve idari birimler tarafindan diizenlenen ve Iletisim, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan
takibi yapilan ilgili yilda 97 etkinlik yapilmis ve 7.673 kisi katihm saglamistir. Etkinlikler ve detaylart
Universite i¢in hazirlanan raporlara tablolar halinde hazirlanarak paylasilmaktadir [6_ OD4].

TOBB ETU, 6grencilerinin yalnizca akademik ve mesleki becerilerinin degil, ayn1 zamanda topluma kars1
etik, sosyal ve cevresel sorumluluk duygularinin da gelismesini 6nemsemektedir. Bu dogrultuda,
ogrencilerden projelerinde karsilastiklar1 toplumsal problemlere ¢oziimler tiretmeleri beklenmektedir. Bunun
yan1 sira, Ortak Egitim Programi aracihgiyla sanayideki problemler de o6grenciler tarafindan
gbzlemlenebilmekte ve ¢oziim iiretilebilmektedi. TOBB ETU’de, tiim programlarin 6gretim kadrolart
uzmanlik alanlar1 dogrultusunda kamu ve 6zel sektor kuruluslarina damigsmanlik hizmetleri vermektedir.
Kurumlarla yapilan gorismeler neticesinde topluma en fazla katkida bulunulabilecek alanlar
belirlenmektedir. Ogrencilere derslerde siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri konularinda projeler yaptirilarak
toplumsal farkindahklarinin artirilmas1 amaglanmaktadir.

TOBB ETU akademisyenleri tarafindan lise ogrencilerine meslekler ve gelecekte okumak istedikleri
boliimlerin tanitimi yapilmaktadir. Yapilan bazi ders video kayitlar1 video erigim araglarina eklenmekte ve
boylelikle kamuoyunun faydalanmasi saglanmaktadir.

Toplumsal katki siiregleri kapsaminda 2023 yihnda Rektorliige bagh olarak "Bagimhlikla Miicadele
Komisyonu" kurulmustur. Komisyon, Rektorlik ve YOK ile koordineli olarak gorev yapmaktadir.
Bagimlihkla miicadeleye iliskin bilgilendirmeler periyodik araliklarla tiim &grencilere elektronik ortamda
duyurulmaktadir. Bu yonde farkindahk olusturmak i¢in cesitli faaliyetler diizenlenmektedir. TOBB ETU
Komisyon Baskani, Bagimhlikla Miicadele Il Koordinasyon Kurulu Toplantisinda, konu ile ilgili
calismalara yonelik bir sunum gerg¢eklestirmistir [7_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. Kaynaklar

e [4](4)D.1.1-ebys atik istatistikleri.pdf

TOBB ETU, uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve finansal kaynaklara sahip olmakla birlikte politikalar:
dogrultusunda kurmus oldugu merkezler ve birimler aracihigiyla da toplumsal katki faaliyetlerini
siirdtirmektedir. Bu dogrultuda toplumsal sorunlara cevap vererek ¢6ziim bulmak amaciyla dis paydaslarin
katihmiyla sempozyum, panel, konferans ve egitimler diizenlemektedir.

Siirekli Egitim Merkezi (ETU SEMpracihg ile halka yasam boyu genis Ggrenme firsatlari
sunulmaktadir. Merkez tarafindan toplumsal ¢aligma alanlarina gore nitelikli insan giicii ihtiyact
belirlenmekte, tilkenin gelisme ve kalkinma siirecinde olusabilecek yeni is alanlarim tespit edilmektedir.
Nitelikli is bulma imkan1 saglayict sertifika programlart diizenleyen merkez, {iniversite sonras1 farkh bilgi
alanlarinda kendilerini gelistirmek isteyen genglere yeni egitim programlari sunmakta, gelisen ve her giin
degisen is diinyasinin ¢alisanlarina yeni teknolojileri tanitip, bu yonde bilgi ve becerilerin kazandirilmasini
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saglamak amaciyla farkl kategorilerde egitimler vermektedir. Gorsel, isitsel, uzaktan veya dogrudan egitim
modelleriyle daha genis kesimlere egitim vermeyi saglayan merkez yurt i¢i, yurt dis1 kisi ve kuruluslarla
isbirliklerini stirdiirmektedir. Merkez, caismalarint TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi Yonetmeligi ¢ercevesinde uygulamaktadir (OD2) (OD2).

Iigili y1l icerisinde merkez tarafindan genel katthma agik; firma sahipleri, yoneticiler, ¢ahsanlar, yeni
mezunlar, tiniversite ogrencileri gibi genis bir kitleye hitap eden toplamda 3.324 kisinin katildigi, 7 egitim
gergeklestirilmistir.

Kurum/kuruluglar ¢alisanlarinin ihtiyaglarina yonelik olarak kurumsal egitimler planlanmaktadir. Egitimlerin
esaslari, icerigi ve siiresi kurulusun yetkilileri ile goriisiilerek gereksinimler ve talepler dogrultusunda
belirlenmektedir. Calisanlarin kisisel ve kurumsal gelisimlerine katkida bulunmak tizere hazirlanan kurumsal
egitimler, TOBB ETU-SEM biinyesinde yer alan egitimlerin yeniden uyarlanmasi ile gerceklestirilebilecegi
gibi kurumun taleplerine 6zel olarak da tasarlanabilmektedir. 2025 yihnda bu kapsamda 4.455 kisinin
katithm sagladigi, 117 egitim gerceklestirilmistir.

Merkez, sinif ortaminda verilen egitimlerin bir kismuni online egitin formatinda (asenkron) sunmaya
baslamistir. Merkez, uzaktan egitim i¢cin bir altyapt olmamasi nedeniyle uzaktan egitimleri, is birligi
protokolii ¢ergevesinde sunmaktadir (OD3). 47 farkh egitim, 681 kisiye sunulmustur [1_OD3-4].

Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastrma Merkezi (TOBB ETU SPMJiirkiye’de toplumsal refahi
artirmak hedefi ¢ercevesinde devlet, 6zel sektor ve diger akademik kurumlar ile igbirligi yaparak basta
egitim, saghk, istihdam, sosyal giivenlik, barinma, ve sosyal hizmetler alanlarina iligkin kamu hizmetlerinin
tasarimina, sunumuna, izlenmesine ve degerlendirilmesine katkida bulunmaktadir. Merkez, ¢aligmalarim
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
cercevesinde uygulamaktadir (OD2) (OD2).

Ogretim iiyeleri ve cok sayida Ogrenci arastirmaci ve yardimci arastirmaci unvanlariyla merkezin
faaliyetlerine katki saglamaktadir. Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunma misyonuyla
kurulan TOBB ETU, SKH 8- Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime kalkinma hedefi dogrultusunda SPM
araciligiyla arastirma- gelistirme c¢ahsmalarn yliriitmektedir. Yapilan ¢ahsmalar merkez internet sitesi
aracihgiyla kamuoyuyla paylagilmaktadir. SPM, istthdam, igsizlik, ticretler gibi konularda Tiirkiye’ nin
yurti¢i ve yurtdisinda en fazla taninan ve saygin iki arastirma merkezinden biri konumundadir [2 OD3-4].

Uyusmazlik Coziimii Uygulama ve Arastrma Merkezi (TOBB ETU UCMyjyusmazliklarin tahkim

ve/veya alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri ile ¢6ztimiine katki saglamak, bilirkigilik yapmak, tahkim ve

alternatif uyusmazhk ¢6ziim yontemlerine iliskin bilimsel ¢aligsmalar ve yayimlar yapmak, egitim- 6gretim

faaliyetleri ile ilgili etkinlikler diizenlemek, projeler gelistimek ve konuyla ilgili toplumsal farkindahg

artirmay1 hedeflemektedir. Insaat Hukuku, Tiiketici Hukuku ve Ticaret Hukuku alanlarinda uzman
arabuluculuk egitim programlar1 Universite biinyesinde ve tiim dis paydaslara acik olarak yapilmaktadir.

Merkez, ¢ahsmalarimi TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Uyusmazhk Coéziimii Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi cer¢evesinde uygulamaktadir (OD2) (OD2).

TOBB ETU UCM tarafindan Ankara, Erzurum ve Tekirdag illerinde temel, sigorta, tiiketici, ticaret, banka
ve finans, ingaat, fikri ve sinai haklar ile is hukuku alanlarinda toplam 75 adet arabuluculuk egitimi
gerceklestirilmis ve bu kapsamda 1.887 hukukguya sertifikah egitim hizmeti verilmistir. Ayrica TOBB ETU
UCM tarafindan Ankara ve Kirikkale illerinde meslekte en az bes yil kideme sahip kisilere yonelik
diizenlenen Bilirkisilik Temel ve Yenileme egitimleri kapsaminda 103 adet egitim gerceklestirilmis ve toplam
2.392 kisiye sertifikali egitim hizmeti sunulmustur [3_OD3-4].

TOBB ETU Saghk Egitimi Uygulama Arastrma Merkezi (TOBB ETU Hastanesilusal ve
uluslararas1 saghk standartlarini koruyarak, hasta memnuniyetini ve verilen saglik hizmetini en tist diizeyde
tutarak, cagin gerektirdigi kalite olgusunu g¢agin ilerisine tagimak i¢cin milkemmeliyetcilik anlayisiyla
calismalarim1 devam ettirerek topluma hizmet sunmaktadir. Ayrica, Merkezin Uluslararas1 Hasta Birimi
diinyanin dort bir yanindan gelen hastalara ve hasta yakinlarina Ingilizce, Arapca, Rusca, Azerice dillerinde
destek vermekte olup; hasta ve yakinlarimin {ilkede yabancilik ¢ekmeyecekleri sekilde hizmet
saglamaktadir. Merkez, ¢alismalarint TOBB ETU Saglk Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
cercevesinde uygulamaktadir (OD2) (OD2).

Merkez tarafindan, gebelik 6ncesi anne ve babay1; dogum sirasinda karsilasacaklar1 olas1 durumlar, hekim
ve yardimc1 personelin uygulayacagi islemler, anneye diisen gorevler konusunda bilgilendirme konulu
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dogum egitimleri verilmektedir. T1p Fakiiltesi, toplum saghg alaninda SUAM tarafindan Saghk isimh
dergiyi 3 aylk siireclerle ¢ikarmaktadir. Halk sagh@ iizerine hazirlanan videolar TOBB ETU Hastanesi
internet sitesi ve sosyal medya hesaplarindan paylasiimaktadir (OD3) (OD3).

Medikal Uriinler Tasarim Uygulama ve Arastrma Merkezi (TOBB ETU MEDE Qhasta, tibbi

personel ve kurum ihtiyaglar1 i¢in medikal tirlinler tasarlamaktadir. Yatan hastalarin yani sira ayakta tedavi

ve Onleyici tedaviye yonelik de birgok tirlin sunulmaktadir. Yatan hastalarin ilk defa gordiikleri tirtinleri

kolayca kullanabilmeleri i¢in {irtinlerin yalin, kolay ve anlagihr olmas1 gerekliligi bakis agisiyla tasarimlar

gerceklestirilmektedir. Hastalarin icinde bulunduklar zor durum ve gegirdikleri hastahik stresiyle en 1yi ve

sorunsuz sekilde basa ¢ikmalari bulunduklar1 ortam ve kullandiklar iirtinlerle dogrudan ilgili oldugu g6z

oniinde bulundurularak {iriinler hazirlanmaktadir. Merkez, ¢ahsmalarini TOBB ETU Medikal Uriinler
Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ¢er¢evesinde uygulamaktadir (OD2).

Tiirk¢e Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER Universite’ye dgrenim gdrmek iizere

tiniversitemize gelen yabanci 6grencilere Tiirkge Ggretmeyi, tiniversitelerin ilgili birimleri ve diger kamu

kurum ve kuruluslan ile ortak egitim, ogretim, aragtirma, uygulama ve yayin faaliyetlerinde bulunmayi,

Tiirkiye’yi ve Tiirk kiiltiiriinii tamitmay1 amaglamaktadir. Merkez, ¢ahsmalarim TOBB ETU Tiirkge
Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi cercevesinde uygulamaktadir (OD2) (OD2)

Merkez, tiniversiteye gelen yabanci 6grencilere Tiirkge hazirlik egitimi verme amacinin yaninda, yabanci

ogrencilerin Tiirk¢e dil becerilerini 6lgme ve degerlendirme gorevini de istlenmektedir. Her sene egitim-

Ogretim yilinin basinda yapilan Tiirkge Diizey Belirleme Sinavi’ni hazirlamakta ve yiiriitmektedir. Bunun
yani sira, TOBB ETU Taskent ile yaz donemlerinde Tiirkiye’ye gelecek olan TOBB ETU Taskent
ogrencilerinin Tiirkge yeterlilik sinavlarimin diizenlenmesi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve 6grencilerin

se¢ilmesi agsamasinda isbirligi igerisindedir.

TOMER’in amaglarindan biri olan Tiirkiye’yi ve Tiirk kiiltiiriinii tamitmak ilkesinden yola ¢1karak, her bahar
ve yaz donemlerinde Ankara’min ¢esitli tarthi ve kiiltiirel noktalarina tanitim gezileri diizenlemekte ve
yabanc1 Ogrencilere dilsel, toplumsal ve Kkiiltiirel unsurlar1 yasayarak-gorerek deneyimleme imkéani
sunmaktadir [4 OD3-4].

Hidro, Su Tiirbini Tasarin ve Test Merkezi (TOBB ETU Hidrojarafindan, Universite biinyesindeki
kazanimlari i birligi yaptig1 kamu kuruluslar1 ve 6zel sektor firmalar ile paylasarak ve yapilan projelerde
gercekleyerek Tiirkiye’de ozellikle su tiirbinleri tasarimi konusunda yetersiz olan bil-yap’in TOBB
ETU’niin misyon edindigi {iniversite-sanayi is birligi ¢er¢evesinde gelistirilmesi hedeflenmektedir(OD3)
(OD2).

Yiiriitiilen projeler icerisinde yer alan ve 6nemli katkilara sahip olan Konteyner Tipi Francis Tiirbin Projesi
ile:

o Konteyner tipi yapis1 sayesinde minimal ve kompakt tasarimi, kolay montaj ve operasyonel basitlik
sunarak icme suyu sebekesinde kesinti yapmadan hizlica devreye alinmasim saglanmaktadir.

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimim artirarak enerji verimliligine katki saglanmaktadir.

e Icme suyu hatlarindaki atil enerji potansiyelini ekonomiye kazandirmak ve bu sayede belediyelerin
enerji giderlerini diistirmektedir.

o Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji teknolojilerindeki yerli tasarim ve iiretim kapasitesini gelistirmektedir.
Stirekli enerji tiretimi sayesinde kurulum maliyetini daha kisa siirede geri kazanmaktadir.

Topluma katkis1 biiyilkk projeler gergeklestirilen Merkezin tamtimim giliclendirmek ve yiiriitiilen
¢aligsmalardan tiim paydaslart bilgilendirmek amaciyla 27.12.2024 tarihinde IZSU HES Konteyner Tipi
Francis Tirbin Projesi kapsaminda ftiretimi gergeklestirilen konteyner tipi mini hes tamitim ¢ekimi
hazirlanmistir [S_OD3-4].

TOBB ETU Enerji Uygulamalari ve Arastirma Merkezi, yapt131 arastirmalarla iilkemizin enerji alaninda
disa bagimhhgr azaltacak, siirdirilebilir kalkinma hedeflerine erisilmesine katkida bulunacak, enerji
konusunda yeni teknolojilerin gelistirilip uygulanmas1 ve aym1 zamanda enerji planlamasiyla ilgili karar destek
sistemlerinin ortaya konulacag1 ¢oziimler gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda; enerji odaklt bilimsel
arastirmalar yapmak, ulusal ve uluslararas1 diizeyde kongre, seminer, toplanti, egitim ve benzeri etkinliklerle
sertifikah veya sertifikasiz egitim programlart diizenlemek ve yiiriitmek, ortak ilgi ve faaliyet alanlarina sahip
ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla igbirliginde bulunmak, kamu kurumlarina ve 6zel kuruluslara,
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faaliyet alanlarina iliskin konularda, {icretli ya da tcretsiz damismanlhk ya da bilirkisilik hizmetleri vermek,
projeler hazirlamak bashca ¢aligsma alanlaridir (OD2) (OD2).

Erisilebilir Engelsiz TOBB ETU2007 yihnda Saghk, Spor ve Tamtim Miidiirliigii biinyesinde Engelli
Ogrenci Birimi ad1 ile kurulmus, 2021 yilinda ismi Erisilebilir Engelsiz TOBB ETU olarak degistirilmistir.
Rektor yardimeis1 bagkanhginda farkh disiplinlerden akademisyenlerden ve idari birim ¢ahsanlarindan
olusturulan birim, TOBB ETU'deki engelli 6grenci ve personelin hayatini kolaylagtirabilmek icin gerekli
tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmaktadir (OD2) [6 OD4]. 24.01.2024 tarih ve S-2024-02/1
sayth Senato karariyla kabul edilen Engelli Ogrenci Yonergesi c¢ercevesinde uygulamalar
gerceklestirilmektedir (OD2).

Bu amag¢ dogrultusunda birim asagidaki gorevleri yerine getirmektedir:

e Engelli 6grenci, akademisyen ve personelin TOBB ETU vyerleskesindeki ihtiyaclarim karsilamak,
karsilasabilecekleri engelleri ve bunlara kars1 ahnmas1 gereken tedbirleri belirlemek, ortadan kaldirmak
icin ¢6ziim Onerileri sunmak ve gerekli diizenlemeleri yapmak.

e Engelli bireylerin akademik, fiziksel ve sosyal yasamlarimi engellemeyecek bigimde Ogretim
programlarim diizenlemek, egitim gordikleri alanlarin diizenlenmesini saglamak, engellilere yonelik
ara¢ gere¢ temini, O0zel ders materyallerinin temin edilmesi, engellilere uygun egitim, aragtirma
ortamlarinin hazirlanmasi1 ve barinma kosullarinin engelli 6grencilere gore diizenlenmesi konularinda
kararlar almak.

Ayrica, Erisilebilir Engelsiz TOBB ETU ve Rota-Kurumsal iletisim ve Sosyal Sorumluluk Topluluklari,
yapmus olduklar1 ¢alismalar ile tiim paydaslar i¢cin esitsizlikleri azaltmay1 hedeflemektedir. Ayrica, yerleske
ici ve disinda gerceklestirdikleri faaliyetlerde dezavantajli 6grencilerin katthmina 6nem vermektedirler.
Sosyal sorumluluk kapsaminda diger kurumlarla ortak ¢calismalar ve etkinlikler diizenlemektedirler (OD3).

Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU PUAMjracilig ile topluma psikolojik saglk

konusunda hizmet sunmaktadir. TOBB ETU PUAM, psikoloji biliminin uygulamah alt alanlar1 ile ilgili lisans

ve lisansiistli diizeyde verilecek egitim ve yapilacak bilimsel ¢alismalarin gelistirilmesine katkida bulunmak

amaciyla 2022’de kurulmustur. Merkez, calismalarim TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Psikoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ¢cergevesinde uygulamaktadir (OD2) (OD2).

Merkezde, Psikoloji Bolimii 6gretim tiyelerinin arastirma faaliyetleri, lisansiistii programlara devam eden
ogrencilerin tez ¢ahsmalari, psikoloji ve ilgili bilimlerin farkh alt alanlarinda ¢ahsmalar yapan uzmanlarla is
birligi icinde disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinhi aragtirmalar yiiriitiilmektedir. Bunun yam sira, toplumun
farkh kesimlerine ya da uzmanlara yonelik olarak psikoloji bilimiyle ilgili konularda bilgilendirici video ve
brosiirler hazirlanmakta; ¢alistay, soylesi, hizmet ici egitim, panel, seminer, konferans, kongre ve kurs gibi
egitici faaliyetler diizenlenmesi hedeflenmektedir.

TOBB ETU Psikoloji Béliimii 6gretim iiyeleri ve lisansiistii 6grencileri tarafindan yiiriitilen TOBB ETU
PUAM faaliyetleri (6rn., gerceklestirilen psikoterapi seans sayilari, web sitesi {izerinden sunulan topluma
yonelik brosiirler) donemsel olarak raporlagtiriimakta olup bu raporlar TOBB ETU Rektorliigii tarafindan
yilhk olarak izlenmektedir. Merkezde ytiriitillen projeler destekleyen kuruluslar tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir [7 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

TOBB ETU, toplumsal katki hedeflerine ulasmak icin olusturdugu eylem plani gergevesinde, BM
Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajh gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Yiritiilen faaliyetlere iliskin

detayh bilgiler Toplumsal Katki Siireclerinin Y6netimi ve Kaynaklar b6 liimiinde belirtiimistir.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri, cesitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler aracih@iyla yiiriitiilen egitim, hizmet, aragtirma,
damsmanhk vb. toplumsal katki faaliyetleri Stratejk Planda belirlenen hiyerarsik sorumlular tarafindan
izlenerek raporlanmaktadir. Yiriitillen caligmalara yonelik karsilagilan sorunlar veya konu ile ilgili goriis ve
talepler ilgili birimler tarafindan ¢oziime kavusturularak iyilestirmeler gerceklestiriimektedir. Universite’de
hizmet sunan tiim idari birimler alanlarindaki yetkinlikler c¢ergevesinde yliriitilen c¢aligmalar
desteklemektedir.

Universite; toplumsal katki kapsaminda akademik ve idari birimler tarafindan diizenlenen etkinlikler ve

ytiriitiilen faaliyetler EBYS tizerinden baslatilan Faaliyet Bildirim, Salon ve Hizmet Talep Formu is akisi ile
ilgili birim olan Iletisim, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigiine iletilmektedir. ilgili birim tarafindan sistemden
alinan bilgiler analiz edilebilecek formata déniistiiriilerek hazirlanip Stratejik Plan, Birim I¢ Degerlendirme
Raporu, YOK Denetleme Raporu ve Universite Faaliyet raporlarina eklenmek iizere ilgili birimlerle is birligi
dahilinde raporlamaktadir. Ayn1 sekilde 6grenciler tarafindan yapilan etkinlikler ise Saghk, Spor Tanitim

Midiirliighi tarafindan EBY S’deki is akis1 sonucunda olusan listeler belirtilen raporlarda paylasilmaktadir.
Formlarda yer alan basliklar ¢ercevesinde konu, tarih, katthmci sayist vb. sekilde kategorize edilerek
performans olgiitleri icin girdi saglanmaktadir. Boylelikle TOBB ETU toplumsal katki performansini
sistematik olarak izleyerek raporlama siirecini siirdiirmektedir.

Universite, toplumsal katki hedeflerine ulagihp ulasilmadigim Stratejik Plan icerisinde yer alan her bir eylem
plan i¢in olusturmus oldugu performans gostergeleri ile izlemektedir. Performans gostergelerine yonelik
ilgili birimler tarafindan gostergeler takip edilmektedir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

TOBB ETU’ye YOKAK dis degerlendirme siireci kapsaminda 09 Kasim 2018 tarihinde 6n ziyaret, 09-12
Arahk 2018 tarihleri arasinda saha ziyareti gergeklestirilmistir. 26 Ekim 2021 tarihinde izleme Programu

siireci tamamlanmistir. Izleme Programu kapsanunda uzaktan gerceklestirilen saha ziyareti sonrasinda

degerlendirme takimi tarafindan tespit edilen gelismeye acik yonler ve giiclii yonler tekrar

degerlendiriimistir. Gergeklestirilen programlar sonrasinda iyilestirme c¢alismalann strdiiriimektedir.

Universite, S-2025-01 sayih Senato Karari ile Niyet Mektubunu gondererek 2025 Kurumsal Akreditasyon
Programi’na dahil olmak i¢cin bagvuru gerceklestirmistir. 9-12 Kasim 2025 tarihleri arasinda, Kurumsal
Akreditasyon Programi saha ziyareti gergeklestiriimistir.

Kalite Giivence Sistemi
Degerlendirme Takimu tarafindan Kalite Giivence Sistemi kapsaminda gelisime agik bulunan yonler;

1. Stratejik Plan ile Kalite Giivence Sistemi’'nin entegre edilme siireci devam etmektedir.
ii. Ust yonetim, kalite giivencesinin onemini anlamis olmakla birlikte; kurumda kalite kiiltiirii heniiz
veterince yayginlasmamistir.
iii. PUKO c¢evrimlerinde Kontrol ve Onlem alma faaliyetlerinin kurum sathinda tiim birimlere ayni
oranda yayilmasi saglanamamigtir.
iv. Kalite Komisyonu ¢alismalarina dig paydaslarin katilimi heniiz saglanamamaktadir.
. Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi yeterince saglanamamistir.

<
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Kalite Giivence Sistemi kapsaminda Universite’de gerceklestirilen iyilestirmeler

TOBB ETU, stratejik amag ve hedeflerine ulasmak i¢in kendini siirekli degerlendiren ve performansini takip
eden, iyilestirmelerle gelistiren, bu dogrultuda kaynaklarini etkili kullanan, tiim paydaslarinin katithm ile
dogru isleyen bir Kalite Giivence Sistemini bagari ile kuran bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

i. 2024- 2028 Stratejik Plan ¢ahsmalanm ylirtitmek adina, Rektorlik tarafindan kalite ve strateji
caligmalarimin entegrasyonu 6n planda tutularak Kurumsal Strateji Ofisi ¢ahsanlar, kalite, akreditasyon
ve strateji konularinda akademik temsilcilerden olusan Cekirdek Ekip (CEK ETU) kurulmustur. Ekip
tarafindan katihmec1 bir plan hazirlama hedefiyle i¢ ve dis paydaslara davet gonderilerek akademik
personel, idari personel, hizmet personeli ogrenci ve mezunlardan olusan KAS ETU Ekibi
olusturulmustur. Ekip {iyeleri kalite ¢calismalarinin bes ana siireci ¢ergevesinde kendi i¢inde gruplara
ayrilmistir. Kalite Komisyonu ¢alismalarinda biitiinliik saglamak ve iletisimi gliclendirmek adina grup
liderleri Kalite Komisyonu tiyelerinden olusturulmustur. Cahsmalar1 2023 yilinda tamamlanan stratejik
plan, 2024 yih itibariyle uygulamaya ahnmstir. Yilhk olarak Rektorliik tarafindan resmi yaz ile stratejik
planin eylem planlar1 i¢in belirlenen sorumlu akademik ve idari birim yoneticilerine eylemlerin hangi
asamada oldugunu izlemek adina olusturulan Stratejik Plan Izleme Raporu sablonlar1 gonderilmektedir.
Sorumlular tarafindan hazirlanan raporlar Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan incelenerek hedeflere hangi
diizeyde ulasildigina yonelik durum raporu hazirlanarak Kalite Komisyonu toplantilarinda giindeme
ahnarak degerlendiriimektedir. Giindem igerigine gore sorumlu bolim/ birim yoneticileri toplantilara
davet edilmektedir.

2025 yih icerisinde ORTAM platform iizerinden Stratejik Plan Takip Sistemi olusturulmustur. Birimler
tarafindan gonderilen raporlar sisteme yiiklenerek eylem planlarinin performans gostergelerinin yillara gore
takibine sistematik olarak baslanmustir.

ii. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak adina Oncelikli olarak Stratejik Plan hedefleri i¢erisinde yer alan
program akreditasyonlarina oncelik verilmistir boylelikle akademik ve idari birimler biitlinciil olarak
stirecleri kendi birim/ boliim temelinde siirdiirerek kalite c¢aligmalarina dahil edilmisti. Su an
Universitede, 9 lisans programu ve Yabanci Diller Bolimii olmak iizere toplamda 10 program
akreditasyon belgesi almis durumdadir. Boylelikle Universite lisans programlarimin %43’ akredite
olmustur. Bunun yami sira, 2025 yihnda 5 lisans programinin saha ziyareti tamamlanms, 1 lisans
programinin saha ziyareti planlanmigtir.

e TOBB ETU internet sitesi igerisinde kalite, akreditasyon ve strateji cahsmalarinin yer aldig bir
sayfa olusturulmus sayfa icerikleri tamamlanarak agilmistir. Sayfada kalite ¢ergevesinde yiiriitiilen
etkinlikler, haber olarak aktif olarak paydaslarla paylasilmaktadir. 2025 yihnda Universitenin
internet sitesinin Kurumsal ve akreditasyon belgesine sahip bolimlerin Kalite Giivence Sistemi
sayfalarina akreditasyon belgeleri ve strateji internet sitesine TYC Logolar1 sayfas1 eklenmistir.

e Es zamanh olarak kurulan strateji sosyal medya hesabi ile yapilan ¢alismalar konusunda paydaslar
bilgilendirilmektedir.

o Kalite ¢calismalarimi yayginlastirma igerikli anket sorularinin sonuglart degerlendirildiginde, kalite
calismalarimin  bilinirligi ve ¢ahsmalardan memnuniyeti artarak devam etmekte oldugu
gorilmektedir. Memnuniyet yiizdesinin daha da artirilmasi1 hedeflenmektedir.

ii. Universite, faaliyetlerini ve siireclerini etkin bir sekilde yonetebilmek adina Planla- Uygula- Kontrol Et-
Onlem Al (PUKO) yontemiyle ¢ahsma kiiltiiriinii olusturmaya yonelik idari birim yonetici ve
calisanlarimin yer aldigi toplantilar diizenleyerek birim is listeleri lizerinden dongii ¢alismalar

gerceklestirmistir. Yapilan tiim islerde dongiiniin kapatilmasinin 6nemi vurgulanmistir. Akademik ve

Idari Birim Oz Degerlendirme Raporlarinda ilgili y1l icerisinde gerceklestirilen iyilestirmeler ve bu
iyilestirmeler sonucunda somut olarak elde edilen ¢iktilar belirtilerek Kontrol Etme ve Onlem Alma
adimlar1 konusunda kiiltir olusturmaya ¢ahsilmaktadir. 2023 yih igerisinde gergeklestirilen Stratejik
Planlama ve Kalite Bilgilendirme Seminerlerinde PUKO ¢evrimlerinin 6nemi ayrica vurgulanmustir. 2024
yilinda ana ve tiim alt 6lgiitler i¢in Kalite Komisyonu alt komisyonlarinca yiiriitiilen ¢alismalar ile planla-
uygula-kontrol et- 6nlem al bagliklar1 irdelenmis ilgili siirecler i¢in gerekli is adimlari ve kanit niteligindeki
dokiimanlar olusturulmustur. Ayrica, 2025 yih igerinde akademik ve idari birim ¢alisanlari i¢in siireg

yonetimi konulu egitimler Kalite Komisyonu {iyeleri tarafindan verilmistir. Egitimlerde kullanilan
dokiimanlar e-posta yolu ile paydaslarla paylasiimistir.

iv. Kalite calismalari kapsaminda dis paydas goriislerinin alinmas1 amaciyla TOBB ETU Danisma



Kurulu ve Boliim Danigsma Kurullar1 olusturulmustur:

e TOBB ETU Danisma Kurulu iiyeleri i¢in; arastirma gelistirme, egitim 6gretim, toplumsal katki
konularinda paydas gortis ve onerileri toplanarak Senato Karar ile kurul olusturulmustur. Kurul ile
toplantilar yapilarak tiyelerin iyilestirme Onerileri alinarak stratejik plana entegre edilmistir. Kurul geri
bildirimleri kapsaminda iyilestirmeler yapilmaktadir.

e Rektor baskanhiginda akademik yoneticilerle gerceklestirilen toplantida Bolim Danisma
Kurullarinin  olusturulmasina karar verilmistir. {lgili kararda asgari damgsma kurul iiyelerinin
kimlerden olusacagina ve diizenli olarak toplantilarin gerceklestirilerek i¢ ve dis paydas geri
bildirimlerinin ahnmas1 gerektigi belirtilmistir. Her bir danigsma kurulunda Kalite Komisyonu Fakdilte
Temsilcisinin bulunmasi, temsilcilerin toplantilara katilamama durumunda yerine birinin vekaleten
toplantiya katilmasi zorunlu tutulmustur. Boylelikle Danisma Kurullarinda goriisiilen ve alinan
kararlarin Kalite Komisyonu Toplantilarina iletilmesinde bir kanal olusturmak amaglanmustir.

v. Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisi Kalite Komisyonu toplantilarina katilarak karar alma stiregleri
icerisinde yer alirken olugturulan tim Boliim Danisma Kurullarinda da 6grenci temsilcisi bulundurulmasi
karar1 alinmistir. 2025 yilinda; 6grencilerinin bireysel, toplumsal, kiiltiirel, sosyal ve akademik alanlarda
karsilagacaklart muhtemel durumlara karsi etkin ve yetkili birimlerle karsihkh iletisimini saglamak,
ogrencilerin lisans hayatlarindaki kariyerlerini planlamasina olumlu etki etmek, 6grenci etkinliklerinin
planlanmas1 ve uygulanmasinda ogrencilerle etkili iletisimi saglamak amaciyla, Ogrenci Dekanligi
kurulmustur. O grencilerin karar alma siireglerine katilimini artirmak amaciyla, Kalite Komisyonu 6grenci
temsilcisi ve Bolim Danisma Kurullarinda yer alan 6grenci temsilcileri ile Ogrenci Danisma Kurulu
olusturularak Ogrenci dekanhg: ile diizenli toplantilar yapilmaktadir. Toplantida alinan kararlar, gerekli
durumlarda Ogrenci Dekani tarafindan UYK ve Senato giindemine sunulmaktadir.

Egitim-Ogretim

Degerlendirme Takimi tarafindan egitim- Ogretim kapsaminda gelisime agik yonlere iligkin asagidaki
tespitlerde bulunulmustur:

1. Kurumun internet sayfast iizerinden paylasilan ders bilgi paketlerinde dersin dgrenme ¢iktilar: ve
program ¢iktilart iligkisinin belirtilmemis oldugu gozlenmistir. Ilgili dersler icin is yiikii anketine
dayalt Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) calismasi goriilememistir.

ii. Ogrenim ciktilar ve program ciktilarinin takip edilmesinde bir sistem bulunmamaktadir.

. Kurumun en giiclii yani olan Ortak Egitimin 68renim ¢iktilarimin ve miifredat ile baglantismmn
giiclendirilmesi onemli goriilmektedir.

iv. Akreditasyon siirveci icin, 2018 yilinda Miihendislik Fakiiltesinde ¢alismalar baslamis olup, diger
fakiiltelerde boyle bir calisma goriilmemistir degerlendirilmesi yapumisti: 2021 yilinda yapilan
Izleme Programinda Miihendislik Fakiiltesindeki akreditasyon calismalar: sonucunda,; Bilgisayar
Miihendisligi (Ingilizce) ve Elektrik/Elektronik Miihendisligi (Ingilizce) boliimlerinde 5 yillik,
Endiistri Miihendisligi (Ingilizce) programmnda 2 yilik MUDEK Akreditasyonu alindigi, Psikoloji
Boliimii icin bir sonraki yil akveditasyon siivecini baslatarak Tiirk Psikologlar Dernegi’ne
basvuru yapmayr planlandigi degerlendirilmistiv. Gelismeye acik bu yonde kismen iyilesme
saglanmakla birlikte; diger Fakiilte ve programlara yayginlk saglanmasi ve YOKAK i
akreditasyonunu tamidigr kurulusu olan tim programlarda benzer c¢alismalarm yapilmasi
onerilmigtir.

v. 2018 yiinda yapilan degerlendirmede engelli Ggrenci ve personel icin, iiniversite kampiisii
genelinde yapilan calismalarin yaygin olmadigr goriilmiis 2021 yilinda ise bu gelismeye acik
yanda bazi iyilestirmelerle beraber bunlarin biitce saglama dtesinde uygulama ve kontroliiniin de
yapilarak takip edilmesi onerilmistir.

vi. Egiticilerin egitimi Tip Fakiiltesinde ve Yabanci Diller Boliimiinde bulunmakta olup, iiniversite
genelinde yayginlastirilmasi icin ¢calismalar devam etmektedir.

vil. Giiz donemindeki Ggrenci niifusunun yogunlugu nedeniyle, ogrencilere ders ¢alisabilecekleri
mekanlarin fkasitl kaldigi goriilmiistiiv. Ayrica Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi’'ndeki stiidyolarin bir
boliimiiniin alansal olarak yetersiz oldugu gozlenmistir.

Egitim- ogretim kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler:

1. Egitim -6gretim boyutu kapsaminda tiim programlarin Tiirkiye Yiiksekégretim Yeterlilikler Cercevesi
uyumu olusturulan matrisleri ile izlenmekte ve Universite internet sitesinde paylasilmaktadir. Avrupa



v.

Kredi Transfer Sistemi (AKTS) c¢ahsmasimin is yiikii anketi ile uyumlulugunun kontrolii ve
degerlendirimesi amaciyla her donem sonunda &grencilere uygulanan ders ve akademisyen anket

sorularina “Derse ders saati disinda ne kadar zaman ayirdiniz?” sorusu eklenmistir. 2025 yilinda,

AKTS Hazirlama Kilavuzu hazirlanarak, kilavuz ¢er¢evesinde her dersin ders bilgi formunda AKTS
tablolarinin olusturulmustur.

Universite akreditasyon calismalar1 kapsaminda Bilgisayar Miihendisliginin talebi ile 6grenim ve

program ¢iktilarim takip etmek i¢in bir sistem gelistirilmistir. Gelistirilen sistemin Universitedeki tiim

bélimlerin kullanmas1 amaciyla boliimlerle goriismeler gerceklestirilerek alinan goriisler dogrultusunda

Akreditasyon Bilgi Yoénetim Sistemi (ETU-ABYS) olusturulmustur. Stratejik Plan kapsaminda
sistemin tiim programlar tarafindan kullanilmasi hedeflenmistir. Egitimde Kalite Giivencesi Sistemi
calismalart kapsaminda baglatilan toplantilarda ¢alisma planmi paylasilmis olup 2025 yili i¢erisinde

proje gelistirilmistir. Proje kapsaminda;

e Tim programlarin ders bilgi paketlerinin giincellenmis, ders bilgi formlarinda ders ¢iktis1 ve
program ¢iktilarinin iligkilendirildigi matrislerin olusturulmustur.

e Bolimler tarafindan igerikleri tamamlanan dosyalarin kontrolleri gergeklestirilerek sisteme
aktarilmistir. Sistem tizerinden ders, bolim ve 6grenci diizeyinde program ¢iktilarinin saglanma
durumu izlenmektedir.

e Sistemsel ¢cahsmalar tamamlanmis, Universite internet sayfas1 ile entegrasyonu saglanarak tiim
program ve ders bilgilerinin paydaslara agcilmistir. Boylelikle, miifredatta yer alan her bir derse
tiklanarak derse iliskin tiim bilgilere ve ders bilgi formlarina erigim saglanmaktadir.

Alnan geri bildirimler kapsaminda kurumun en giiglii yan1 olan Ortak Egitimin 6grenim ¢iktilarinin ve
miifredat ile baglantisinin giiclendirilmesinin Universite tarafindan da 6énemli goriilmesi nedeniyle

stratejik plan eylemleri i¢erisinde yer verilmisti. Tim lisans programlari (T1p Fakiiltesi harig)

miifredatinda yer alan OEG 200, OEG 300 ve OEG 400 derslerinin ders izleme formlar1 bolim
diizeyinde hazirlanarak formda yer alan ders ¢iktilar1 her bir program 6zelinde program ¢iktilar ile

iliskilendirilmistir. Egitim Ogretim ana baghg Programin ders dagihm dengesi boliimiinde ders bilgi
formlar ve iliskilendirme matrisleri sunulmustur.

TOBB ETU, program akreditasyon ¢ahsmalarini stratejik plan egitim dgretim konusunda program
akreditasyonlarinin saglanmasini hedefleri igerisine alarak ¢alismalarim sitirdirmektedir. TOBB

ETU’de 2025 yih itibariyle egitim-6gretim faaliyeti veren 21 lisans programimin 9’u akreditasyon
belgesine sahiptir. Universite, 5 y1l igerisinde lisans programlarinin %43’ iinii akredite etmeyi basarmis

olup, Stratejik Plan dogrultusunda tim programlarimin akredite olmasimi hedeflemektedir. Saha

Ziyaretleri tamamlanms olan 6 programun da akreditasyon belgesi almasi durumunda 2026 yih

itibariyle Universitenin programlarinin %70’ ten fazlasimn akredite olmas1 beklenmektedir (OD4).

e Bilgisayar Miihendisligi(OD4), Elektrik Elektronik Miihendisligi(OD4) programlart MUDEK e
yeniden degerlendirme; Makine Miithendisligi(OD4) ara degerlendirme siireci i¢in bagvurularim
yapmustir ve Ocak 2025’te saha ziyareti siireci tamamlanmstir. (OD3).

e Endiistri Mithendisligi MUDEK basvurusu yapilmis, Ozdegerlendirme Raporu sunulmustur.
Mart 2026 tarihinde planlanan saha ziyareti gerceklestirilecektir. Biyomedikal Miihendisligi ve
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji boliimleri genel, Bilgisayar Miithendisligi, Elektrik Elektronik
Miihendisligi programlar1 ara degerlendirme icin MUDEK Akreditasyonu icin Ocak 2026
itibariyle bagvurulacaktir.

e Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda Tiirk Dili ve Edebiyati, ingiliz Dili ve Edebiyat1 boliimii ile Tarih boliim, 2 yil siireyle,
30 Eylil 2026'ya dek akreditasyon almaya hak kazanmistir. Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde
yer alan Psikoloji Boliimii Tiirk Psikologlar Demegi (TP D) tarafindan 19 Haziran 2028 tarihine
kadar akredite edilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

e iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IiIBF) altinda egitim 6gretim faaliyetleri siirdiirmekte olan
Isletme, Iktisat, Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler ve Uluslararas1 Girisimcilik béliimii olmak
lizere toplamda dort program igin 2025 yihinda YOKAK tarafindan tescil edilmis Sosyal Beseri
Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi (STAR) akreditasyonuna bagvuru yapilmis ve
saha ziyaretleri tamamlanmistir (OD3).

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi boliimlerinden Endiistriyel Tasarim Boliumii, ilgili y1l icerisinde
ETMK-ENTAK Akreditasyon ara ziyaret bagvurusu yapilmis, 6zdegerlendirme raporu sunulmus
ve saha ziyareti gerceklestirilmistir. (OD4). Mimarlik Lisans Programi, Mimarlik Akreditasyon
Kurulu (MIAK) tarafindan 25-27 Mart 2024 tarihlerinde Universitemize saha ziyareti
gerceklestirilmistir.  Program  tiim  siirecleri tamamlayarak Temmuz 2024’te MIAK
Akreditasyonunu 6 yil kosullu almaya hak kazanmistir (OD4). i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi
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V.

V1.

VIL.

Progranu ilgili y1lda Tasarim ve Planlama Akreditasyon Dernegine (TAPLAK) bagvuru yaparak
6zdegerlendirme raporlarim1 hazirlaylp sunmustur. 2026 yili Ocak ay1 igerisinde saha ziyareti
yapilmasi1 planlanmustir.

e Yabanci Diller Boliimiintin, Dil Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(DEDAK) tarafindan 22-24 Ocak 2024 tarihlerinde saha ziyareti tamamlanarak bes yilhik
akreditasyon belgesi almistir (OD4).

o Universitede program akreditasyonu ¢ahsmalar1 yogun bir sekilde devam etmekte olup Egitim
O gretim Boliimiinde Ders kazanimlarimin program ciktilariyla uyumu bashg altinda program
akreditasyonu tablosunda alinan program akreditasyon belgeleri ve gecerlilik siireleri
belirtimistir. 2024 yili itibariyle TOBB ETU’niin dokuzu lisans olmak {izere Yabanci Diller
Boliimii ile birlikte toplamda on boliimii akreditasyon belgesine sahiptir.

e TYC logosuna sahip program sayisi ikiden sekize ¢ikarilmistir(OD4). Tiim programlar i¢in
program akreditasyonu alinmasinin yani sira TYC logosu alinmas1 da hedeflenmektedir.

TOBB ETU yerleskesinde yer alan tiim binalar engelli 6grencilerin hayatlarim kolaylastirmaya yonelik
planlanmistir. Saglk, Spor ve Tamtim Miidiirliigii biinyesindeki Erisilebilir Engelsiz TOBB ETU
birimi, birim {iyeleri ile birlikte ¢alismalarina devam etmektedir. Engelliler bakimindan daha nitelikli bir

egitimin sunulmas1 igin Universite tarafindan tiim hususlar dikkatlice degerlendirilmektedir. Ilgili y1l

icerisinde Engelli Ogrenci Yonergesi hazirlanarak Senato Karari ahnmustir. Konuyla ilgili yapilan
¢ahsmalar Egitim Ogretim Boliimii Dezavantajh gruplar bashgi ve Toplumsal Katki Boliimii Erisilebilir

Engelsiz TOBB ETU Birimi baghg altinda detayh bir sekilde aciklannstir. Konu kapsaminda
yapilan birka¢ uygulama 6rnegi asagida verilmistir:

e Amfi, derslik ve Sosyal Tesisler bolgesinde kullanilmak iizere rampalar tedarik edilmis ve
kullanilmaktadir. Ayrica, ihtiya¢c halinde kullanilacak rampa ¢ikis mekanizmalar1 da tedarik
edilmistir.

o Hareketli kat yonlendirme levhalar1 yapilmistir.

e Ogrenci konukevi mevcut gorme engelli yiiriime yolu onarimu yapilarak daha kullamsh bir hale
getirilmigtir.

e Yerleske otoparkinda engelli park alani isaretleri yenilenmistir. Yerleske igerisinde ve ¢evresinde
kaldirim ve yiiriime yollar1 ¢ikis rampalart onartmu ve bakimi yapilmistir. Protokol girisine de
ekstra engelli rampas1 yapilmistir.

e Engelli tuvaletlerinde panik butonu i¢in tedarik ¢alismasi yapilmis, 6rnek bir buton getirilerek
verimlilik analizine baglanmistir. Analizinin basan ile sonu¢lanmasinin sonrasinda tiim engelli
tuvaletleri icin butonlar takilarak, hizmete alinacaktir.

Stratejik Plan gergevesinde ilgili y1l icerisinde Universitenin genelinde ETU SEM’den hizmet alinarak
Egitici Egitimleri gergeklestiriimistir. Egitici egitimlerinin Yabanci Diller Boliimiinde diizenli olarak

uygulamasinin devam etmesi nedeniyle onlarin disinda kalan tiim akademik personel temel egitici

egitimine tabi tutulmustur. Plan ¢ercevesinde yeni baslayan akademik personele temel egitici egitimi

verilmekte, diger akademisyenler i¢in ise konu temelli egitimlere devam edilmektedir.

e Aym sekilde ETU SEM’den hizmet ahnarak akademik ve idari birim yoneticileri icin Liderlik
Egitimleri gergeklestiriimis yeni géreve baglayan yoneticiler i¢in y1l igerisinde liderlik egitimleri
planlanarak egitim almalar saglanmaktadir.

e Egitimler sonunda uygulanan anketlerle memnuniyet Ol¢iilmekte ve katihmcilarin planlanacak
yeni egitimler i¢in 6nerileri alinmaktadir.

e 2025 yihnda, alinan geri bildirimler dogrultusunda akademik personelin tamamina Egitimde
Olgme ve Degerlendirme ve Etkili iletisim egitimleri gerceklestirilmistir. Memnuniyet oraninin
yiiksek oldugu izlenmistir.

Dersliklerin durumu nitel ve nicel olarak oncelikli iyilestirme kapsaminda stratejik plan igerisine
alinmustir:

e Tip Fakiiltesinin ihtiya¢c duydugu egitim, ¢aligsma, aragtirma ve dinlenme alanlarini saglamak i¢in
TOBB ETU Hastanesine yakin bir binanin i¢ tasarimn yeniden yapilarak ogrenci ve
akademisyenlerin hizmetine sunulmustur. T1p Fakiiltesi Hastanesi kapasitesin artirma yoniinde
yeni bina yapimina baslanmustir. insaat ¢alismalar1 2025 y1li igerisinde tamamlanmustir.

e Derslikler ve amfiler fiziksel olarak 2024 yihnda 6grenci geri bildirimleri alinarak kademeli olarak
yenilenmistir.

o Teknoloji Merkezi binasina yapilan ek bina ile 6ncelikli olarak Mimarlik ve Tasarim stiidyolarina
ayrilmis bagimsiz bir alan saglanmistir. Sonrasinda, Orman Bakanhgindan alnan arazide yer
alan tamirhane binasimin Tasartm Mimarlik Fakiiltesine (MTF) doniistiiriilerek fakiilte
ihtiyaglarina uygun mekanlar (stiidyo, atdlye vb.) elde edilmesi plani, hayata gecirilerek 2023
yilinda ingaat ¢ahsmalan baslatilmis ilgili y1l icerisinde tamamlanmistir. MTF kompleksindeki


https://strateji.etu.edu.tr/files/dosyalar/2024/07/26/4993374d16c155dab2e054b6d1b9f879.pdf
https://www.tyc.gov.tr/yeterlilikarama?yeterlilikkodu&yeterlilikadi&router_yeterlilikler_path_tpublish=1&belgetipi=0&kurulus=11587&tycseviye=0&tematikkodu=0

yapilarin birinde egitim mekanlari, digerinde ise MTF yonetici ve dgretim elemanlarimin odalari
yer almaktadir. Programin kullandigi dort adet stiidyonun bulundugu Mimarlik ve Tasarim
Merkezi, MTF igin gerekli laboratuvar, CNC, lazer kesici, maket odasi gibi teknik destek
mekanlarina doniistiiriilmiistiir. Program i¢in uzun vadede onemli bir yatirim ve adim olan bu
projenin hayata gegmesi, genel olarak mekansal kaliteyi arttirmig, ayrica hem boliim i¢i hem de
fakiilte i¢i iletisim, is birligi ve paylagima biiytik katki saglamistir. Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi
yeni binasinda egitim 6gretim faaliyetlerine 2025 yilhinda baglanmistir. Ayrica, déniisiim projesi
niteliginde olan yeni fakiilte binas1 Mimarhk Y1lig1 2024’ e secilen projeler arasinda yer almigtir

(OD3).

Arastirma-Gelistirme

i. Arastwrma, TOBB ETU 'niin giichi yanlardan biri olmakla birlikte; doktora program sayismin
mevcut arastirma politikalariyla uyumlu olmadig: gelisime acik yon olarak dis degerlendirme
programi kapsammnda iletilmistir.

Arasgtirma- geligtirme kapsaminda Universite tarafindan yapilan iyilestirmeler

i. TOBB ETU, mevcut olan 11 doktora programu ile nitelikli doktora dgrenci sayisinin artirilmasi
konusundaki ¢alismalarim stirdiirilmektedir. Dis Degerlendirme Programu sonrasinda g¢aligsma
konular1 ve oncelikli alanlar1 dogrultusunda;

e Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler,
o Molekiiler Tip,

o Iktisat,

¢ Finans,

doktora programlarim hayata gegirmistir. Programa baslayan 6grenciler, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir.

Yonetisim Sistemi

Dis degerlendirme programi sonrast degerlendirme takimu tarafindan yonetisim sistemi i¢in olusturulan
gelismeye yonler asagida belirtimistir.

1. Kalite siiregleri ile entegre ve etkin bir bilgi sisteminin olmadigi gozlenmistir.
. Uygun fiyatl, tabldot yemek veren bir iiniversite yemekhanesinin olmadigi gozlenmisgtir.
ii. Kres ve Giindiiz Bakimevinden hizmet alinmasmna iliskin anlasma saglandigi, ancak kves kullanim
ve memnuniyet oranlarinin heniiz izleme ve iyilestirmesinin yapilmadigi anlasiimistir.

Yonetisim sistemi kapsaminda Universite tarafindan yapian iyilestirmeler

i. Universitede kullanilan Bilgi Yonetim Sistemlerinin tamami, konularina binaen birbirleri ile etkilesimli ve

entegre bir sekilde calismaktadir. UBS ana {iniversite bilgi sistemi olup; Ogrenci Isleri, insan Kaynaklari,
Ortak Egitim ve Ogrenci Konukevi gibi modiiller burada yer almakta ve YOKSIS ile dogrudan entegre
¢ahsmaktadir. YOKSIS entegrasyonu, YOK ile iletisimi saglamakta olup, YOK iin talep ettigi bilgiler
(Ogrenci 6grenim bilgileri, transkript, burs durumu, ilisik kesme vs.) dogrudan gonderimektedir. Bu

bilgiler, UBS fiizerinden giincellendikten sonra dogrudan bu servis ile YOK’e gondermekte ve dgrenciler
e-devletleri {izerinden bilgilerini goriintiileyebilmektedir.

EBYS platformu UBS ile entegre ¢ahsmaktadir. Bu sayede 6grenci belgesi ve transkript gibi bazi
belgeler ogrenciye elektronik imza ile sunulabilmektedir. Ogrenci UBS iizerinden belge talebi
olusturmakta, ilgili ekran aracilif1yla istedigi belgeyi talep etmekte ve ilgili belge EBYS iizerinden O grenci
Isleri Miidiiriiniin e-imzasina sunulmaktadir. Ayrica, ETU-ABYS, PDS, GCRIS ve UBS birbirleriyle ve
etu.edu.tr ile entegre ¢ahigmaktadir. i¢ paydaslar tarafindan siklikla kullamlan Universite bilgi yonetim
sistemlerine erisimi kolaylastirmak adina tiim sistemlere tek sayfada birlestirerek Universite ana
sayfasindan ulagim saglanmistir (OD4).

ii. TOBB’un yemek iicretinin bir kismimi siibvanse ettigi ve Akilh Binalar A.S. tarafindan hizmetin
gerceklestirildigi ETU Mutfak ana bina, 6grenci konukevi ve yabanci diller binas1 olmak iizere ti¢ farkli
yerde acilmistir. 4 cesit tabldot yemegin yer aldig: haftahk mentiler olusturulmakta ve tiim paydaslarin
kullanimina acik olarak faaliyet siirdiirmektedir. Ayrica, alakart secenegi de bulunan ETU Mutfak


https://www.arkitera.com/haber/turkiye-mimarlik-yilligi-2024e-secilen-projeler-belli-oldu/
https://bilisim.etu.edu.tr/linkler/

sayesinde memnuniyet anketlerinde artis gozlemlenmistir.

Yapilan anketler dogrultusunda akademik ve idari personel i¢cin ayr1 bir boliim olusturulmas: ve yemek
sirasinin azaltilmas1 i¢in karth sisteme gecis talepleri yonetim tarafindan degerlendirilmis ve ilgili
iyilestirmelerin hizhca hayata gegirilmesi saglanmustir. Ilgili iyilestirme sonucunda akademik ve idari
personelden olumlu geri bildirim ahnmistir.

iii. Universite biinyesinde gorev yapan ve 0-6 yas arasi ¢ocugu bulunan kadin personel ile erkek
personelin (annesi 6lmiis veya velayeti babaya verilmis ¢ocuklar) faydalanmasi adina Sosyal Guivenlik
Kurumu Bagkanhgina bagh Kres ve Gilindiiz Bakimevinden hizmet alinmasina iligkin anlasma
saglanmaktadir. Cocuklarim ilgili bakimevine gonderen calisanlara belgeyi ibraz etmesi halinde
Universite tarafindan 6deme yapilmaktadir. Yil icerisinde kresi kullanan personelin memnuniyeti
olciilmeye baslannustir. Anket memnuniyet oram1 ¢ok yiiksek ¢ikmakla birlikte kres ile Universite
arasinda ulasim destegi talebinde bulunulmustur. Iletilen 6neriler yonetim tarafindan degerlendirimeye
ahnmustir.
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